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RAPORT O STANIE REALIZACJI PROGRAMOW REWTALIZACJI
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Rewitalizacje, zgodnie z intencja ustawodawcy', nalezy rozumie¢ jako proces wyprowadzania
ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji. Stowo ,rewitalizacja” pochodzi z jezyka tacinskiego i oznacza przywrdcenie do zycia.
Mozemy zatem przyjac, ze obszar poddany rewitalizacji byt w pewien sposéb tego (szeroko pojetego)
zycia pozbawiony, zarowno z powodu ztego stanu przestrzeni i budynkdow, niekorzystnej struktury
spotecznej jak i utraty wiezi miedzyludzkich.

Wsparcie gmin w programowaniu dziatan rewitalizacyjnych

Wprowadzenie w 2015 roku ustawy o rewitalizacji oraz wytycznych Ministra Rozwoju w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, pozwolito na uruchomienie proceséw
zmierzajgcych do ozywienia obszaréw zdegradowanych. Samorzady wojewddztw powotaty Zespoty
ds. rewitalizacji, ktére na podstawie umow podpisanych z Ministerstwem Rozwoju udzielaty wsparcia
finansowego (dotacje) oraz swiadczyly pomoc w formie doradztwa w przygotowaniu programoéw
rewitalizacji. Dziatania te zostaty zainicjowane i przeprowadzone w 15 wojewddztwach (z wyjatkiem
woj. warminsko-mazurskiego).

W skali kraju na wykazach wojewddzkich znajduje sie blisko 1400 programéw rewitalizacji (55%
ogo6tu gmin w kraju), zas na Pomorzu Zachodnim stopien zaangazowania gmin w procesy rewitalizacji
jest znacznie wyzszy — ponad 84% ogo6tu gmin.

Gminy, tworzac programy rewitalizacji, mogty wybrac dwie $ciezki opracowania dokumentu:

a) na podstawie ustawy o samorzadzie gminnym — lokalny program rewitalizacji (LPR), ktorego
waznos$¢ uptywa z koncem 2023 roku — tatwiejsza i krotsza forma, wystarczajgca jednak
do aplikowania o srodki zewnetrzne na rewitalizacje;

b) na podstawie ustawy o rewitalizacji — gminny program rewitalizacji (GPR), oferujacy
dodatkowe narzedzia takie jak: prawo pierwokupu na rzecz gminy wszystkich nieruchomosci
potozonych na obszarze rewitalizacji, zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy,
specjalna strefa rewitalizacji czy miejscowe plany rewitalizacji — trudniejsza i bardziej
czasochtonna forma, dajgca wieksze mozliwosci, w tym spetniajgca wymogi formalne
do prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych przy wsparciu srodkami zewnetrznymi w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027.

Niestety, presja czasu i w duzej mierze postrzeganie programu rewitalizacji jako pewnej przepustki
do srodkéw UE przeznaczonych na rewitalizacje skutkowata wyborem tatwiejszej i krotszej Sciezki
programowania rewitalizacji.

W wojewddztwie zachodniopomorskim z ww. wsparcia skorzystato 70 gmin. Ponadto, 18 gmin
opracowato programy rewitalizacji w ramach projektu finansowanego z dziatania 7.1 typ 3 (Srodki

! Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 802, 1086)
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EFS), a 8 gmin przygotowato programy we wiasnym zakresie (nie korzystaty z zadnej formy
dofinansowania). Aktualnie, po likwidacji gminy Ostrowice, 95 gmin posiada programy rewitalizacji,
ktore zostaty zweryfikowane przez Zespdt ds. rewitalizacji i umieszczone na Wykazie programoéw
rewitalizacji gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego®. Lokalne Programy Rewitalizacji, tworzone
w oparciu o ustawe o samorzadzie gminnym, posiada 89 gmin, zas 6 gmin opracowato Gminne
Programy Rewitalizacji wykorzystujgc do tego celu zapisy ustawy o rewitalizacji.

Niepokojaco niska wydaje sie by¢ liczba gmin posiadajgcych gminne programy rewitalizacji — 6 gmin
(ok.5%), przy sredniej dla kraju siegajgcej 20% ogdétu gmin. Moze to stanowi¢ duze wyzwanie
w zakresie pomocy gminom przy przeksztatcaniu LPR-6w w GPR-y. Jest to tym bardziej istotne,
ze poza jednostkowymi przypadkami, wszystkie programy opracowywane byly przez firmy
zewnetrzne, a zatem poziom wiedzy na temat tworzenia i realizacji programéw rewitalizacji wsréd
pracownikdw zajmujgcych sie rewitalizacjg w gminach jest relatywnie niski.

Gminy posiadajace:
B Lokalny Program Rewitalizacii
Bl Gminny Program Rewitalizaci

2 . . . . . . . . . . .
Wykaz programdw rewitalizacji gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego dostepny jest na stronie:
http://www.rewitalizacja.wzp.pl/wykaz-programow-rewitalizacyjnych
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Programy rewitalizacji w wojewddztwie zachodniopomorskim

taczna powierzchnia obszaréw rewitalizacji, wyznaczonych w programach rewitalizacyjnych, to 1060
km2, co stanowi 4,6% powierzchni wojewddztwa, ktérg zamieszkuje ponad 322 tys. oséb, co z kolei
stanowi prawie 19% ogétu mieszkancow wojewddztwa. Swiadczy to o duzej skali wystepowania
zjawisk kryzysowych i zwigzanych z tym problemdéw spotecznych.

We wszystkich programach rewitalizacji [w dalszej analizie — PR] zapisano tacznie ponad 2,7 tys.
projektéw, z czego 60% to projekty podstawowe (projekty kluczowe dla przeprowadzenia procesu
rewitalizacji na danym obszarze), a pozostate to projekty uzupetniajgce (projekty, ktére ze wzgledu
na mniejszg skale oddziatywania trudno zidentyfikowa¢ indywidualnie, a s3 oczekiwane ze wzgledu
na realizacje celéw PR). Wsrdd projektéw podstawowych, ponad dwie trzecie stanowig projekty
infrastrukturalne, ktérych realizacja bedzie miafta istotny wptyw na rozwigzanie probleméw
spotecznych gminy.

projekty

spoteczne
(miekkie); 31,5%

Analiza wszystkich PR, wskazuje, iz na zapisane tam projekty, nalezatoby przeznaczy¢ kwote 4,5 mid
zt, w tym 2,6 mld zt — na projekty podstawowe. W zdecydowanej wiekszosci (ok. 70%), zaplanowano
ich wspoétfinansowanie srodkami pochodzacymi z funduszy unijnych. Mozna zatem przypuszczac,
ze realizacja PR (zaplanowanych zwykle do 2023 roku) bedzie wymagata kontynuacji po roku 2023.

Whnioskodawcami/realizatorami projektodw rewitalizacyjnych z listy podstawowej s3:

—  gminy - 1138 projektow,
— inne jednostki sektora publicznego - 370 projektow,
— wspdlnoty i spoétdzielnie mieszkaniowe - 203 projekty,

— inwestorzy prywatni - 195 projektow,
— organizacje pozarzagdowe - 322 projekty.

Powyisze zestawienie wskazuje na potrzebe wiekszego zaangazowania inwestoréw prywatnych,
wspalnot/spoétdzielni mieszkaniowych, TBS a takze NGO w realizacje programow rewitalizacji oraz
korzystania z instrumentéw zwrotnych w zakresie ich finansowania.

Egmina

H inne jednostki sektora
publicznego

= wspolnoty mieszkaniowe

H inwestorzy prywatni

B NGO
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Finansowanie projektow rewitalizacyjnych

Gtéwnym Zrdédtem finansowania PR, co wskazujg gminy, jest Regionalny Program Operacyjny
Wojewédztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 [w dalszej analizie - RPO WZ], w ramach
dziatania 9.3. Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich
spofecznosci miejskich i wiejskich. taczna, dotychczasowa wartos¢ dofinansowania to kwota ponad
199 min zi, ktéra trafita do 48 gmin na wdrozenie tgcznie 90 projektéw. Oznacza to, iz — Srednio —
w kazdej gminie, realizujgcej PR przy wsparciu srodkow RPO WZ, wdrozono 2 projekty
rewitalizacyjne. Najwiecej, 9 projektow z zakresu rewitalizacji, realizowano w gminie Barlinek.
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Gtéwng przeszkoda, oprocz ograniczonej alokacji srodkéw, byta konieczno$é zabezpieczenia wktadu
wtasnego w wysokosci 10, 15 lub 35% catkowitych wydatkow kwalifikowalnych projektu. O ile przy
jednym sktadanym projekcie udawato sie zabezpieczyé wktad, o tyle przy checi ztozenia kilku,
zdolno$¢ finansowa wnioskodawcow okazywata sie niewystarczajgca. Pomimo tego, facznie,
w ramach dwdch naboréw, ztozone zostaty 154 projekty, ocenione pozytywnie na etapie oceny
wstepnej.
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Dla ponad 80% inwestycji dofinansowanych w ramach dziatania 9.3 RPOWZ, gtéwnym wnioskodawcg
byty gminy badz ich jednostki organizacyjne. W pieciu przypadkach dofinansowane zostaty projekty
organizacji pozarzgdowych, w trzech — TBS oraz spétdzielni mieszkaniowych, w kolejnych trzech -
podmiotéw prywatnych, w dwodch - zwigzkdw wyznaniowych oraz po jednym przypadku -
whnioskodawcami byli: powiat, spétdzielnia socjalna i wyzsza uczelnia.

Przecietna warto$¢ dofinansowania udzielonego w ramach dziatania 9.3 RPO WZ wynosita 2,2 min zt,
przy czym % projektdw zostata wsparta srodkami ponizej 1,1 min zt i taki sam odsetek projektéw
uzyskat wsparcie ponad 3,8 min zt (maksymalna warto$¢ wsparcia wynosita 4 min zt). W przeliczeniu
na gmine, swoistymi ,rekordzistami” byty: gmina Barlinek (9 zadan dofinansowanych na kwote ponad
11,3 min zt) oraz gmina wiejska Stawno (5 zadann dofinansowanych na kwote blisko 14,1 min zi).
Z kolei w osmiu gminach wartosé¢ dofinansowania zadan rewitalizacyjnych nie przekroczyta 1 min zt
na jst.

Rewitalizacja w Specjalnej Strefie Wigczenia

Poczgwszy od roku 2016, udzielane jest wsparcie dla spotecznosci obszaréw rewitalizacji w postaci
dziatan spotecznych obejmujacych aktywizacje spoteczng, projektowanie i wykonawstwo inicjatyw
lokalnych oraz organizowanie wydarzen lokalnych z wykorzystaniem stworzonej przez mieszkarncéw
infrastruktury i zaplecza. Dziatania te wspétfinansowane sg ze sSrodkéw RPOWZ 2014-2020 w ramach
dziania 7.1 typ 3.

W 2016 roku, tym pilotazowym dziataniem objeto 18 gmin o najnizszym potencjale spoteczno-
gospodarczym. Byty to samorzady, ktére z duzym prawdopodobieristwem nie podjetyby z wtasnej
inicjatywy wysitku zaprogramowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych. Z przeprowadzonych badan
wynikato, ze sg to witasnie samorzady w duzej mierze obcigzone spuscizng popegeerowskga, dla
ktdrych rewitalizacja moze stanowi¢ wazne narzedzie do wyprowadzania obszaréw zdegradowanych
ze stanu kryzysowego. Dzieki zastosowaniu komplementarnego podejscia, obejmujgcego aktywizacje
mieszkancow, ich integracje i wyzwolenie zaangazowania na rzecz zaprojektowanych przez siebie
inicjatyw (wiaty, place zabaw, sitownie, urzadzenia zieleni, remonty Swietlic, etc.) oraz — co bardzo
wazne — poczucie sprawczosci, powstato 18 programow rewitalizacji, wypracowanych,
w niespotykanej na skale kraju, formule partycypacyjnej.

Pozytywne efekty prowadzonych dziatan animacyjnych na obszarze osiemnastu gmin, staty sie
mocnym asumptem do rozszerzenia dziatania od 2019 roku na obszary rewitalizacji we wszystkich
gminach znajdujgcych sie w tzw. Specjalnej Strefie W’faczenia3 [w dalszej analizie — SSW] — facznie
obszar obejmujacy 65 gmin. W ramach dofinansowania ze srodkdw RPOW?Z, w okresie 2019-2021,
realizowana jest animacja mieszkancéw, tworzenie grup inicjatywnych, projektowanie i tworzenie
przez mieszkanncow ponad 400 przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych (o wartosci ca. 18 tys. kazda) oraz
organizacja wydarzen z wykorzystaniem stworzonej badz odtworzonej infrastruktury.

3 Specjalna Strefa Wiaczenia to czesé¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego obejmujgca obszar gmin, w ktérych wystepuja
deficyty w co najmniej 3 z 6 obszaréw problemowych (demografia, infrastruktura techniczna, dostepnos¢ do ustug
publicznych, potencjat gospodarczy, problemy popegeerowskie, ubdstwo). W SSW zawiera sie réwniez: obszar przejsciowy,
tj. gminy, ktére od nie wiecej niz trzech kolejnych lat znajdujg sie poza obszarem podstawowym SSW. Strefa wyznaczona
zostata uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego nr 838/15 z dnia 2 czerwca 2015 r. oraz uchwat
aktualizacjami SSW.
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Do chwili obecnej, zaledwie czes¢ inicjatyw lokalnych, tzw. inwestycji matej skali, zostata ukonczona,
a jednak juz wskazujg one na istotnos¢ zjawiska partycypacji i sprawczosci mieszkaricow w zmiany,
jakie zachodzg wokoét nich. Te witasnie inwestycje, z punktu widzenia matej wspdlnoty, majg o wiele
wieksze znaczenie niz kapitatochtonne inwestycje ponadgminne czy regionalne. OdpowiedZ na
konkretne potrzeby ,tu i teraz”, artykutowane przez mieszkaricéw, udzielona poprzez wsparcie
animacyjne i finansowe, ale w sprzezeniu zwrotnym, czyli poprzez wspdtzaangazowanie koncepcyjne
i wykonawcze — przynosi konkretny zysk spoteczny: zmiane mentalnosci i postaw.

Aktualnie, dziatanie ,Rewitalizacia na terenie gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego
znajdujgcych sie w Specjalnej Strefie Wigczenia”, prowadzone jest w trzech subregionach
Wojewddztwa, obstugiwanych przez nastepujacych operatoréw:

—  Fundacja Nauka dla Srodowiska w Koszalinie w Partnerstwie z Aktywa Plus Emilia Kowalska
i 4C Ekonomii Spotecznej Sp. z 0.0. (podmioty ekonomii spotecznej ze Szczecina) — Subregion
A;

— Lider Pojezierza (z siedzibg w Barlinku) w Partnerstwie z Fundacjg Nauka dla Srodowiska
i Fundacja Pod Aniotem w Dobrzanach — Subregion B;

— Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego — Subregion C.
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Wdrazanie programow rewitalizacji

W przypadku zdecydowanej wiekszosci gmin (prawie 90%), zaplanowany okres wdrazania
programow rewitalizacji miesci sie w latach 2016 — 2023. Rok 2020 wydaje sie by¢ zatem odpowiedni
do analizy stopnia realizacji dziatan w regionie. Zespdl ds. rewitalizacji UMWZ przeprowadzit ankiete
internetowg nt. pomocy w efektywnym wdrazaniu proceséw rewitalizacyjnych, oczekiwanej
ze strony gmin. Odpowiedzi udzielifo 47 gmin, w tym 41, ktére opracowywaty LPR-y i 6 gmin
posiadajgcych GPR-y. Na podstawie uzyskanych informacji, mozna z duzym prawdopodobiefAstwem
ekstrapolowa¢ wyniki na poziomie catego regionu.

Stan zaawansowania dziatan rewitalizacyjnych nalezy oceni¢ jako umiarkowanie zadawalajacy, gdyz
ponad poftowa gmin wskazuje na ponad 30% wykonania zatozen posiadanego programu rewitalizacji.
Niestety, tylko 6% gmin zrealizowato program rewitalizacji co najmniej w potowie.

Na zagrozenie terminowego wdrozenia dziatan rewitalizacyjnych wskazuje 83% gmin. Jako przyczyne
niewywigzania sie z zatozonych w harmonogramie termindéw samorzady wskazujg najczesciej brak
dostatecznego wsparcia finansowego z zewnatrz oraz problemy budzetowe. Ponadto, jst wskazywaty
jako pozostate przyczyny:

— nieuregulowany stan prawny nieruchomosci,

—  przeszkody natury formalno-prawnej,

—  pandemie COVID-19,

—  brak wptywu na projekty realizowane przez inne podmioty uczestniczgce w procesie
rewitalizacyjnym.

Jedynie nieliczne samorzady (6% gmin) nie widza zagrozen w terminowej realizacji PR.

Z punktu widzenia efektywnosci proceséw rewitalizacyjnych, jest sygnalizowanie przez gminy
zagrozenia realizacji PR. Znaczacy odsetek jst, ktére sygnalizujg problemy, wskazujg jako przyczyne
brak srodkéw finansowych.

Majgc na uwadze fakt, ze okres obowigzywania Lokalnych Programéw Rewitalizacji uptywa z koricem
2023 roku, nalezy sie spodziewac zwiekszonego zainteresowania ze strony gmin opracowaniem
Gminnych Programoéw Rewitalizacji.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg rowniez na potrzebe weryfikacji zapisow ustawy
o rewitalizacji. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom gmin, Ministerstwo podjeto inicjatywe majgca na
celu opracowanie kompleksowych zmian przepiséw ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 roku
o rewitalizacji oraz wypracowanie mozliwosci integracji systemu planowania i zagospodarowania
przestrzennego zsystemem wdrazania rewitalizacji. Biorgc pod uwage ocene zasadnosci
wprowadzenia zmian w ustawie:

— 26% gmin zgtosito propozycje zmian do ustawy,

— 57% gmin nie widzi potrzeby zmian w ustawie,

— 15% gmin nie wnosi propozycji zmian z uwagi na brak odpowiedniej wiedzy na ten
temat,

— 2% gmin nie udzielito zadnej odpowiedzi.

Analizujgc uzyskane dane nalezy zwrdci¢ uwage na stosunkowo niski poziom wiedzy gmin na temat
mozliwosci, jakie daje ustawa o rewitalizacji. Koniecznoscig jest prowadzenie szkolen dot. m.in. same;j
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ustawy jak i mozliwosci wykorzystania narzedzi z niej wynikajgcych — adresowanych przede
wszystkim do pracownikdw jst, ale tez do pozostatych interesariuszy i uczestnikéw rewitalizacji.
Niezwykle istotne w tej sytuacji jest réwniez doprowadzenie do takich zmian w ustawie, ktére
utatwig gminom dziatania wdrozeniowe, ale tez — co bardzo istotne - uwzglednig specyfike
i odmiennos¢ gmin miejskich, wiejskich i miejsko-wiejskich.

Rewitalizacja — perspektywy na przysztosé

Dla petni zobrazowania stanu zaawansowania dziatan rewitalizacyjnych w regionie, warto
przedstawi¢ wstepne zatozenia polityki dotyczacej kontynuacji proceséw rewitalizacji w kraju.
Przesgdzonym wydaje sie los lokalnych programéw rewitalizacji, ktére to stracg waznos$¢ 31 grudnia
2023 roku i tym samym, zapisane w nich zadania nie bedg mogty by¢ wspéftfinansowane srodkami UE
czy tez krajowymi. Warunkiem koniecznym dla kontynuacji dziatan beda gminne programy
rewitalizacji opracowane w rezimie ustawy o rewitalizacji. Tu, pdki co, jedynie 6 gmin z regionu
(Koszalin, Miasto Kotobrzeg, Czaplinek, Miasto Stargard, Swinoujécie oraz gmina wiejska Dartowo)
spetnia to kryterium. Pierwszg przestankg nowego podejscia jest projektowany Krajowy Fundusz
Rewitalizacji (KFR), gdzie warunkiem brzegowym skorzystania z dotacji badz pozyczki na dziatania
rewitalizacyjne bedzie obowigzywanie na obszarze potencjalnej inwestycji gminnego programu
rewitalizacji. Przewidywana perspektywa czasowa uruchomienia pierwszych srodkéw w ramach KFR
to rok 2022.

Duze nadzieje zwigzane sg rowniez z Politykg Spdjnosci, ktéra, podobnie jak w latach ubiegtych,
mogtaby byc¢ zrédtem finansowania projektéw rewitalizacyjnych w nowej perspektywie finansowej na
lata 2021-2027.

Stworzenie mozliwosci finansowego wsparcia przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w przysziej
perspektywie finansowej, bedzie gwarancjg skutecznej i kompleksowej realizacji programoéw
rewitalizacyjnych. Jest to tym bardziej istotne, ze obszary szczegdlnie wymagajace wsparcia,
to w duzej mierze obszary popegeerowskie zlokalizowane w gminach, ktére w naszym wojewddztwie
do najbogatszych nie naleza.

Wychodzac naprzeciw potrzebom gmin, Zespdét ds. rewitalizacji UMW?Z zaplanowat, w ramach
projektu REGIONY REWITALIZACJI, cykl szkolen dla przedstawicieli gmin. Pierwsze ze szkolen miaty
miejsce w Mielnie w dniach 28 wrzesnia do 8 paZdziernika br., gdzie w czterech grupach
warsztatowych uczestniczyto 101 przedstawicieli z ponad 50 gmin Pomorza Zachodniego. Uczestnicy
zapoznawali sie z mozliwosciami wykorzystania narzedzi wynikajacych z ustawy o rewitalizacji.
Pozostate szkolenia, dot. zarzadzania, monitoringu, partycypacji idostepnosci w rewitalizacji
przewidziano na lata 2021-2022. Ponadto, od przysztego roku gminy zostang objete takze wsparciem
doradczym w zakresie tworzenia gminnego programu rewitalizacji i realizacji dziatan
rewitalizacyjnych.
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Rekomendacje

Aby zainicjowane w wiekszosci zachodniopomorskich gmin procesy rewitalizacji mogty by¢
kontynuowane, nieodzownym bedzie zabezpieczenie na poziomie regionu wsparcia merytorycznego
dla gmin. Pomoc taka oraz koordynacje proceséw zapewnia Zespét ds. rewitalizacji, ktéry docelowo
powinien funkcjonowac w strukturach UMWZ na stale.

Zapleczem dla wspdétfinansowania dziatan rewitalizacyjnych powinien byé, oprécz zrédet krajowych,
RPOW?Z 2021-2027. Przewidziane w ramach przysztego RPO wsparcie powinno uwzgledniaé specyfike
regionu, w tym charakterystyczne problemy jak np. srodowiska popegeerowskie.

Nalezy rozwija¢ i wzmacnia¢ koordynacje rewitalizacji w sferze fizycznej (przedsiewziecia
o charakterze inwestycyjnym) z dziataniami w sferze spotecznej (projekty miekkie). Wskazanym jest
stworzenie swoistego forum podmiotéw odpowiedzialnych za programowanie jak i wdrazanie dziatan
rewitalizacyjnych na poziomie regionu (WUP, Wydziatu UMW?Z: WZS, WWRPO, WPROW, ROPS). Role
tacznika i koordynatora proceséw powinien petni¢ ROPS za posrednictwem Zespotu ds. rewitalizacji.

Programujac wsparcie i koordynacje dziatan rewitalizacyjnych w regionie, nalezy uwzglednic¢ interesy
nie tylko gmin (bedacych z zasady gospodarzami procesu rewitalizacji), lecz takze pozostatych
interesariuszy — przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, czy w korcu matych lokalnych
wspdlnot mieszkancéw.

Rewitalizacja zaczyna sie od ludzi, dlatego tez niezmiernie wazna jest animacja lokalna prowadzona
na obszarach objetych tym procesem. Zasadnym jest kontynuowanie dziatan aktywizujgcych
mieszkancow, ktére realizowane sg obecnie w gminach potozonych na obszarze SSW. Nie mozna
dopusci¢ do wtdornej recesji ozywianych dzi$ spotecznosci i obszaréw, gdyz grozitoby to trwatym
zamrozeniem kapitatu spotecznego, jako konsekwencji utraty zaufania i sity sprawczej.

Szczegdétowe informacje na temat podejmowanych dziatan w sferze rewitalizacji s3 publikowane
na stronie www.rewitalizacja.wzp.pl

Opracowanie: Leszek GuZdziot, Dariusz Dziechciarz, Zespot ds. rewitalizacji UMWZ
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Szczecin, pazdziernik 2020 r.
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