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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejacego do pozgadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzgd gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktorej celem byta analiza
potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne
uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania kierunkdéw dziatan,

a nastepnie celow strategicznych i dziatan?.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy w Strategii Rozwoju przedstawiono plan dziatan do 2030 roku.
Okreslone zostaly nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne
oraz sposoéb realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem podmiotéw zaangazowanych
w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggngé¢ zaktadane

dtugookresowe cele strategiczne.
Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030 stanowi dokument bazowy, ktory
okresla, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwéj gminy, przede
wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery
kulturalnej iturystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej
formutowaniu, pod uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych

wyzszego rzedu, {j.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.,

— Krajowego programu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022,

— Polityki Energetyczna Polski 2040,

— Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030,

— Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego 2030,

— Programu ochrony powietrza,

1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy z uwzglednieniem obszardw funkcjonalnych na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030 stanowi odrebny raport.
W niniejszej Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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— Programu ochrony srodowiska przed hatasem
— Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewddztwa
pomorskiego,

— Uchwaty antysmogowe.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych gminy z dokumentami wyzszego

rzedu.

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtdbwnym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu
dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzrosdcie spdjnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

— cel szczegdtowy | — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna,

— cel szczegotowy Il — Rozwéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

— cel szczegdtowy Ill — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez gmine wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdwnie w cel szczegotowy Ill — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spoftecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom miasta, rozwoj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjne;j

samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspotpracy z partnerami na rzecz rozwoju.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych

potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
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co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym

i przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegdtowe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Czarna Woda zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikéw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujagcych kierunkéw interwencji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczehstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Czarna Woda, obejmujgce rozwinietg i zapewniajgca

bezpieczenstwo infrastrukture komunikacyjng, wptyng na osiggniecie celu gtébwnego Strategii

Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.
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Krajowy program ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022
Program przyjety zostat uchwatg nr 82 Rady Ministréw z dnia 13 sierpnia 2019 .

Celem gtéwnym Programu jest: Stworzenie warunkéw dla zapewnienia efektywnej ochrony

i opieki nad zabytkami.
Powyzszy cel realizowany bedzie przez trzy nastepujgce cele szczegodtowe:

1. Optymalizacja systemu ochrony dziedzictwa kulturowego.
2. Wsparcie dziatah w zakresie opieki nad zabytkami.

3. Budowanie swiadomosci spotecznej wartosci dziedzictwa kulturowego.

Jednym z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy jest: Dobra dostepnos¢ do ustug
spotecznych i kultury, w ramach ktérego wyznaczony zostat kierunek dziatan: Poprawa oferty
kulturalnej gminy. Zaktada on réwniez realizacje zadan z zakresu opieki nad zabytkami
i zachowania dziedzictwa kulturowego. Zgodnie z powyzszym oba dokumenty sg ze sobg
spéjne.

Polityka Energetyczna Polski 2040

Dokument ten zostat przyjety przez Rade Ministréw w dniu 2 lutego 2021 r. uchwatg nr 22/2021

(Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 2 marca 2021 r. w sprawie polityki

energetycznej panstwa do 2040 r. M.P. z 2021 r. poz. 264).

Celem polityki energetycznej panstwa jest: bezpieczenstwo energetyczne przy zapewnieniu
konkurencyjnosci gospodarki, efektywnosci energetycznej i zmniejszenia oddziatywania
sektora energii na $rodowisko, przy optymalnym wykorzystaniu wifasnych zasobow

energetycznych.
W ramach celdéw szczegdtowych wyznaczono:

Optymalne wykorzystanie wtasnych surowcoéw energetycznych;

Rozbudowa infrastruktury wytworczej i sieciowej energii elektrycznej;

w

Dywersyfikacja dostaw i rozbudowa infrastruktury gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw
ciektych;

Rozwdéj rynkéw energii;

Wdrozenie energetyki jgdrowe;j;

Rozwéj odnawialnych zrédet energii;

Rozwdj cieptownictwa i kogeneraciji;

© N o 0 &

Poprawa efektywnosci energetycznej.

Dziatania realizowane w ramach Strategii Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030

beda zgodne z Politykg Energetyczng Polski do 2040.
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Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 przyjeta zostata uchwatg nr 376/XXXI1/21

Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku.

Wizja wojewddztwa brzmi nastepujgco: ,Pomorskie w roku 2030 to region dobrobytu:

Rozwijajacy sie w sposoéb trwaly — bazujgcy na wyrdznikach Pomorza: aktywnosci
i potencjale wyksztalcenia mieszkanek i mieszkancow, wysokim poziomie kapitatu
ludzkiego i spotecznego, bogatym dziedzictwie wielokulturowym, morskim
i wolnosciowym, unikatowych walorach srodowiskowych i krajobrazowych, zréwnowazonej
mobilnosci, a takze branzach kluczowych dla gospodarki i inteligentnych specjalizacj;
Ekoefektywny — dgzgcy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej i odporny na negatywne
zjawiska klimatyczne, bazujgcy na racjonalnym wykorzystaniu dostepnych zasobéw,
atakze zapewniajacy wysokg jakosC przestrzeni i Srodowiska naturalnego oraz
powszechny dostep do zréznicowanych Zrodet energii, zwtaszcza odnawialnych;

Otwarty — zarébwno w wymiarze spotecznym, dzieki poszanowaniu réznorodnosci
kulturowej, etnicznej, narodowosciowej i Swiatopoglgdowej wszystkich o0sd6b
zamieszkujgcych Pomorze, jak i poprzez aktywny udziat w globalnych i europejskich
procesach gospodarczych i technologicznych;

Spdéjny — zapewniajgcy wszystkim mieszkancom poszczegdélnych czesci wojewodztwa
odpowiedni standard Zzycia i warunki rozwoju, w tym powszechny dostep do
zindywidualizowanych ustug publicznych, jak opieka zdrowotna, transport zbiorowy,
edukacja, pomoc spoteczna, kultura czy oferta czasu wolnego, jak rowniez dgzgcy do
eliminowania nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych wystepujgcych w regionie;
Innowacyjny — kreujgcy i wykorzystujgcy nowoczesne rozwigzania typu smart
w kluczowych obszarach rozwoju, w szczegdolnosci w wymiarze sSrodowiskowym,
gospodarczym, spotecznym i organizacyjnym, a takze aktywnie czerpigcy z trendow

technologicznych i cyfryzacji.”

Realizacja powyzszej wizji wojewddztwa opiera¢ sie bedzie na trzech filarach (celach

strategicznych) oraz okreslonych w ich ramach celach operacyjnych:

1. Trwate bezpieczenstwo:

1.1. Bezpieczenstwo srodowiskowe,
1.2. Bezpieczenstwo energetyczne,
1.3. Bezpieczenstwo zdrowotne,
1.4. Bezpieczenstwo cyfrowe,
Otwarta wspolnota regionalna:

2.1. Fundamenty edukacji,
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2.2. Wrazliwos¢ spoteczna,
2.3. Kapitat spoteczny,
2.4. Mobilnosé,
3. Odporna gospodarka:
3.1. Pozycja konkurencyjna,
3.2. Rynek pracy,
3.3. Oferta turystyczna i czasu wolnego,

3.4. Integracja z globalnym systemem transportowym.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim sg spdjne z celami rozwojowymi
okreslonymi przez Strategie Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030. Realizacja ich
zatozen wptynie na osiggniecie zaktadanych efektéw na terenie gminy i wojewodztwa
pomorskiego.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwa pomorskiego 2030

Plan zostat przyjety uchwatg nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29

grudnia 2016 r. Wyznaczono w nim cele oraz kierunki dziatan. Ponizej przedstawiono cele:

— C.1. Wysoka jakosc¢ przestrzeni zamieszkania i pracy
— C.2. Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo
— C.3. Zachowane zasoby i walory srodowiska

— C.4. Uruchomione potencjaty rozwojowe obszaréw funkcjonalnych.

Cele ujete w Planie zagospodarowania oraz formutowane w ich ramach kierunki zostaty
uwzglednione w zapisach Strategii Gminy Czarna Woda i sg z nig spojne. Szczegdtowe

informacje w zakresie okreslonych kierunkdéw przedstawiono w rozdziale Strategii.

Program ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktorej zostat przekroczony poziom

dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu

Program ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktérej zostat przekroczony poziom
dopuszczalny pytlu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu okreslony
zostat uchwatg nr 308/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020
roku zmieniong przez uchwate nr 603/XLVIII/22 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28
listopada 2022 r..

Gtéwnym celem sporzadzenia i wdrozenia programéw ochrony powietrza jest przywrécenie
naruszonych standardow jakosci powietrza, a przez to poprawa warunkdéw zycia
mieszkancow, podwyzszenie standardow cywilizacyjnych oraz lepsza jakos¢ zycia w strefie.

Powyzsze programy ochrony powietrza wptywajg na poprawe jakosci powietrza i zwracajg
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uwage na przekroczenie poziomow dopuszczalnych i docelowych roznych substancji

w wojewodztwie.

W Strategii Rozwoju Gminy Czarna Woda ha lata 2023-2030 uwzgledniono m.in. modernizacje
i remont kottowni i lokalnej sieci cieptowniczej, termomodernizacje budynkéw mieszkalnych
i obiektéw uzytecznosci publicznej oraz wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
Dziatania te wptyng na redukcje emisji zanieczyszczen, a tym samym przyczynig sie do

poprawny stanu jakosci powietrza na terenie gminy.

Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska przed hatasem na lata 2019-2024
z perspektywa na lata nastepne dla terenéw poza aglomeracjami w wojewédztwie
pomorskim, potozonych wzdtuz odcinkéw drég krajowych i ekspresowych, ktérych
eksploatacja powoduje ponadnormatywne oddzialywanie akustyczne, okreslone

wskaznikami hatasu Lown i Ly

Dokument przyjety zostat uchwatg nr 423/XXXV/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
26 lipca 2021 r. w sprawie okre$lenia programu ochrony srodowiska przed hatasem na lata
2019 — 2024 z perspektywg na lata nastepne dla terenéw poza aglomeracjami w wojewodztwie
pomorskim, potozonych wzdtuz odcinkow drég krajowych i ekspresowych, ktorych
eksploatacja powoduje ponadnormatywne oddziatywanie akustyczne, okreslone wskaznikami
hatasu Lown i Ln. Program ten powstat w celu ograniczenia rownowaznego poziomu dzwieku
do wartosci nieprzekraczajgcych pozioméw dopuszczalnych w otoczeniu analizowanych
odcinkéw drog krajowych i ekspresowych oraz zaproponowano w nim odpowiednie dziatania

naprawcze.

Plan zréownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewoédztwa

pomorskiego

Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego przyjat dokument uchwatg nr 788/XXXVII/14 z dnia
24 lutego 2014 .

Gtébwnym celem Planu transportowego jest zaplanowanie organizacji przewozéw
o charakterze uzyteczno$ci publicznej na obszarze wojewodztwa pomorskiego do roku 2025.
W planowaniu tych przewozéw podstawowe znaczenie ma zapewnienie racjonalnego zakresu

ustug swiadczonych przez transport zbiorowy na obszarze wojewdédztwa.

Zatozenia strategiczne Gminy Czarna Woda, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze
wzgledu na potozenie i dostepnosé komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju
i modernizacji infrastruktury drogowej, wplyng na osiggniecie celu gtéwnego Planu

Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego.
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Uchwata antysmogowa

— Uchwata nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020
roku w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa pomorskiego, z wytgczeniem
Gminy Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji
instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw.

— Uchwata nr 309/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020
roku w sprawie wprowadzenia na obszarze miast wojewddztwa pomorskiego,
z wylgczeniem Gminy Miasta Sopotu, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploataciji

instalacji, w ktorych nastepuje spalanie paliw.

Uchwaly dotyczg ograniczen i zakazow w obszarze ogrzewania budynkéw w miescie, dzieki
czemu ma nastgpi¢ redukcja zanieczyszczen powietrza, a co za tym idzie majg na celu
ochrone zdrowia i zycia mieszkancow regionu. W Strategii zostat uwzgledniony kierunek
dziatan dotyczacy poprawy efektywnosci energetycznej budynkédw mieszkalnych oraz
uzytecznosci publicznej, w ramach ktérego planowane jest wsparcie wymiany zrédet ciepta ha

ekologiczne.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2023 poz. 1259) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszarow
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach przeprowadzonej
diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Ponadto
uwzgledniono analize zdolno$ci inwestycyjnej Gminy i potencjatu jako$ci zycia, w tym wyniki

badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Czarna

Woda na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi odrebny raport.

1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy

Potozenie geograficzne i komunikacyjne

Gmina Czarna Woda jest gming miejsko-wiejskg potozong w wojewddztwie pomorskim,
w powiecie starogardzkim, w odlegtosci okoto 30 km od Starogardu Gdanskiego. Potozona
jest nad rzekg Wda, na obszarze Boréw Tucholskich w regionie Kociewie. Siedzibg wtadz
Gminy jest miasto Czarna Woda. W granicach administracyjnych Gminy znajduje sie miasto

Czarna Woda oraz 2 sotectwa: Lubiki i Huta Kalna?.

2 http://czarna-woda.pl/
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Rysunek 1. Potozenie gminy Czarna Woda na tle wojewédztwa pomorskiego i powiatu
starogardzkiego
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie http://gminy.pl/
Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski, obszar gminy Czarna Woda potozony jest na
terytorium makroregionu Pojezierze Potudniowopomorskie. W jego obszarze odznacza sie

mniejsza jednostka — mezoregion Bory Tucholskie.

Gmina Czarna Woda pod wzgledem powierzchni zajmuje obszar 28 km?. Przewazajg lasy
i zadrzewienia, ktére obejmujg tgcznie 55,7% powierzchni. Nastepne w kolejnosci sg grunty
rolne z udziatem 36,2%. Pozostaly obszar stanowig grunty zabudowane i zurbanizowane,

wody oraz nieuzytki.
Ukfad drogowy na terenie gminy Czarna Woda tworza:

— droga krajowa nr 22,

— drogi powiatowe oraz drogi gminne i wewnetrzne.

Sie¢ drég gminnych umozliwia komunikacje miedzy poszczegdlnymi jednostkami osadniczymi
gminy. Na obszarze gminy wystepujg takze potgczenia autobusowe, ktore umozliwiajg

przemieszczanie sie mieszkancow, jak i turystow.

Na terenie gminy wystepujg dogodne potgczenia komunikacyjne do innych osrodkow
miejskich, tj. m.in. Czersk, Chojnice, Starogard Gdanski oraz do autostrady A1.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonego w ramach diagnozy strategicznej badania
ankietowego wsrod mieszkancéw, atrakcyjna lokalizacja gminy zostata uznana za jej atut

(mocna strone).
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Natomiast, do najistotniejszych problemdéw na terenie gminy w zakresie komunikaciji,
zaliczono: wymagajacy poprawy stan infrastruktury drogowej i okotodrogowej (zty stan czesci

drdg, brak $ciezek rowerowych oraz niedostateczne oswietlenie ulic).
Procesy Demograficzne

Z punktu widzenia rozpatrywania przysztych dziatan i kierunkdéw rozwoju istotne jest

rozwazenie sytuacji wystepujgcych w poszczegdlnych grupach wiekowych ludnosci gminy.

Przeprowadzona diagnoza wykazata spadek liczby mieszkancéw w ciggu ostatnich lat.
W okresie 2017-2021 zmniejszyta sie 0 4,28%.

Wykres 1. Liczba ludnosci (wedtug pici) gminy Czarna Woda w latach 2017-2021
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W roku 2021 na terenie gminy Czarna Woda najwieksza liczba os6b znajdowata sie
w przedziale wiekowym 30-34 i wynosita 261 0s6b, 60-64 — 245 oséb oraz liczba oséb w wieku
55-59 — 239 0s6b.

Analizujgc sytuacje demograficzng w zakresie poszczegdlnych grup ekonomicznych, na

przestrzeni lat 2017-2021 odnotowano:

— wazrost ludnosci w wieku przedprodukcyjnym o 0,72%,
— spadek ludnosci w wieku produkcyjnym o 9,80%,

— wazrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym o 5,96%.

Najwazniejszym problemem w zakresie sytuacji demograficznej jest spadek liczby ludnosci,
zwigzany z ujemnym w ostatnich latach przyrostem naturalnym i saldem migracji. Sytuacja

demograficzna na terenie gminy w wiekszosci ma cechy wspdlne z tendencjg ogoinokrajowg
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i przedstawia postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa, co jest niekorzystnym

Zjawiskiem.

Ukazuje to spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym oraz wzrost liczby ludnosci w wieku

poprodukcyjnym.

Problemy demograficzne bedg skutkowaly w przysztosci przeksztatceniem sfery spoteczno-
gospodarczej na terenie gminy oraz wzrostem obcigzenia ekonomicznego spoteczenstwa

i koniecznoscig rozwoju infrastruktury opieki spotecznej, opiekunczej i zdrowotne;.
Gospodarka

Na przestrzeni lat 2017-2021 liczba podmiotow gospodarczych na terenie gminy zwiekszyta
sie 0 1,16%.

Dominujgca sekcjg PKD, w ktorej dziatajg podmioty gospodarcze w sektorze prywatnym,
wedtug danych z 2021 roku, jest sekcja F (budownictwo) — 56 podmiotow. Kolejng sekcja,
wyrdzniajgca sie w strukturze dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy pod wzgledem liczby
podmiotéw jest sekcja G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,

wigczajagc motocykle) — 34 podmioty i w sekcji C — przetwérstwo przemystowe — 29 podmiotow.

W 2014 roku tereny Czarnej Wody, gdzie swojg dziatalno$¢ prowadzi zaktad Steico S.A. —
Swiatowy lider w produkcji materiatdw termoizolacyjnych z widkien drzewnych, zostaty
wigczone do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na terenie o powierzchni ok. 80 ha
w Czarnej Wodzie Zakfad produkuje nie tylko materiaty termoizolacyjne z wtdkien drzewnych

i ptyty pilsniowe, ale przede wszystkim ptyty z forniru klejonego warstwowo.

Dzieki wystepowaniu powyzszego zaktadu na terenie gminy duza liczba ludnosci moze podjgc
prace.

Na terenie gminy brak jest jednak innych terenéw inwestycyjnych, co wynika w duzej mierze
z niewielkiego obszaru gminy i niewtasciwego wytyczenia jej granic podczas wytgczania jej
z gminy Kaliska w roku 1993.

W ciggu ostatnich 5 lat na obszarze gminy odnotowano spadek bezrobocia. Ogolna liczba
0s0b bezrobotnych, w podanych latach, zmniejszyta sie o 14,86%.

Wsrdd czynnikow wptywajgcy na zadowolenie mieszkancdw z poziomu zycia w gminie czesto
wskazywano na bliskos¢ miejsca pracy. Atutem natomiast jest zlokalizowany na terenie gminy

zaktad Steico S.A., ktory generuje miejsca pracy.

Do czynnikow, ktére mogg staé sie szansg dla rozwoju gminy, jakie zostaly zdiagnozowane
podczas ankietyzacji mieszkancow w zakresie gospodarki, zaliczono: utworzenie terenow

inwestycyjnych oraz powstanie kolejnych zaktadow pracy.
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Wzrost liczby podmiotow gospodarki narodowej na przestrzeni analizowanych lat moze
przynies¢ korzysci dla gminy. Przedsiebiorstwa generujg nowe miejsca pracy, co moze
wptyng¢ na zmniejszenie bezrobocia w regionie. Ponadto poprawi to sytuacje finansowa gminy
— zwiekszg sie jej dochody, poprzez ptacone podatki i optaty lokalne, co dostrzegamy,
analizujgc wptywy do budzetu gminy z tytutu podatku dochodowego na przestrzeni lat 2017-
2021. Wptywy te mogg swiadczy¢ o poprawie sytuacji finansowej przedsiebiorstw i oséb
fizycznych w gminie. Rozwdj gospodarczy moze przyczyni¢ sie do lepszego wizerunku gminy,
a co za tym idzie przyciggniecie nowych inwestoréw. Oprécz wymienionych wyzej korzysci
nalezy tez zwrdoci¢é uwage na wzrost poziomu zycia mieszkancow, dzieki zwiekszeniu
zatrudnienia i przez to poprawie ich sytuacji ekonomicznej. Dominacja mikroprzedsiebiorstw
na terenie gminy jest wynikiem tego, iz mniejsze gminy zazwyczaj nie majg takiego potencjatu
rynkowego jak wieksze miasta, co oznacza, ze przedsiebiorcy majg mniejszy zasieg klientéw
i mniejszg konkurencje. Mikroprzedsiebiorstwa sg w stanie dostosowac swojg oferte i strategie
marketingowg do specyfiki lokalnego rynku. Innym waznym czynnikiem jest dostepnos¢
kapitatu. W matych gminach przedsiebiorcy czesto korzystajg ze swoich oszczednosci lub
zaciggajg kredyty na mate kwoty, co pozwala na przetrwanie na rynku. Dominowanie
mikroprzedsiebiorstw w gminie ma swoje wady i zalety. Z jednej strony, mikroprzedsigbiorstwa
sg waznym zrodiem zatrudnienia i rozwoju lokalnego, z drugiej strony, ich niewielka skala
dziatalnosci moze utrudnia¢ rozwoj i konkurowanie z wiekszymi firmami na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Warto zwrdci¢ uwage na wystepujgcy na terenie gminy zaktad o skali
Swiatowej — Steico S.A. Jest to miejsce pracy wielu mieszkancow Gminy. Negatywnym

natomiast jest brak terendw inwestycyjnych na terenie gminy.
Mieszkalnictwo

Na terenie gminy rozwdj mieszkalnictwa jest nieznaczny. Standard mieszkan jest
zroznicowany. Koncentracja budownictwa mieszkaniowego wystepuje w Czarnej Wodzie.
Na rozwdj mieszkalnictwa na danym terenie ma wplyw jego uzbrojenie w infrastrukture

techniczna.

Wzrost liczby mieszkan w gminie moze mie¢ roznorodne skutki, zarbwno pozytywne, jak
i negatywne. Z jednej strony, zwiekszenie liczby mieszkan moze oznacza¢ rozwdj
gospodarczy i przycigganie nowych mieszkancow do gminy. Wraz ze wzrostem liczby
ludnosci, moga pojawi¢ sie nowe potrzeby, takie jak potrzeba rozwijania infrastruktury i ustug
publicznych. Z drugiej strony jednak moze to prowadzi¢ do wzrostu zuzycia wody, energii oraz
innych zasobow naturalnych, co moze wptyng¢ na zwigkszenie emisji gazéw cieplarnianych

i innych negatywnych skutkow dla srodowiska naturalnego.
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Srodowisko przyrodnicze

Powierzchnia lasow i gruntéw lesnych wg danych Giéwnego Urzedu Statystycznego na koniec
2021 r. wynosita 1 554,30 ha. Lesisto$¢ (wskaznik pokrycia lasem okreslonej powierzchni)
obszaru gminy wyniosta 55,5%, co jest warto$cig wyzszg od $redniej wartosci dla
wojewddztwa pomorskiego (36,5%) i kraju (29,60%). Obszar gminy nalezy do Nadles$nictwa

Kaliska, ktére podlega pod Regionalng Dyrekcje Lasow Panstwowych w Gdansku.

Szata roslinna na terenie gminy jest zréznicowana, co wigze sie z wystepowaniem blisko siebie

terenow rolnych, lesnych oraz obszaréw chronionych.

Gtéwnym gatunkiem lasotwdrczym w Nadle$nictwie Kaliska jest sosna (95,8%). Dominujgcym
siedliskiem lesnym jest bér swiezy. Lasy Nadlesnictwa zamieszkujg jelenie, sarny, dziki, wilki
i tosie. Zwierzyna drobna reprezentowana jest gtdéwnie przez zajgce, bobry, lisy, borsuki
i kunys,

Do ciekawych obiektow przyrodniczych znajdujgcych sie w gminie Czarna Woda nalezg: gtaz
narzutowy w korycie Wdy w poblizu przystani kajakowej w Czarnej Wodzie oraz Zzeremia

bobréw na Wdzie.

Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie gminy znajdujg
sie:

— Obszar Chronionego Krajobrazu Boréw Tucholskich,

— Obszar Natura 2000 — Bory Tucholskie.

Przez obszar gminy zgodnie z Mapg korytarzy ekologicznych 2005 przebiega korytarz
ekologiczny — Kaszubski Potudniowy (GKPn-13), natomiast wedtug Mapy korytarzy
ekologicznych 2012 — Bory Tucholskie (GKPn-16).

Pod wzgledem hydrologicznym gmina Czarna Woda potozona jest w granicach obszaru

dorzecza Wisty w regionie wodnym Dolnej Wisty.

Wedtug Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty z roku 2022 na obszarze

gminy Czarna Woda znajdujg sie nastepujgce jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP):

— Struga Zimne Zdroje (RW200011294529),
— Woda od jez. Wdzydze do Strugi Miyrnsk (RW200011294531),
— Niechwaszcz od Parzenicy do ujscia (RW20001629449).

Na obszarze gminy obecnie obowigzuje Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza

Wisty przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r.

3 http://kaliska.gdansk.lasy.gov.pl/
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Ponizej przedstawiono informacje o JCWP, ktérych zlewnie znajdujg sie na terenie gminy.

Tabela 1. Charakterystyka JCWP, ktérych zlewnie znajduja sie na terenie gminy Czarna
Woda

Stan
Kod JCWP Nazwa JCWP Status ogolny
JCWP

Przypisane cele
srodowiskowe

Dobry stan
ekologiczny;

zapewnienie
Naturalna droznosci cieku dla
Zly migracii ichtiofauny,
oile jest
monitorowany
wskaznik
diadromiczny D

Struga Zimne

RwW200011294529 -
Zdroje

Dobry stan
ekologiczny;

zapewnienie
droznosci cieku dla
Wda od jez. migracji gatur_1kc')w 0
RW200011294531 Wdzydze do Naturalna Zly znaczeniu
Strugi Mtyisk gospodarczym na
odcinku cieku
gtébwnego Wda w
obrebie JCWP (dla
wegorza
europejskiego)

Niechwaszcz od
RwW20001629449 Parzenicy do Naturalna Zty
ujscia

Dobry stan
ekologiczny

Zrédto danych: karty.apgw.gov.pl
Jednolite czesci wod powierzchniowych znajdujgce sie w granicach gminy Czarna Woda

odznaczajg sie stanem ogoélnym okreslonym jako zty.

Na podstawie map zagrozenia powodziowego stwierdzono, ze na terenie gminy Czarna Woda
wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzeki Wdy, na ktorych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi raz na 500 lat, Srednie i wynosi
raz na 100 lat oraz wysokie i wynosi raz na 10 lat. Jakkolwiek w ciggu ostatnich 100 lat nie
odnotowano zadnych sytuacji kryzysowych spowodowanych powodzig. Wda jest rzeka nizinng

o niewielkim spadku i nieduzej predkosci przeptywu.

Obszarami szczegdlnego zagrozenia powodziowego sg obszary i tereny zalewowe wzdtuz
rzeki Wdy Najbardziej zagrozonym terenem sg obszary zamieszkate i zurbanizowane, ktére

bezposrednio sgsiadujg z obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig.

Wedtug podziatu Polski na 174 JCWPd, teren gminy Czarna Woda lezy w obszarze JCWPd
nr 28 (PLGW200028). Zaréwno stan chemiczny, ilosciowy, jak i ogolny JCWPd jest dobry*.

4 http://karty.apgw.gov.pl
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Na obszarze gminy dostawg wody dla mieszkancéw zajmuje sie Miejski Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Czarnej Wodzie z siedzibg w Czarnej Wodzie przy

ul. Mickiewicza 7.

Zgodnie z danymi zawartymi w ocenie obszarowej jakosci wody na terenie powiatu
starogardzkiego z 2021 r., sporzadzonej przez Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Starogardzie Gdanskim, woda z wodociggéw zbiorowego zaopatrzenia na

terenie gminy Czarna Woda jest przydatna do spozycia i bezpieczna dla zdrowia ludzi.

Sie¢ kanalizacyjna na terenie gminy nie jest dostatecznie rozwinieta. Zdecydowanie wiekszy
procent budynkéw korzysta z instalacji wodociggowej niz z kanalizacyjnej. Spowodowane jest
to miedzy innymi rozproszeniem zabudowy na obszarze wiejskim. Istotny jest w miare
mozliwosci rozwdj sieci kanalizacyjnej, co wptywa na zaspokojenie podstawowych potrzeb

mieszkahcow i podnosi poziom ich zycia.

Ankietowani w badaniu wskazali niewielki dostep do sieci kanalizacyjnej jako jeden

Z najistotniejszych problemdéw w zakresie poprawy jako$ci zycia na terenie gminy.

Na obszarze gminy zgodnie z oceng jakosci powietrza za 2022 rok wystepujg
zanieczyszczenia powietrza. Pozytywnym aspektem sg natomiast realizowane inwestycje
w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego, w tym dziatania na rzecz poprawy jakosci

powietrza.
Edukacja i opieka nad dzieémi od lat 3

Dostepnos¢ ustug edukacyjnych i opieki nad dzieémi od lat 3 na terenie gminy Czarna Woda
zapewniajg: Przedszkole Publiczne, Publiczna Szkota Podstawowa, Zespdt Szkot

Ponadpodstawowych oraz Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy.

Kazda ze szkét zapewnia dostep do wykwalifikowanej kadry oraz bogatej oferty dydaktyczne;j.
Baza dydaktyczna szkdt jest systematycznie uzupetniana o nowoczesne pomoce

dydaktyczne, sprzet sportowy i inne narzedzia do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

Malejacy odsetek dzieci (od 2019 r. nizszy niz w wojewddztwie) objetych wychowaniem
przedszkolnym moze przyczynic sie do zwiekszenia roznic w poziomie przygotowania dzieci
do szkoly, a co za tym idzie wieksze obcigzenie dla nauczycieli w szkole podstawowej. Oprécz
tego moze nastgpi¢ wzrost ryzyka wystgpienia problemoéw spotecznych, przez brak
umiejetnosci spotecznych takich jak umiejetnosci interpersonalne: wspétpraca, empatia, czy
radzenie sobie w grupie. W przypadku malejacej liczby dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym, koszty oswiaty mogg wzrosng¢ w innych obszarach, takich jak specjalne
programy edukacyjne dla dzieci z trudnosciami w nauce lub ustugi psychologiczno-

pedagogiczne. Wobec powyzszego wyzwaniem rozwojowym gminy jest zwigkszenie liczby

18



Strategia Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030

miejsc wychowania przedszkolnego, podniesienie atrakcyjnosci wczesnoszkolnej oferty

edukacyjnej oraz dostosowanie jej do istniejgcego zapotrzebowania.

Na przestrzeni lat 2017-2020 dla szkét podstawowych z obszaru gminy wspoétczynnik
skolaryzacji brutto ksztattowat sie na poziomie powyzej 100%. Skolaryzacja powyzej 100%
spowodowana jest tym, ze cze$¢ uczniéw z innych gmin uczeszcza do placéwek oswiatowych

na terenie gminy Czarna Woda.

W ostatnich latach, w zakresie edukacji podstawowej, zadowalajgcy jest brak znacznych

réznic w wynikach egzaminu ésmoklasisty Gminy i wojewddztwa pomorskiego.

Pozytywnym zjawiskiem jest réwniez funkcjonowanie Zespotu Szkét Ponadpodstawowych
w Czarnej Wodzie. Umozliwia to edukacje mieszkahcom, ktérzy nie mogg sobie pozwoli¢ na
nauke w wiekszych miastach, bgdz ktérzy sg aktywni zawodowo, ale chcg podniesé swoje

kompetencje.

Ponadto funkcjonujgcy na terenie gminy Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy

jest wsparciem dla dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami.
Kultura, turystyka, sport i rekreacja

Na terenie gminy zadania z zakresu kultury realizuje przede wszystkim: Miejska Biblioteka
Publiczna im. Romana Landowskiego w Czarnej Wodzie. Jej podstawowym zadaniem jest
rozwijanie i zaspakajanie potrzeb czytelniczych i informacyjnych mieszkancow,
upowszechnianie wiedzy i kultury oraz zapewnienie sprawnego funkcjonowania sieci

bibliotecznej na terenie gminy. Ustugi, jakie oferuje biblioteka Publiczna to:

— wypozyczanie zbiorow na miejscu i udostepnianie na zewnatrz,

— sprowadzanie ksigzek z innych bibliotek w ramach tzw. wypozyczalni miedzybiblioteczne;j,

— obstuga informacyjna czytelnikdw, wyszukiwanie potrzebnych materiatéw, korzystanie
z elektronicznych baz danych,

— udostepnianie informaciji i materiatéw regionalnych dotyczgcych Czarnej Wody i Kociewia,

— dostep do Internetu,

— ustugi kserograficzne, drukowanie, skanowanie,

— bezptatne korzystanie z ebookdw i audiobookdw,

— korzystanie ze zbioréw cyfrowych Biblioteki Narodowe;j.

Miejska Biblioteka Publiczna w Czarnej Wodzie oprocz zadan z zakresu czytelnictwa zajmuje
sie organizacjg dziatalnosci kulturalnej, w tym m.in. zajeC artystycznych, tanecznych, a takze

festyndw i koncertow.
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Na terenie gminy funkcjonujg réwniez wiejskie Swietlice, ktére dysponujg pomieszczeniami do
prowadzenia zajec¢ integracyjno-kulturalnych. W placéwkach odbywajg sie zajecia swietlicowe,

spotkania dla mieszkancéw wsi oraz spotkania Rady Soteckiej.

W zakresie dziatalnosci kulturalnej nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w listopadzie 2021 r. na
terenie gminy otwarte zostato prywatne Muzeum Historii i Militariow w Czarnej Wodzie
prezentujgce unikalne zbiory zwigzane z okresami | i Il Wojny Swiatowej, ktére znajduje sie
w budynku dawnej szkoty. W muzeum znajdujg sie m.in.: artefakty z obozu jenieckiego
Zlokalizowanego pomiedzy Czerskiem a Lukowem z lat 1914 — 1918, gdzie wieziono ok. 50
tys. oséb pochodzgcych z Rosji, Rumunii, Anglii, Francji, Chorwacji i Serbii. Jest kolekcja tzw.
sztuki okopowej w postaci nozykéw wykonanych z odtamkow pociskéw na frontach pierwszej
wojny pod Verdun, Ypres czy znad Sommy. Znajdujg sie tu takze elementy wykolejonego
przez partyzantéw Gryfa Pomorskiego pod Strychem pociggu pancernego, lufa niemieckiego
mozdzierza kaliber 80mm znaleziona w Czarnej Wodzie, agregat pradotwérczy do tadowania
akumulatoréw czotgéw niemieckich, a takze panzerschrek, hetmy, menazki oraz inne elementy

wyposazenia zotnierzy polskich, niemieckich i radzieckich/rosyjskich.®

Do gtéwnych obiektéw sportowych funkcjonujgcych na terenie gminy nalezg: boisko sportowe,
boisko do siatkdéwki plazowej, boisko wielofunkcyjne, obiekt rekreacji indywidualnej oraz
sitownie plenerowe w Czarnej Wodzie, Lubikach i w Hucie Kalnej. Przy szkole podstawowej

znajduje sie hala sportowa.

W Gminie Czarna Woda dziatajg Stowarzyszenie Klub Sportowy ,WDA” Czarna Woda oraz

Stowarzyszenie Mors Czarna Woda.

Preznie dziata réwniez koto brydza sportowego, ktére co roku organizuje cykl rozgrywek
o Grand Prix Czarnej Wody. Dzieci z gminy majg mozliwo$¢ skorzystania z popotudniowych
zaje¢ sportowych z pitki noznej, pitki recznej i z karate oraz letnich zaje¢ kajak-polo, ktére
organizowane sg przez Urzad Miejski w Czarnej Wodzie. Urzad co roku organizuje tez impreze
sportowg Mistrzostwa Czarnej Wody w siatkdwce plazowej, w ktérej uczestniczg mieszkancy
gminy i okolic. W zakresie nauki ptywania Gmina pozyskuje dotacje z Ministerstwa Sportu
i Turystyki na organizacje zaje¢ nauki ptywania dla trzecioklasistow w ramach Programu
powszechnej nauki ptywania ,Umiem plywac”. Dzieci przez 10 tygodni jezdzg raz w tygodniu

na kryty basen, gdzie pod okiem instruktoréw zdobywajg podstawowe umiejetnosci ptywackie.

Ponadto na terenie gminy funkcjonuje Koto PZW Czarna Woda, ktére prowadzi portal
sympatykéw wedkarstwa z Czarnej Wody i okolic oraz Stowarzyszenie Przyjaciét Rzeki Wdy
— Kielz Czarna Woda, organizujgce corocznie akcje sprzgtania rzeki Wdy. Rzeka Wda,

w nomenklaturze Polskiego Zwigzku Wedkarstwa klasyfikowana od Czarnej Wody jako rzeka

5 https://www.wizjalokalna.pl
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gorska pstragowo-lipieniowa przycigga oprocz wodniakéw, amatorow wedkarstwa

muchowego. Jeziorami rybnymi sg takze jeziora prywatne: Lubiki i Szarmachy.

Na terenie gminy Czarna Woda aktywnie dzialajg roéwniez inne stowarzyszenia.
Stowarzyszenie Mitosnikéw Czarnej Wody, czynnie uczestniczy w zyciu gminy. Gtéwnym jego
celem jest zrzeszenie iintegracja ludzi, ktérzy pragng aktywnie dziata¢é na rzecz rozwoju
Czarnej Wody. Stowarzyszenie wspiera inicjatywy lokalne w dgzeniu do lepszego zycia na
terenie gminy. Organizuje m.in. turnieje sportowe dla mieszkancéw, imprezy integracyjne np.
rajdy piesze i rowerowe, zajecia dodatkowe dla dzieci. Dziatalno$¢ prowadzona jest rowniez
przez Stowarzyszenie Rodzina Kolpinga w Hucie Kalnej, ktére tworzg mieszkancy Huty
Kalnej, Lubik, Czarnego i Klanin, czyli miejscowosci wchodzacych w sktad Parafii
rzymskokatolickiej pw. Sw. Jézefa Oblubienica NMP w Hucie Kalnej. Stowarzyszenie jest
organizatorem corocznej imprezy plenerowej pn. Dzien Ojca, odbywajgcej sie w Hucie Kalnej.
Celem stowarzyszenia jest m.in. poprawa relacji spotecznych ze szczegdlnym

uwzglednieniem spotkan miedzypokoleniowych oraz bezinteresownej wspétpracy.

Najwiekszg atrakcjg turystyczng gminy jest rzeka Wda. Znajdujacy sie na niej szlak kajakowy
o catkowitej dtugosci 198 km, jest jednym z najpiekniejszych nizinnych szlakow kajakowych
w Polsce. Zréznicowany charakter rzeki posiadajgcy przepiekne odcinki przetomowe oraz

wartki nurt meandrujgcy, przycigga turystéw.

Kolejnym szlakiem kajakowym jest rzeka Niechwaszcz — doptyw Wdy. Jest to rzeka silnie

meandrujgca o duzym spadku, kamienista, miejscami bardzo waska, w okresie suchym ptytka.

Na rzece Wda organizowane sg cyklicznie imprezy kajakowe — Miedzynarodowy Sptyw
Kajakowy, Ogodlnopolskie Sptywy Kajakowe — Energetykéw, Papiernikéw, ,Sladami Remusa”,

Ogolnopolski Zimowy Sptyw Kajakowy, Sptyw ,Sladami Jana Pawta I1”.

Przez teren gminy przebiegajg rowniez piesze szlaki turystyczne. Szlak Pieszy Kregdéw
Kamiennych prowadzi do miejscowosci Odry, w poblizu ktérej znajduje sie kilkanascie
utozonych kregéw kamiennych bedgcych pozostatoscig po bytnosci na tym terenie Gotow.
Szlak Kociewski prowadzi do Tczewa i wiedzie niezwykle malowniczg trasg przez Bory

Tucholskie.

Na terenie gminy Czarna Woda znajduje sie rowniez Karczma Ostoja, gdzie prezentowane sg
dzieta rzezbione w drewnie miejscowego artysty rzezbiarza, a takze okolicznych tworcow.
Natomiast w Kosciele Matki Bozej Czestochowskiej mozna zobaczy¢é droge krzyzowa

w obrazach Tadeusza Rupiewicza w nowoczesnym ujeciu.

Wedtug badania ankietowego przeprowadzonego wsréd mieszkancéw, w ramach diagnozy,
do czynnikbw wptywajgcych na niezadowolenie z poziomu zycia w gminie oraz do

najistotniejszych probleméw nalezy: brak oferty kulturalnej spetniajgcej oczekiwania
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mieszkancow oraz brak miejsc do spedzania wolnego czasu. Natomiast do czynnikow, ktore
moga stac¢ sie szansg dla rozwoju gminy, wskazano rozwdj turystyki. Atuty, ktére wspomogag
rozwéj mogg by¢: atrakcyjna lokalizacja gminy, z wieloma walorami przyrodniczymi, m.in.

rzekg Wda.
Ochrona zdrowia

Na terenie gminy znajduje sie budynek Przychodni Zdrowia, w ktérym do konca lutego 2022 r.
dziatat Gabinet Rehabilitacji Medycznej ,REH-MED” Czarna Woda udzielajgcy swiadczen
w zakresie rehabilitacji medycznej i do kohca marca 2022 r. dziatat podmiot — ,MEDICUS”

Sp. z 0.0. Czersk udzielajgcy swiadczeh z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej.
Obecnie $wiadczenia zdrowotne dla mieszkancow wykonujg podmioty®:

— NZOZ Przychodnia Stomatologiczna ,STOMADENT” Starogard Gdanski,

— Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej (zlokalizowany w Publicznej Szkole Podstawowej).

Na terenie gminy od 2017 funkcjonuje jedna apteka ogdlnodostepna (Apteka Wracam Do

Zdrowia), natomiast nie ma punktéw aptecznych.

W zwigzku z obecnym brakiem osrodka zdrowia mieszkancy gminy nie majg dostepu do
podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej na miejscu. Zapewnienie mieszkancom
odpowiedniego poziomu opieki zdrowotnej wptynetoby na podniesienie komfortu ich zycia

i zadowolenia ze swiadczonych ustug przez podmioty ochrony zdrowia.
Pomoc spoleczna

Placowka realizujgcg zadania pomocy spotecznej na terenie gminy Czarna Woda jest Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) w Czarnej Wodzie zlokalizowany przy
ul. Mickiewicza 7. Osrodek realizuje zadania administracji rzgdowej i samorzadowej z zakresu
pomocy spotecznej. Gmina posiada Strategie Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy
Czarna Woda na lata 2017-2027, gdzie wskazywane sg cele w zakresie realizacji pomocy

spotecznej dla mieszkancow gminy.

Udziat oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem na
terenie gminy Czarna Woda na przestrzeni lat 2017-2021 spadt o 4,8 p. proc. do poziomu
6,8%. Jest to wartos¢ wyzsza o0 2,2 p. proc od sredniej wartosci dla powiatu starogardzkiego,
0 2,9 p. proc. od sredniej wartosci dla wojewodztwa pomorskiego, co nie jest zadawalajgcym
aspektem dla Gminy. Pozytywnym zjawiskiem jest jednak spadek udzielonej pomocy, co moze

wskazywaé poprawe sytuacji mieszkancow.

6 Raport o stanie Gminy Czarna Woda za rok 2021.
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Najczestszymi obszarami kwalifikujgcymi do Swiadczen z pomocy spotecznej w gminie Czarna
Woda sg: bezrobocie i ubdstwo, rodzina, dziecko i miodziez, uzaleznienia i przemoc

W rodzinie, staro$é, niepetnosprawno$¢ oraz kapitat spoteczny i ludzki’.

Na terenie gminy brakuje miejsca spotkan dla oséb starszych, ktére wptynetoby na ich

aktywizacje i zahamowanie zagrozenia wystgpienia zjawiska wykluczenia spotecznego.
Bezpieczenstwo publiczne
Bezpieczenhstwo publiczne na terenie gminy Czarna Woda zapewnia Policja i Straz Pozarna.

Obszar gminy podlega pod Komende Powiatowg Policji w Starogardzie Gdanskim, Posterunek
Policji w Kaliskach. Na tutejszym terenie swoje zadania wykonuje 1 dzielnicowy, ktéry
przyjmuje interesantdow w biurze mieszczgcym sie w budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej

w Czarnej Wodzie.

Ochrone przeciwpozarowg na terenie gminy zapewnia Komenda Powiatowa Panhstwowej
Strazy Pozarnej w Starogardzie Gdanskim oraz jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych

(w Czarnej Wodzie, w Hucie Kalnej oraz w Lubikach).

W zakresie bezpieczehstwa, zidentyfikowane problemy nie odbiegajg znaczgco od tych, ktére
wystepujg w podobnych gminach. Ma to wptyw na odbieranie obszaru gminy w opinii
publicznej wsréd mieszkahcow, jako miejsca spokojnego i bezpiecznego, co wskazali

w ankiecie.
Infrastruktura techniczna

Ciepto dostarczane jest do budynkéw uzytecznosci publicznej oraz czesci budynkow
wielolokalowych, jak rowniez nielicznych budynkow indywidualnych w miescie za pomocg
lokalnej kottowni zarzgdzanej przez Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w Czarnej Wodzie. Kottownia wyposazona jest w dwa kotty na biomase o tgcznej mocy 3,2 MW

oraz jeden kociot awaryjny na olej opatowy o mocy 1,05 MW.

Budynki pozostajgce poza zasiegiem kottowni i na terenach wiejskich, zaopatrujg sie w ciepto

poprzez urzadzenia grzewcze indywidualne.

Na terenie gminy nie funkcjonuje sie¢ gazowa. Polska Spétka Gazownictwa w swoich planach
rozwojowych przewiduje gazyfikacje terenu gminy Czarna Woda siecig gazowg $redniego
ci$nienia.®

Do sieci kanalizacyjnej podtgczonych jest okoto 51,6% mieszkancdéw. Pozostali korzystajg

Z przydomowych oczyszczalni $ciekdw i zbiornikow bezodptywowych. Do sieci wodociggowej

7 Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Czarna Woda na lata 2017-2027.
8 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Czarna Woda
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podigczonych jest natomiast okoto 96,8% wszystkich mieszkancow, co Swiadczy o wysokim

zwodociggowaniu.

Stan zasobow gospodarki wodno-$ciekowej na terenie gminy Czarna Woda przedstawia sie
umiarkowanie. Infrastruktura w tym zakresie jest rozbudowywana, w okresie analizowanych
lat zwieksza sie liczba przytgczy do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
kanalizacji oraz wodociggu. Sytuacja ta przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw

poprzez zapewnienie czystej wody pitnej oraz usuwanie nieczystosci ciektych.

Gmina Czarna Woda posiada zadowalajgcy stan sieci energetycznej oraz uporzgdkowany
system gospodarki odpadami. Na jej terenie wykorzystywane sg odnawialne zrédta energii,

gtdbwnie energia stoneczna.

Gospodarka odpadami przedstawia sie¢ pozytywnie dzieki: funkcjonowaniu na terenie gminy
Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych, obowigzujagcemu Regulaminowi
utrzymania porzadku iczystosci na terenie gminy Czarna Woda oraz obowigzujgcemu
Programowi usuwania wyrobow azbestowych z terenu gminy Czarna Woda. Racjonalne
prowadzenie gospodarki odpadami powoduje minimalizacje negatywnych skutkdw, jakie mogg

wywotac¢ dla sSrodowiska i zdrowia ludzkiego.
Analiza zdolnosci inwestycyjnej

Zgodnie z danymi ze sprawozdan z wykonania budzetu z ostatnich 5 lat, gmina osiggata coraz
wyzsze dochody. Ich wartos¢ wzrosta o 8 457 290,62 zt tj. 54,50%, z czego dochody
majgtkowe wzrosty o0 5 912 488,29 zt, a dochody biezgce o 2 544 802,33 zt.

Przez caty okres lat 2017-2021 wypracowywano nadwyzke budzetowg, co uznac nalezy za
pozytywny aspekt planowania i wykonywania dochodow i wydatkow biezgcych w gminie.

1.2. Analiza SWOT

Ponizej przedstawiono tabele, w ktérych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktére wywierajg wptyw

na dalszy rozwdéj gminy.

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony Stabe strony

e brak znacznych réznic w wynikach e spadek liczby ludnosci oraz sktadajacy sie
egzaminu 0smoklasisty Gminy na to ujemny przyrost naturalny oraz
i wojewodztwa pomorskiego, ujemne saldo migracji,

+ wystepowanie na terenie gminy szlakow e rosngcy udziat ludnosci w wieku
kajakowych, poprodukcyjnym,

« wzrost frekwencji w wyborach, e malejgcy odsetek dzieci objetych

wychowaniem przedszkolnym,
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dziatajgcy na terenie gminy Program
Wspoitpracy Gminy Czarna Woda z
organizacjami pozarzgdowymi,
obowigzujgca na terenie gminy Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Gminy Czarna Woda na lata 2017-2027,

spadek liczby przestepstw.

mata ilos¢ odbiorcéw organizowanych
spotkan kulturalnych,

niewystarczajgcy dostep do réznorodnych
form aktywnosci fizycznej oraz do miejsc,
gdzie mozna odpoczg¢ i relaksowac sie,
duza liczba mieszkancéw Gminy
korzystajaca z pomocy spotfecznej,

brak Klubu seniora na terenie gminy, ktory
bytby miejscem aktywizacji senioréw, a
takze miejscem, gdzie otrzymaliby wsparcie,

brak Osrodka Zdrowia na terenie gminy,

niezadowalajgca w stosunku do potrzeb
liczba miejsc wychowania przedszkolnego.

Szanse

Zagrozenia

naptyw nowych mieszkancoéw,

urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury,

rosngca aktywnos¢ i poziom integraciji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow,

utrzymanie sie pozytywnych tendencji
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsréd mieszkancoéw,

nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym,

kontynuacja i realizacja nowych projektow
socjalnych we wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi;

rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie swiadomosci uczniéw

i mieszkancéw na temat ich istnienia;

pozyskanie srodkow finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa,

migracja spoteczenstwa do wiekszych
miast,

zwiekszenie sie réznic w poziomie
przygotowania dzieci do szkoty,
konkurencyjne wydarzenia kulturalne

i sportowe w innych gminach,

biernos¢ oséb objetych pomocg spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych,
wykluczenie spoteczne osob

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii,

zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradnosci.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby podmiotéw gospodarki
narodowej,

wystepowanie na terenie gminy zaktadu
o skali swiatowej — Steico S.A. ktérego
tereny zostaty witgczone do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w wieku produkcyjnym w Gminie nie
odbiega od udziatu bezrobotnych w
powiecie, jest nieco wyzszy od udziatu
bezrobotnych w wojewddztwie, ale jest
nizszy niz udziat bezrobotnych w kraju,

zwiekszone wptywy z podatkéw od oséb
fizycznych i prawnych.

zmniejszajgca sie liczba osdb w wieku
produkcyjnym,

migracja ludnosci do wiekszych miast,
brak terendéw inwestycyjnych.
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Szanse

Zagrozenia

rozbudowa i rozwdj istniejgcych firm na
terenie gminy,

rozwoj branzy turystycznej.

wzrost kosztow budowy infrastruktury
technicznej pod rozwdj terenéw
inwestycyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura)

Mocne strony

Stabe strony

wysoKi procent lesistosci,

wykorzystywanie odnawialnych zrédet
energii,

korzystne potozenie geograficzne

i dostepno$¢ szlakéw komunikacyjnych,

przebiegajgca przez obszar gminy droga
krajowa nr 22,

przebiegajgca przez teren gminy linia
kolejowa nr 203 tgczgca Pite z Tczewem,
rzeka Wda przeptywajgca przez teren gminy
0 zréznicowanym charakterze, posiadajgca
przepiekne odcinki przetomowe, ktéra
przyczynia sie do rozwoju turystyki,

rosnaca liczba przytgczy do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
kanalizacji oraz wodociggu.

zty stan jednolitych czesci wod
powierzchniowych,

zanieczyszczenie powietrza pytami
przemystowymi,

wystepujgce obszary szczegélnego
zagrozenia powodzig,

wykorzystywanie nieekologicznych
nosnikéw ciepta,

zty stan czesci drog gminnych i chodnikéw,
mata ilos¢ Sciezek rowerowych.

Szanse

Zagrozenia

pozyskanie $rodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury drogowej,

wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii przez
indywidualnych mieszkancow, jak rowniez
w obiektach publicznych,

ciagta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej,

promocja walorow przyrodniczych
i kulturowych Gminy.

ograniczona ilos¢ srodkow na rozwdj
infrastruktury technicznej,

niedostateczny poziom swiadomosci

ekologicznej mieszkancow w zakresie
gospodarowania odpadami,

degradacja srodowiska naturalnego (m.in.
zanieczyszczenie powietrza),

nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze),

presja urbanizacyjna i turystyczna,

hatas zwigzany z ruchem na drodze
krajowej nr 22.

Zroédto: Opracowanie wtasne
1.3. Potencjat gminy
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
zidentyfikowano zasoby oraz produkty i ustugi, mogace przynie$¢ korzysci bezposrednie lub

posrednie dla mieszkancow gminy.

Do gtéwnych atutow Gminy, swiadczacych o jej potencjale rozwojowym nalezg nastepujgce

zasoby oraz produkty i ustugi:
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a) zasoby (charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne elementy, materialne
lub niematerialne, ktérymi gmina dysponuje):

— atrakcyjne potozenie geograficzne przy drodze krajowej nr 22,

— walory przyrodniczo — krajobrazowe, na ktére skfada sie przede wszystkim krajobraz
doliny rzeki Wdy, szlak kajakowy uznawany jest za jeden z najpiekniejszych nizinnych
szlakéw kajakowych w Polsce,

— wysoka lesistos¢ gminy, atrakcyjny krajobraz,

— formy ochrony przyrody: Obszar Chronionego Krajobrazu Boréw Tucholskich, Obszar
Natura 2000 — Bory Tucholskie,

— atrakcyjne miejsca w gminie: gtaz narzutowy w korycie Wdy w poblizu przystani
kajakowej w Czarnej Wodzie oraz zeremia bobréw na Wdzie.

b) produkty i ustugi (materialne produkty, zdarzenia oraz ustugi, ktére sg oferowane
przez Gmine Czarna Woda):

— rozbudowany kompleks sportowy (obiekt rekreacji indywidualnej, boisko sportowe,
boisko do siatkdwki plazowej, boisko wielofunkcyjne i hala sportowa w Czarnej Wodzie
oraz boisko sportowe w Lubikach),

— piesze i rowerowe szlaki turystyczne: ,Kociewski’, Kamiennych Kregow’, szlaki
kajakowe na rzece Wdzie i Niechwaszcz,

— zagospodarowane tereny zielone,

— funkcjonowanie organizacji i stowarzyszen pozarzgdowych zrzeszajgcych
i integrujgcych lokalng spotecznosé,

— produkty kulturowo- turystyczne: Muzeum Historii i Militariow w Czarnej Wodzie, droga
krzyzowa w obrazach Tadeusza Rupiewicza w kosciele parafialnym w Czarnej
Wodzie, wybudowany w 1894 r., kosciot p.w. sw. Jozefa Oblubienca Najswietszej
Maryi Panny w Hucie Kalnej,

— dziatalno$¢ bazy noclegowej oraz wypozyczalni kajakowych nad rzekg Wda.

Potencjat rozwojowy Gminy Czarna Woda opiera sie gtdwnie na wymienionych powyzej

zasobach i produktach przyrodniczo-krajobrazowych, historycznych i kulturowych.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe
Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty
lub wewnetrzne i zewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwdj. Bariery

rozwojowe przedstawiono w uktadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spofecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
Czarna Woda okreslono przyczyny, problemy i potrzeby rozwojowe, ktoére przedstawiono

w ponizszej tabeli w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.
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Tabela 5. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe Gminy Czarna Woda

Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Wymiar spoteczny

wyludnianie sie gminy.

Starzenie
sie spoteczenstwa

(spadek ludnosci
w wieku
przedprodukcyjnym
i produkcyjnym
oraz wzrost liczby
ludnosci w wieku
poprodukcyjnym),
Emigracja
mieszkancow za
lepszg praca

uzbrojenie terendw
wyznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe,

podjecie dziatan w centrum
miasta, celem zwiekszenia
atrakcyjnosci mieszkaniowej,

zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy,
zniesienie barier
architektonicznych
utrudniajgcych funkcjonowanie
osobom starszym

oraz niepetnosprawnym,

zwigkszanie oferty
aktywizacyjnej dla oséb
starszych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

brak atrakcyjnych miejsc
zagospodarowujgcych wolny

Spadek liczby

stworzenie atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego oraz

czas i integrujacych lokalng ludnosci integrujgcego lokalng
spotecznosé. spotecznoseé.
Malejgcy odsetek nowe pomieszczenia w budynku

ograniczony budzet na
dofinansowanie i doposazenie
przedszkola.

dzieci objetych
wychowaniem
przedszkolnym

przedszkola,
tworzenie nowych miejsc
wychowania przedszkolnego.

Wymiar gospodarczy

brak obecnie wyznaczonych
terendéw inwestycyjnych.

Niewystarczajgco
rozwiniety sektor
przedsiebiorstw

wyznaczenie terenow
inwestycyjnych na terenie gminy,

przygotowanie terenow
inwestycyjnych,

wsparcie potencjalnych
inwestorow w zakresie promociji
i informowania o dostepnych
terenach inwestycyjnych.

Wymiar przestrzenny

ryzyko przedostawania

sie nieczystosci ciektych

z przydomowych oczyszczalni
Sciekow oraz zbiornikow
bezodptywowych,

w zakresie spalania mieszkancy
wykorzystujg paliwa
wysokoemisyjne,
niewystarczajgcy stopien
wykorzystywania odnawialnych
zrédet energii przez wiascicieli
prywatnych nieruchomosci.

Zanieczyszczenie
Srodowiska
naturalnego

rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

zwiekszenie $wiadomosci
ekologicznej w zakresie spalania
paliw wysokoemisyjnych,

zastosowanie na szerszg skale
instrumentéw zachecajgcych

do montazu odnawialnych zrodet
energii przez prywatnych
wiascicieli nieruchomosci.
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Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa
Niewykorzystanie
w petni zasobdéw
e brak efektywnie pr;yrodniczo- «  zagospodarowanie zgodnie
zagospodarowanych terendw, krajobrazowych 7 oczekiwaniami mieszkancow
ktére mogtyby by¢ miejscami pod wzg_Iedem i turystow atrakcji rekreacyjno-
atrakcji rekreacyjno- atrakcyjnosci turvstyeznveh
turystycznych. osiedlenczej ystycznyeh.
i rekreacyjno-
turystycznej Gminy
e czes¢ drég gminnych
:‘g@jggﬁcﬁgzrezmb?gg’:n'i w Braki w e remont i rozbudowa sieci drog
. y . infrastrukturze gminnych wraz z infrastrukturg
infrastrukturze towarzyszacej : :
: . PAPN technicznej towarzyszaca.
(niewystarczajgca ilos¢ Sciezek
pieszo-rowerowych).

Zrédio: Opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;
Gminy Czarna Woda

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
| przestrzennym, kierunki dzialan podejmowanych dla osiggniecia
celéw strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac¢ na
realizacje celdw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych

i strategicznych Gminy, wplywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptynace z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okres$la zatem, jak Gmina zamierza by¢

postrzegana w przysztosci.
Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgca wizje rozwoju:

W 2030 roku Gmina Czarna Woda jest miejscem przyjaznym do zycia i wypoczynku
mieszkancow, przy zachowaniu rownowagi miedzy aktywnoscia gospodarcza,

a ochrong srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzone;j
diagnozy Gminy i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg
kierunki, ktorymi nalezy podgzac, by osiagng¢ zatozony w niej stan. W ramach niniejsze]
Strategii okredlono fgcznie 3 cele strategiczne, tj. w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym:
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Wymiar spoteczny:

— Woysoka jakos¢ zycia mieszkancow.

Wymiar gospodarczy:

— Zréwnowazony rozwoj lokalnej gospodarki.
Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura):
— Dobry stan srodowiska.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikow,

co tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje szczegdtowych celdw operacyjnych,

ktore zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 6. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne

1.1 Dobra dostepnos¢ do ustug
spotecznych i kultury

Spoteczny 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow 1.2 Aktywne spoteczenstwo

1.3 Wspatrta infrastruktura
mieszkaniowa

2.1 Wsparta oferta inwestycyjna
i turystyczna

2. Zrébwnowazony rozwoj lokalnej
gospodarki 2.2. Rozwdj infrastruktury drogowej

i okotodrogowej wspierajgcy rozwdj
gospodarczy

Gospodarczy

3.1 Sprawny system gospodarowania
odpadami

3.2. Dobra jakos$¢ Srodowiska

Przestrzenny 3. Dobry stan srodowiska .
przyrodniczego

3.3. Racjonalne gospodarowanie
wodami

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow:

— Cel operacyjny 1.1. Dobra dostepnos¢ do ustug spotecznych i kultury,
— Cel operacyjny 1.2. Aktywne spoteczenstwo,

— Cel operacyjny 1.3. Wsparta infrastruktura mieszkaniowa.

W ramach pierwszego celu operacyjnego realizowane bedg dziatania z zakresu rozwoju ustug
spotecznych i dostepnosci kultury polegajgce przede wszystkim na rozwoju infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej oraz modernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej.
Dziatania majg na celu integracje i zwiekszenie aktywnosci kulturalno-sportowej mieszkancow
W ramach rozwoju infrastruktury rekreacyjnej planowanymi dziataniami sg m.in.:
uatrakcyjnienie placéw zabaw, wsparcie boisk oraz budowa miasteczka rowerowego.
W zakresie kultury m.in. planuje sie zakup sprzetu wspierajgcego sprawng organizacje imprez
plenerowych. W celu utatwienia mieszkancom zatatwiania spraw urzedowych Gmina
przewiduje takze rozwdj e-ustug. Ponadto planuje sie rowniez dziatania majgce na celu

poprawe bezpieczehstwa mieszkancow.

Kolejnym aspektem jest aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. W tym zakresie zaplanowano uruchomienie Dziennego Domu Seniora — Klubu
Seniora, organizacje wydarzen dedykowanych osobom starszym oraz przeksztatcenie
Osrodka Pomocy Spotecznej w Czarnej Wodzie w Centrum Ustug Spotecznych adresowanych
do ogotu mieszkancow Gminy Czarna Woda. Postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa
sprawia, iz kluczowa jest intensyfikacja dziatan samorzadu w tym zakresie i powoduje to

zmiane zapotrzebowania na ustugi spoteczne.

Trzeci cel operacyjny wspiera rozwoj mieszkalnictwa na terenie gminy, w tym poprawe stanu
zasobu mieszkaniowego gminy. Ma to na celu podniesienie jakosci zamieszkiwania oraz
zwiekszenie jej atrakcyjnosci. Stwarzanie odpowiednich warunkéw oraz miejsc wyposazonych

w infrastrukture do budownictwa ma zacheci¢ do osiedlenia sie na terenie gminy.
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Tabela 7. Cel strategiczny 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow

. Podmioty Horyzont
. s Oczekiwane rezultaty e . s . . Zrédto odpowiedzialne | czasowy
Ristupekidsialen dzialania Lo EAI S CEHE I CHE el finansowania za wdrozenie | wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Dobra dostepnos¢ do ustug spotecznych i kultury
Zwiekszenie ilosci czasu Liczba zakupionego wyposazenia do placéw
wolnego spedzanego na zabaw [szt] Gmina Czarna
$wiezym powietrzu Liczba zbudowanych boisk [szt.] Budzet Gminy Woda,
Rozwdj infrastruktury sportowo- Poprawa stanu i jakosci Liczba wybudowanych miasteczek Srodki Stowarzyszenia 2023-2030
rekreacyjnej infrastrulftur_y sportowej i rowerowych [szt.] zewrrwc;trzlne i organizacje
rekreacyjnej ) Liczba zmodernizowanych/doposazonych pozarzadowe
Wybudowane miasteczko obiektéw infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
rowerowe [szt.]
Zmodernizowana infrastruktura . . .
e - . Liczba zaadaptowanych pomieszczeh o
opieki przedszkolnej i szkolnej :
nowych funkcjach [szt.]
Wzrost jakosci edukacji . . .
- Liczba zmodernizowanych/doposazonych
Poprawa dostepu do edukacji budynkoéw infrastruktury przedszkolnej i
Poprawa bazy obiektow szkolnej [szt.]
o$wiatowych Liczba zrealizowanych projektéw Gmina C
Dodatkowa oferta zajeé poprawiajacych jako$é edukacji [szt.] ml\r;\?Od;arna
pozalekcyjnych Liczba uczniéw uczestniczacych w zajeciach ; . o
. o . o i : Budzet Gminy Publiczna
Zwigkszenie jakosci edukacji i Wzrost wynikow z egzaminéw pozalekcyjnych [os.], Srodki Szkola 2023-2030
wychowania szkolnych Srednie wyniki w nauce ze szkot z terenu rodki Pod
. o . zewnetrzne odstawowa,
Prowadzenie zaje¢ doradztwa gminy [%], Publiczne

zawodowego

Wzrost kompetencji nauczycieli
poprzez udziat w szerokiej
ofercie szkolen

Prowadzenie zaje¢
edukacyjnych majacych na celu
podnoszenie swiadomosci
uczniéw dotyczgcej réznych

Liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach
doradztwa zawodowego [0S.],

Liczba nauczycieli, ktérzy podniesli swoje
kwalifikacje zawodowe [0s.],

Liczba uczniéw uczestniczgcych w zajeciach
edukacyjnych majgcych na celu podnoszenie
Swiadomosci spotecznej [0s.].

Przedszkole
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5 Podmioty Horyzont
. s Oczekiwane rezultaty - . L . . Zrédto odpowiedzialne | czasowy
Kistipeiisalen dzialania Lo EAI S CHE IR CHE EIlE finansowania za wdrozenie | wdrazania
dziatania dziatania
sytuacji spotecznych i ich
wplywu na potrzeby dzieci
Liczba rodzajéw dziatan kulturalnych [szt.]
Liczba zakupionych scen mobilnych [szt.] Gmina Czarna
Ob|ekty ku|tury W dobrym stanie Liczba ZreaIiZOWanyCh Wydarzer'] (0] WOda:
technicznym charakterze kulturowym [szt.] Miejska
o Poprawa dostepnosci Liczba zmodernizowanych obiektéw Budzet Gminy Biblioteka
Poprawa oferty kulturalnej gminy mieszkancow do ustug kultury infrastruktury kulturalnej [szt.] Srodki Publl_czna w 2023-2030
|ntegracja Spoieczeﬁstwa Liczba ZabytkC’)W i obiektow ZabytkOWyCh, ZeWnetane CzarneJ WOdZI'e‘
P t bytké ktorych stan technicznych ulegt poprawie Stowarzyszenia
oprawa stanu zabytkow [szt] i organizacje
Liczba zorganizowanych dziatan o tematyce pozarzadowe
ksztattowania dziedzictwa kulturowego [szt.]
Poprawa warunkow Liczba zmodernizowanych obiektow Budzet Gminy
i infrastruktury ochrony zdrowia [szt. . i
Pc.)pral\:val o<,:hrony zdrowia Swiadczenia ustug ochrony . o y y [s2t] . Srodki Gmlr\}s CC:izarna 2023-2030
mieszkancow zdrowia Liczba swiadczonych ustug podstawowe;j zewnetrzne oda
opieki zdrowotnej [szt.]
Ztozony monitoring wizyjny ) o o . 5 i
Poprawa bezpieczenstwa o , Liczba lokalizacji monitoringu wizyjnego [szt.] BUdéet Gminy Gmina Czarna
mieszkancow znakowane zwierzeta Liczba oznakowanych zwierzat [szt] rodki Woda 2023-2030
Bezpieczenstwo mieszkancow : zewnetrzne
Zapewnienie tatwego dostepu . : Budzet Gminy .
Rozwdj e-ustug w administraciji do ustug $wiadczonych w I[;lcz:tz?a wprowadzonych usiug elektronicznych Srodki Gmlr\wl\f;\oc(;;arna 2023-2030
Urzedzie ' zewnetrzne
Cel operacyjny 1.2.
Aktywne spoteczenstwo
Dziatalno$¢ Dziennego Domu )
Seniora — Klub Seniora Liczba funkcjonujgcych dziennych klubow . _ Gmlr\}so%zlarna
Poprawa warunkow Zintegrowane spoteczenstwo seniora [szt.] Budg(:ct)(?krinlny L (V& 2023-2030
funkcjonowania oséb starszych Rozwinieta oferta ustug i Liczba dziatan aktywizujgcych oraz wydarzen zewnetrzne Mlejzlf)lﬁ(])oscr)?dek
wydarzen spotecznych skierowanych do osob starszych [szt.] Spotecznej

skierowanych do senioréw
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5 Podmioty Horyzont
. s Oczekiwane rezultaty - . L . . Zrédto odpowiedzialne | czasowy
REERE dzialania Lo EAI S CHE IR CHE EIlE finansowania za wdrozenie | wdrazania
dziatania dziatania
Funkcjonowanie Centrum Ustug )
Spotecznych Gmina Czarna
Wsparcie spoteczne mieszkancow Poprawiona dostepnosé do Liczba $wiadczonych ustug spotecznych [szt.] Budzet Gminy Woda,
| 0s0b zagrozonych wykluczeniem | o oo oteczne Liczba funkcjonujacych obiektéw wsparcia Srodki Miejski Oérodek | 2023-2030
spotecznym L, spotecznego [szt.] zewnetrzne Pomocy
Centralizacja swiadczonych Spotecznej
ustug spotecznych
. i Gmina Czarna
Poprawa dostepnosci D_os;tosowa’\n!e bglc_iynko_vs(/j Liczb demi h/d ; h Budzet Gminy Woda,
architektonicznej dla oséb ze uzytecznosci publicznej do Iczba zmodernizowanych/doposazonyc Srodki Miejski Osrodek | 2023-2030
szczegélnymi potrzebami potrzeb os6b obiektéw uzytecznosci publicznej [szt.] ¢ JP
niepetnosprawnych zewnetrzne omocy
Spoteczne;j
Cel operacyjny 1.3.
Wsparta infrastruktura mieszkaniowa
Remont, przebudowa i budowa , Liczba wyremontowanych, przebudowanych i Budzet Gminy ,
budynkéw mieszkalnych dla oséb | Poprawa stanu technicznego h budvnka . kl Inveh di b . ) Gmina Czarna 2023-2030
z niskim dochodem lub bez budynkéw mieszkalnych nowych budynkow mieszkainych dla osob z Srodki Woda i
dochodu niskim dochodem lub bez dochodu [szt.] zewnetrzne
Przygotowanie infrastruktury na ) Powierzchnig przygqtowanych terenéw pod Budzet Gmin
obszarze przeznaczonym pod 5&%‘1‘:}’&:}1;29:32%@ zabudowe mieszkaniowg [szt.] Srodki y Gmina Czarna £023-2030
zabudowe mieszkaniowg mieszkalnictwa Wptywy do budzetu gminy z tytutu podatku Zewgo trz'ne Woda
jednorodzinng dochodowego od oséb fizycznych [4]. ¢
' Poprawy stanu technicznego Liczba budynkow wchodzacych Budzet Gmin
Rﬁmomy lokali wehodzacych W1, 4y nicaw wehodzacych w w sktad mieszkaniowego zasobu oMY Gmina czama
skfad zasobu mieszkaniowego kiad . i Srodki Wod 2023-2030
; Skia gminy, ktére zostaty poddane oda
gminy zewnetrzne

mieszkaniowego zasoby gminy

modernizacji (szt.).

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 2. Zrbwnowazony rozwoj lokalnej gospodarki:

— Cel operacyjny 2.1. Wsparta oferta inwestycyjna i turystyczna,
— Cel operacyjny 2.2. Rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej wspierajacy rozwagj

gospodarczy.

W ramach celu strategicznego w wymiarze gospodarczym planuje sie wsparcie oferty
inwestycyjnej oraz turystycznej gminy. Na terenie gminy wystepujg cenne walory i zasoby
przyrodnicze Boréw Tucholskich. Sg one potencjatem do rozwoju turystyki. W ramach rozwoju
wymiaru gospodarczego zachowana zostaje réwnowaga pomiedzy potrzebami
gospodarczymi i wymaganiami ochrony srodowiska. W zwigzku z tym prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza na tym obszarze nie moze powodowa¢ negatywnych konsekwencji

ujawniajgcych sie w srodowisku.

W wymiarze gospodarczym wazng inwestycjg jest zapewnienie odpowiedniej jakosSci
infrastruktury drogowej i okotodrogowej. Zapewnia¢ bedzie ona dogodny dostep do obszaru
gminy. Ponadto kierunek daje mozliwosé prowadzenia kolejnych inwestycji na tym obszarze,
podwyzszajgc jego atrakcyjnosé. Odpowiedniej jakosci sie¢ drog wptywa na bezpieczenstwo
i jakos¢ zycia mieszkancow, atakze na mozliwos¢ lepszego funkcjonowania podmiotow
gospodarczych. Istotne jest wykorzystanie terenéw w ramach inwestycji oraz pozyskiwanie
nowych inwestoréw, co wptynie na wzrost konkurencyjnosci gminy w zakresie

przedsiebiorczosci.
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Tabela 8. Cel strategiczny 2. Zrbwnowazony rozwoj lokalnej gospodarki

. Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania finaznrsoodvt/%nia ogssvvgf:izt;::ze vgg?:;avga
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Wsparta oferta inwestycyjna i turystyczna
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych
Wzrost potencjatu gospodarczego [ha] Budzet Gminy
Rozszerzenie ofert g < ; Liczba przedsigbiorstw dziatajacych na Srodki zewnetrzne
; nie oterty Wzrost dochodéw gminy terenie gminy [szt.] r ¢ Gmina Czama Woda | 2023-2030
inwestycyjnej . h miei ) . Srodki prywatne
Tworzenie nowych miejsc Whptywy do budzetu gminy z tytutu inwestorow
pracy podatku dochodowego od oso6b
prawnych [zi]
Poszerzona oferta spedzania czasu Powierzchnia zagospodarowanych
Zagospodarowanie wolnego w gminie pe przestrzeni [ha] Budzet Gminy Gmina Czarna Woda
przk:-:ll_strzenLterenc')w Zwiekszony potencjat turystyczny :_r:l?rzt;?r Slitrgr(;/n[tg\tl?ny(:h obiektéw matej Sé‘:gz:(izz‘r’;f;le;zze Zwé?ezriﬁ Sg;?v\;w 2023-2030
ublicznyc e .
P y Wybudowane sciezki pieszo- Dtugo$¢ $ciezek pieszo-rowerowych inwestorow Tucholskich”
rowerowe [szt]
Liczba zagospodarowanych obiektéw Budzet Gminy
Poprawa dostepnosci do Zagospodarowanie ogolnodostepne;j przestrzeni publicznej (szt.) Srodki zewnetrzne Gmina Czarmna Woda. | 2023-2030
rzeki Wdy przestrzeni nad rzekg Wdg Powierzchnia zagospodarowanych Srodki prywatne
obiektéw przestrzeni publicznej [ha] inwestorow
Cel operacyjny 2.2.
Rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej wspierajacy rozwoj gospodarczy
Bezpieczenstwo uczestnikow ruchu
_ o drogowego Diugos¢ utwardzonych/ Budzet Gminy Gmina Czama Woda
Rozbudowa i modernizacja | Infrastruktura drogowa w dobrym zmodernizowanych drég [km] Srodki zewnetrzne Zwigzek Gmin W 2023-2030
infrastruktury drogowej stanie technicznym Dlugosé przebudowanych drog [km] 5 dov Dré Sercu Borow
Zmniejszenie emisji liniowej g Y 9 arzadcy Lrog Tucholskich”
zanieczyszczen
Poprawa infrastruktury Bezpieczne przejscia dla pieszych Liczba wybudowanych przejs¢ dla Budzet Gminy Gmina Czarma Woda | 2023-2030

okotodrogowej

Sygnalizacja swietlna

pieszych [szt.]

Srodki zewnetrzne
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Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty dziatania

Wskaznik osiagnigecia dziatania

Zrodto
finansowania

Podmioty
odpowiedzialne
za wdrozenie
dziatania

Horyzont
czasowy
wdrazania
dziatania

Infrastruktura okotodrogowa w dobrym
stanie technicznym

Liczba wybudowanych sygnalizaciji
Swietlnych [szt.]

Dtugosé wybudowanych chodnikow
[km]

Liczba punktéw rozbudowanego
oswietlenia ulicznego [szt.]

Zarzadcy Drég

Zwigzek Gmin ,W
Sercu Borow
Tucholskich”

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 3. Dobry stan sSrodowiska:

— Cel operacyjny 3.1. Sprawny system gospodarowania odpadami,
— Cel operacyjny 3.2. Dobra jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

— Cel operacyjny 3.3. Racjonalne gospodarowanie wodami

Sprawny system gospodarowania odpadami to kompleksowy system, ktéry ma na celu
skuteczne zarzgdzanie odpadami w sposob zrownowazony i przyjazny dla srodowiska.
Obejmuje on procesy gromadzenia, segregacji, transportu, przetwarzania i unieszkodliwiania
odpadow. W ramach tego celu operacyjnego zaplanowano dziatania takie jak: dgzenie do
catkowitej wymiany pokry¢ dachowych zawierajgcych azbest oraz budowe punktu selektywnej
zbidérki odpadéw komunalnych. Unieszkodliwienie azbestu bedzie miato pozytywny wptyw na
zaroéwno na $rodowisko, jak i zdrowie ludzi. Budowa PSZOK-u natomiast spowoduje wzrost

Swiadomosci segregacji odpadow oraz zacheci mieszkaicow do selektywnej zbiérki.

W sferze s$rodowiskowej gtéwnym celem jest poprawa stanu srodowiska naturalnego.
Najwiekszym problemem jest kwestia zanieczyszczenia powietrza, ktére w okresie grzewczym
jest dos¢ mocno ucigzliwe dla mieszkancéw, dlatego gtéwnym dziataniem jest realizacja
dziatan niskoemisyjnych w ramach poprawy stanu powietrza atmosferycznego, w tym
wymiana zrodet ciepta, inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz termomodernizacja

budynkow.

Zapewnienie mieszkancom dostepu do sprawnej infrastruktury technicznej wptywa na
mozliwos¢ prowadzenia kolejnych inwestycji na danym obszarze, podwyzszajgc jego
atrakcyjnos¢ inwestycyjng. W zwigzku z powyzszym do kierunkéw rozwoju w tym zakresie
zaliczone zostaly inwestycje w rozwdj i poprawe dostepu do infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej. Rozbudowa infrastruktury technicznej bedzie rowniez postepowac rownolegle

z pojawieniem sie potrzeb powodowanych rozwojem nowych inwestycji.

Jednym z elementéw rozsadnej polityki rozwojowej uwzgledniajgcej uwarunkowania
przyrodnicze jest racjonalne planowanie przestrzenne dolin rzecznych, wraz z usprawnianiem
urzgdzen wodnych i obiektow melioracyjnych. Wazne jest réwniez rozsgdne gospodarowanie

gruntami przylegtymi do ciekow wodnych.
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Tabela 9. Cel strategiczny 3. Dobry stan srodowiska

. Podmioty Horyzont
. L . . . e . s . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania R — za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1.
Sprawny system gospodarowania odpadami
) , Poprawa bezpieczenstwa Masa usunietego azbestu [t] Budzet Gminy
Usuwanie wyrobdéw ieszkanco ) . i - . .
zawierajacych azbest mieszkancow Liczba zmodernizowanych budynkéw Srodki zewnetrzne Gmina Czarna Woda 2023-2030
Usuniete wyroby zawierajace azbest mieszkalnych [szt.] Mieszkancy
Poprawa stanu srodowiska
Budowa punktu naturalnego : Budzet Gminy .
selektywnej zbiorki L . Liczba wybudowanych PSZOK [szt.] . . Gmina Czarna Woda 2023-2030
< Funkcjonujgcy Punkt Selektywnej Srodki zewnetrzne
odpadéw komunalnych TR
Zbiorki Odpadoéw Komunalnych
Cel operacyjny 3.2.
Dobra jakos¢ srodowiska przyrodniczego
Obnizenie wydatkow ponoszonych na
Modernizacia i remont energie cieping Liczba zmodernizowanych kottowni
i i isii i ; szt. Budzet Gmin
kottowni i lokalnej sieci Ograniczenie emisji zanieczyszczen | [szt] L T y Gmina Czarna Woda | 2023-2030
cieptowniczej do atmosfery Diugos¢ wyremontowanej sieci c.o. Srodki zewnetrzne
Zwigkszona sprawno$é systemu [km]
ogrzewania
Poprawa jakosci wody do spozycia Liczba w_ybudowanych : . .
X 7 zmodernizowanych pompowni i stacji
Poprawa stanu technicznego sieci uzdatniania wody [szt.]
wodociggowej i kanalizacyjnej . . o
Dtugosé¢ sieci kanalizacyjnej [km]
Zwiekszony dostep do sieci 2 S Gmina Czarna Woda
W . darki kanalizacyjnej Dtugos¢é wyremontowanej sieci Budzet Gminy } )
sparcie gospodarki- kanalizacyjnej [km] Zwigzek Gmin ,\W 2023-2030

wodno sSciekowe;j

Zwiekszony dostep do sieci
wodociggowej

Poprawa jakosci wod
Likwidacja zbiornikow
bezodptywowych

Dtugos¢ przebudowanej sieci
wodociggowej [km].

Liczba mieszkancéw korzystajgcych z
sieci kanalizacyjnej [osoba]

Dtugosé¢ sieci wodociggowej [km]

Srodki zewnetrzne

Sercu Borow
Tucholskich”
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5 Podmioty Horyzont
. L . . . - . L . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania R za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Liczba mieszkancéw korzystajgcych z
sieci wodociggowej [osoba]
Liczba zlikwidowanych zbiornikow
bezodptywowych [szt.]
Liczba przydomowych oczyszczalni
Sciekow [szt.]
Spadek emisji zanieczyszczen
Poprawa komfortu cieplnego w
budynkach
Poprawa efektywnos$ci energetycznej
.. budynkow Liczba budynkéw mieszkalnych i
Poprawa efektywnosci iy .. | obiektéw uzytecznosci publicznej ) .
energetycznej budynkéw Dostt—;_pnosc nowoczesnych rozwigzan poddanych termomodemizacji [szt] Budzet Gminy Gmina Czarna Woda 2023-2030
mieszalnych i obiektow technicznych Liczb ienionvch #rédet cient Srodki zewnetrzne
uzytecznosci publiczne; Adaptacja do zmian klimatu [slgtz] a wymienionych zrodet ciepta
Poprawa stanu srodowiska '
Wzrost $wiadomo$ci spotecznej na
temat jako$ci powietrza
Obnizenie kosztéw energii cieplnej
Wzrost wykorzystania odnawialnych
zrodet energii
. g o Budzet Gminy
Dostepnos¢ nowoczesnych rozwigzan . .
" ) _ technicznych Srodki zewnetrzne
zrost Wy Orzystanla PN . . . .. Srodk| wilasne
odnawialnych Zrodet Popraw,a efektywnosci energetycznej Liczba zamontf)wanych“lnstalacp OZE mieszkafcow i Gmina Czarna Woda 2023-2030
- budynkow oraz magazyndw energii [szt.] S
energii o . ) podmiotéw
Wzros.t SWI:’a(.iomO'SCI spotecznej na prywatnych
temat jako$ci powietrza
Obnizenie kosztow energii
elektrycznej
Cel 3.1. Racjonalne gospodarowanie wodami
L Liczba podjetych dziatan stuzgcych Bud: .
tG
Ochrona naturalnych koryt | Wyregulowane koryta ciekow poprawie warunkéw korzystania z wod udzet Gminy Gmina Czarma Woda 2023-2030

ciekoéw i retencji gruntow

naturalnych,

i ochronie przeciwpowodziowej [szt.]

Srodki zewnetrzne
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5 Podmioty Horyzont
. L . . . - . L . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania R za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Zwiekszona retencja wod Liczba przeprowadzonych szkoleh Srodki wtasne Panstwowe
podziemnych: ograniczony sptyw [szt.] wtascicieli gruntow Gospodarstvya Wody
powierzchniowy z uzyciem réznych Panstwowe Polskie
metod, Gospodarstwa Wody
Poprawa jakosci wéd podziemnych i Polskie

powierzchniowych,

Zwiekszenie $wiadomosci o
zanieczyszczeniach wod azotanami
pochodzgcymi ze zrddet rolniczych
oraz o zapobieganiu dalszemu
zanieczyszczeniu,

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury miasta
i gminy, wigczajgc w to kierunki rozwoju oraz poszczegoélne zadania inwestycyjne. Wynika on
przede wszystkim z zapisow Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta i Gminy Czarna Woda oraz pozostatych dokumentéw planistycznych
opracowanych na poziomie regionalnym tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

2030 oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego 2030.

Powierzchnia miasta i gminy Czarna Woda wynosi 2 773 ha. Zgodnie z danymi GUS
w obecnej strukturze funkcjonalnej najwiekszy udziat procentowy w powierzchni jednostki
stanowig lasy i zadrzewienia oraz grunty rolne. Reszte obszaru stanowig tereny zabudowane

i zurbanizowane, wody oraz inne tereny.

Miasto Czarna Woda stanowi siedzibe wtadz Miasta i Gminy i potozone jest w zachodniej

czesci miasta i gminy. Na obszarze jednostki dominuje zabudowa jednorodzinna.

Obiekty produkcyjne i ustugowe zlokalizowane sg w wiekszosci w miescie Czarna Woda.
Gtéwnym tego rodzaju obiektem jest zaktad Steico S.A. znajdujgcy sie wilasnie w Czarnej
Wodzie.

Na ponizszym rysunku przedstawiono model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Czarna Woda.
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Czarna Woda

Starogard
Gdanski

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Elementy ogdlne

granica gminy
granica miasta

System osadniczy

CZARNA o )
WODA siedziba gminy

Lubiki inne miejscowosci
Uzytkowanie terenu
teren zabudowy jednomieszkaniowsj
teren zabudowy wielomieszkaniowej
teren zabudowy letniskowej
tereny lesne
tereny rolnicze

tereny zabudowy ustugowej

JEnr

tereny zabudowy produkcyjnej
System transportowy

droga krajowa nr 22
——m—m—[inia kolejowa nr 203

LTI T T

Sciezka rowerowa

System przyrodniczo-kulturowy

obszary cenne przyrodniczo:

— Pdtnocny obszar chronionego krajobrazu — Czesc
Wschodnia,

— obszar chronionego krajobrazu Bordw Tucholskich,

— obszar natura 2000 - Bory Tucholskie.

korytarze ekologiczne
T cieki wodne

D zbiorniki wodne
/74

obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig

ustugi spoteczne i dostepnos¢ kultury

oferta inwestycyjna i turystyczna

. aktywne spofeczenstwo

mieszkalnictwo
k' . .
la gospodarowanie odpadami
& srodowisko przyrodnicze

. infrastruktura techniczna

Obszary Strategicznej Interwencji zidentyfikowane na
poziomie wojewddzkim, wobec ktérych polityke rozwoju
adekwatna do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad
Wojewddztwa

F o=

v o8l Swiatowy Rezerwat Biosfery ,Bory Tucholskie”
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Obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi zostaly wyznaczone w oparciu 0 mapy
zagrozenia powodziowego — zakwalifikowano do niego gminy, na obszarze ktérych znajdujg

sie obszary zagrozenia powodziowego, o ktérych mowa w art. 169 ustawy Prawo wodne.

Dziatania z zakresu zapobiegania ryzykiem powodzi to: modernizacja i rozbudowa budowli
hydrotechnicznych zabezpieczajgcych przed wysokimi stanami powodziowymi i tagodzgcych
ich skale i skutki, renaturalizacja terenéw zalewowych w dolinach rzek i wzrost retencji
korytowej, prace melioracyjne porzadkujgce stosunki wodne iograniczajgce stany
ekstremalne, wsparcie dziatalnosci oraz doposazanie jednostek strazy pozarnej w sprzet

stuzgcy do usuwania skutkéw powodzi i podtopieh.

Na terenie miasta i gminy obowigzuje Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty, przyjety rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika
2022 r. (Dz.U. 2022 poz. 2739). Gtownym celem PZRP jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkow powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego
oraz dziatalno$ci gospodarczej poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji

zidentyfikowanych zagrozen i obnizeniu strat powodziowych.

Ponadto 15 lipca 2021 r. rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury zostat przyjety Plan
przeciwdziatania skutkom suszy, ktéry ma na celu analize mozliwosci powiekszenia
dyspozycyjnych zasobéw wodnych, propozycje budowy lub przebudowy urzgdzen wodnych,
propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania z zasobéw wodnych oraz zmian
naturalnej i sztucznej retencji, a takze podejmowanie dziatan stuzgcych przeciwdziataniu

skutkom suszy.

Nalezy promowac i w pierwszej kolejnosci rozwazac dziatania zaktadajgce naturalne metody
retencji, a budowanie retencji sztucznej nalezy traktowac jako dziatania ostatecznego wyboru.
Nowe dziatania inwestycyjne w gospodarce wodnej, ksztattowanie sztucznej retencji musi
zostac poprzedzone szeregiem analiz, dotyczacych ich warunkow i procedur, ktére muszg byc¢
zgodne z aktualnie obowigzujgcym przepisami srodowiskowymi oraz by¢ adekwatne do

potrzeb w zakresie retenciji.

4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono gtéwnie na podstawie Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
pomorskiego oraz kierunkow rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy,
wskazanych w Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Czarna Woda.
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Zakres przeksztatceh i kierunkéw zmian w strukturze przestrzennej dla obszaréw miasta

i gminy sformutowano w odniesieniu do nastepujgcych wyodrebnionych stref funkcjonalnych:
Tereny zwartej zabudowy mieszkaniowo-ustugowej:

Charakterystyka: obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej oraz

zagrodowej, z obecng funkcjg ustugowa.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— rekultywacja i rewaloryzacja terenéw zdewastowanych mechanicznie (klepiska, dojazdy
do garazy, dzikie parkingi itp.) przez ich docelowe zagospodarowanie, w tym
wprowadzenie zieleni,

— wymagane uregulowanie gospodarki wodno-sciekowej (skanalizowanie miasta),

— uksztaltowanie zielonych pofgczen z wewnetrznymi i zewnetrznymi przyrodniczymi
terenami rekreacyjnymi,

— wazrost bioréznorodnosci terendéw zielonych przez wprowadzenie biogrup wielowarstwowej
roslinnosci.

Tereny przemystowe oraz ich bezposrednie otoczenie:

Charakterystyka: obszary zajete pod budynki i urzadzenia stuzace produkcji przemystowej,
a takze ujecia wody, oczyszczalnie S$ciekdw, stacje transformatorowe, czynne hatdy

i wysypiska, urzgdzenia magazynowo-sktadowe, bazy transportowe i remontowe itp.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery przez zmiany technologii lub instalacje
urzadzen redukcyjnych (zwtaszcza w odniesieniu do zakfadu STEICO S.A)),

— utworzenie buforowych pasow wielowarstwowej zieleni o funkcjach aerosanitarnej,
akustycznej i krajobrazowej,

— neutralizacja sciekow komunalnych i produkcyjnych,

— podczyszczanie wbéd opadowych przed ich skierowaniem do odbiornikéw.
Sfery uciazliwego oddziatywania komunikacji samochodowej:
Charakterystyka: odcinki drogi krajowej nr 22 i jej przebieg przez miasto Czarna Woda.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:
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— ograniczenie ucigzliwosci akustycznej i aerosanitarnej komunikacji samochodowe;j
i kolejowej przez zastosowanie technicznych ekrandéw akustycznych lub wprowadzenie
w miare istnienia rezerw terenowych paséw wielowarstwowe;j zieleni izolacyjnej,

— zwiekszenie ptynnosci ruchu pojazdéw samochodowych i modernizacja nawierzchni drég,

— uzupetnienie i wprowadzenie nasadzen drzew odpornych na komunikacyjne
zanieczyszczenia gazowe i pytowe,

— zagospodarowanie wolnych terenow (nieuzytkow) wielowarstwowg zielenia,

— podczyszczanie wéd opadowych przed ich skierowaniem do odbiornikéw.
Tereny turystyczne (rekreacyjne):
Charakterystyka: obszary posiadajgce przyrodnicze walory rekreacyjne.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— rzeka Wda - szlak wodny:
— predyspozycje do rozwoju turystyki kwalifikowalnej — kajakowej i pieszej,
— dopuszczenie lokalizacji pdl biwakowych i namiotowych — preferowane tereny to
uzytkowane jako grunty orne terasy nadrzeczne,
— rejony rekreacyjne przyjeziorne, w tym przede wszystkim rejony Jezior Lubickiego
I Szarmachy:
— intensyfikacja rozwoju infrastruktury ochrony srodowiska,
— ,gniazdowy” rozwdj form zainwestowania rekreacyjnego z siecig szlakow pieszych,
rowerowych, konnych itp.,
— uporzadkowanie istniejgcych zespotéw zabudowy mieszkaniowej i rekreacyjnej,
— rejony rekreacyjne wsi Lubiki i Huta Kalna:
— intensyfikacja rozwoju infrastruktury ochrony srodowiska,
— uporzadkowanie istniejgcych zespotdw zabudowy mieszkaniowej i rekreacyjne;,
— mozliwos¢ intensyfikacji zagospodarowania turystycznego, zwlaszcza w zakresie

turystyki wodnej na Wdzie.

Przy ksztattowaniu i prowadzeniu polityki przestrzennej gminy uwzglednia sie rowniez
wytyczne w zakresie ksztaltowania polityki przestrzennej wedtug okreslonych zasad Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 (uchwata nr 318/XXX/16
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r. — Dz. Urz. Woj. Pom. z 2017
poz. 603):

47



Strategia Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030

1. Zasada racjonalnosci ekonomicznej - oznacza, ze w ramach prowadzenia polityKi
przestrzennej uwzgledniana jest ocena korzysci i strat spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i przestrzennych w dtugim okresie czasu;

2. Zasada oszczednego i efektywnego gospodarowania przestrzenig - oznacza intensyfikacje
proceséw urbanizacyjnych na obszarach juz zagospodarowanych, tak aby minimalizowaé
ekspansje zabudowy na nowe tereny;

3. Zasada minimalizowania energochtonnosci struktur - polegajgca na ksztattowania
racjonalnych - z punktu widzenia transportu i konsumpcji energii - struktur przestrzennych;

4. Zasada przezornosci ekologicznej - oznacza, stosowanie wszelkich mozliwych srodkow
zapobiegawczych w sytuacjach, gdy nie jest w petni rozpoznany negatywny wptyw
sposobu zagospodarowania na srodowisko;

5. Zasada kompensacji ekologicznej - polega na takim zarzadzaniu przestrzenig, aby
zachowa¢ zasoby biologiczne i rownowage przyrodniczg oraz wyrownywac szkody
w Srodowisku wynikajgce z rozwoju przestrzennego, wzrostu poziomu urbanizacji
i inwestycji niezbednych ze wzgleddéw spoteczno- gospodarczych, a pozbawionych
alternatywy neutralnej przyrodniczo;

6. Zasada zintegrowanej ochrony - polega na integralnej ochronie wartosci przyrodniczych,
kulturowych i krajobrazu dla utrzymania réwnowagi srodowiska i poprawy warunkéw
i jakosci zycia;

7. Zasada spojnosci terytorialnej - polega na ksztaltowaniu przestrzeni w oparciu o rozwagj
unikatowego potencjatu poszczegdlnych terytoriow dla osiggniecia celdéw rozwojowych,
w tym spojnosci wewnetrznej dzieki zintegrowanemu zarzgdzaniu rozwojem;

8. Zasada redukcji napie¢ i konfliktow - polega na takim ksztattowaniu przestrzeni, aby
minimalizowa¢ negatywne skutki ekologiczne, spofeczne, gospodarcze oraz estetyczne
zagospodarowania przestrzennego na styku obszaréw o roznych funkcjach i sposobach
zagospodarowania, przez przyjmowanie rozwigzan najmniej kolizyjnych;

9. Zasada udziatu spoteczenstwa w planowaniu przestrzennym - polega na wigczaniu

spotecznosci regionalnej i lokalnych w proces ksztattowania przestrzeni.

W szczegdlnosci uwzglednia sie zapisy Planu zagospodarowania przestrzennego

wojewddztwa w zakresie:

— zasady ksztattowania zréwnowazonej struktury funkcjonalno-przestrzennej sieci
osadniczej poprzez przyjecie hierarchii, okreslajgcej range i wynikajgcej z niej role
poszczegolnych osrodkéw, tj. dla Gminy Czarna Woda — osrodki lokalne, jako osrodki
krystalizujgce sie¢ osadniczg na poziomie lokalnym,

— generowania bodzcéw rozwojowych i wspieranie funkcji gospodarczych, zwlaszcza

w osrodkach o niskim poziomie rozwoju oraz umiarkowanym potencjale rozwojowym,
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dywersyfikacji struktur zatrudnienia poprzez wspieranie rozwoju ustug rynkowych,
zapewniajgcych nowe i trwate miejsca pracy zwlaszcza w miastach o duzym udziale
zatrudnionych w rolnictwie,

zasady ksztattowania ponadregionalnych i regionalnych szlakéw wodnych,

zwiekszania stopnia bezpieczenstwa energetycznego — modernizacja istniejgcych linii
110 kV,

zasady hierarchizacji weztow i potgczeh w sieci transportowej wedtug jej waznosci dla
dostepnosci zewnetrznej i wewnetrznej wojewodztwa:

— potaczenia szczegolnie wazne dla dostepnosci zewnetrznej wojewodztwa
obejmujg: droge nr 22 (gr. panstwa - Gorzéw Wielkopolski — Cztuchéw — Chojnice
— Starogard Gdanski — Malbork — Elblgg — gr. panstwa), linie kolejowg nr 203
(Tczew-Kostrzyn),

— potgczenia Kkolejowe szczegdolnie wazne dla dostepnosci wewnetrznej
wojewoddztwa obejmujg linie: nr 203 (odcinek: Tczew — Starogard Gdanski -
Chojnice — Czluchow),

zasady hierarchizacji sieci drég ponadregionalnych i regionalnych: wedlug klas
okreslajgcych minimalne wymagania techniczne i przestrzenne usytuowania drogi: nr 22
(gr. woj. - Chojnice - Tczew - Malbork - gr. woj.),

zasady technicznej i funkcjonalnej hierarchizacji sieci kolejowej wedtug maksymainej
predkosci pociggdéw: 90 < vmax < 120 oraz wedtug rodzaju przewozéw pasazerskich:
dalekobiezne,

zasady zachowania i ksztaltowania spojnosci regionalnego systemu ekologicznego,
w sktad ktérego wchodzg istniejgce obszary chronione oraz obszary potencjalne do objecia

ochrong (cenne przyrodniczo), a takze system ptatéw i korytarzy ekologicznych.

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Gmina Czarna Woda nie zostata zakwalifikowana do Obszaréw Strategicznej Interwencji

zidentyfikowanych na poziomie krajowym, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng do

przedmiotu delimitacji prowadzi Rada Ministréw RP. Natomiast na poziomie wojewddzkim

Gmina Czarna zostata zakwalifikowana do Obszaru Strategicznej Interwencji: Swiatowy

Rezerwat Biosfery ,Bory Tucholskie’, wobec ktoérego polityke rozwoju adekwatng do

przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewddztwa.

Swiatowy Rezerwat Biosfery ,,Bory Tucholskie”

Swiatowy Rezerwat Biosfery ,Bory Tucholskie” posiadajgcy walory przyrodniczo-kulturowe

i krajobrazowe nalezy do sfery wielofunkcyjnej, ktéra obejmuje obszary wiejskie i mate miasta.
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Z uwagi na specyfikacje potozenia geograficznego oraz relacje funkcjonalno-przestrzenne sg
one obszarami funkcjonalnymi o zréznicowanych uwarunkowaniach rozwojowych,
odmiennych potencjatach i specyficznych barierach. Kluczowa interwencjg dla tych obszaréw

jest:

— adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegolnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terenéw
naturalnej retencji wodnej, zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych oraz rozwoj
btekitno-zielonej infrastruktury,

— ochrona i poprawa stanu zasobdéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci
biologicznej, a takze rozwdj terenéw zieleni,

— zapobieganie powstawaniu odpaddw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpaddw,

— zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczesnianie gospodarki
Sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym,

— doskonalenie narzedzi monitorowania stanu srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania,

— redukcja presiji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na sSrodowisko,

— rozwéj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potgczeniu
z likwidacjg zrodet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastréw
energii oraz spétdzielni energetycznych,

— poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz
z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
w budynkach) oraz przedsiebiorstwach,

— poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej,

— rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej,

— zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego,

— rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajgcej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego,

— realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

— rozwydj sieci drog,

— rozwydj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej),

— wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw
rynkowych i technologicznych,

— kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie),
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— rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki
(w szczegolnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu),

— poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystyczne;j,

sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystéw.

Rysunek 3. Potozenie Gminy Czarna Woda na tle Obszaréw Strategicznej Interwencji
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy Czarna
Woda

Na terenie gminy Czarna Woda nie wyznacza sie¢ obszaréw strategicznej interwencji

na poziomie lokalnym.
7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata
2023-2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie

jego monitoring i ewaluacje.
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Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych probleméw i potrzeb mieszkancow. Ich koordynacja nalezy do obowigzku

wiadzy wykonawczej Gminy Czarna Woda — Burmistrza Czarnej Wody.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac¢ w szczegolnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspétpracy z Radg Miejskg w Czarnej Wodzie,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Burmistrz Czarnej Wody bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane
beda przez pracownikéw Urzedu Miejskiego w Czarnej Wodzie oraz kierownikéw, dyrektoréw
gminnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych
kierunkéw dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje w danym

zakresie.

Rada Miejska bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie rowniez dziatania, ktérych realizacje wspieraé moga
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspoétdziatania
miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Ponadto Gmina Czarna Woda wraz z Gming
Czersk, Sliwice i Osieczna nalezy do Zwigzku Gmin ,W Sercu Boréw Tucholskich”. Celem
zwigzku jest wspdlna realizacja wielu przedsiewzie¢ oraz pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
na ich realizacje.

Wszyscy partnerzy zaangazowani, realizujgcy dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie

wspotpracowac z Gming Czarna Woda (liderem i koordynatorem).
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Rysunek 4. Podziat zadan realizacji Strategii
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Zroédto: Opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania srodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organdéw samorzgdu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krotko i dtugofalowe
kierunki koncentracji sSrodkéw finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadah publicznych organizacjom pozarzgdowym czy klubom
sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programow
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celow
wskazanych w Strategii w poszczegdélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programéw

jednorocznych).
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Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej Strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentéw (strategii, programéw, planow)

wykonawczych:

— Programu Ochrony Srodowiska,

— Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy,

— Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,

— Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
— Programu Profilaktyki i rozwigzywania Problemow Alkoholowych,

— Programu Przeciwdziatania Narkomani,

— Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowaé sie bedzie na

stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie do wglgdu w Urzedzie Miejskim.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatow oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotéw

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatah i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci réznych dokumentéw programowych.

Ponizsza tabela przedstawia proponowane wskazniki produktu i rezultatu realizacji zatozen

Strategii Rozwoju Gminy.
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Tabela 10. Wskazniki produktu realizacji zatlozen Strategii Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030

Mierniki osiagniecia zatozen

Jednostka miary

Zrédto danych

Oczekiwania zmiana

Liczba zakupionego wyposazenia do placéw zabaw szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zbudowanych boisk szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost

Liczba wybudowanych miasteczek rowerowych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie 1
Liczba zmodernizowa:ggng(wgﬁxrz;:g;:;biektéw infrastruktury szt Urzad Miejski w Czamej Wodzie Wazrost
Liczba zaadaptowanych pomieszczen o nowych funkcjach szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zmodernizowanych/doposa_zpnych bu_dynkc')w infrastruktury szt Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost

przedszkolnej i szkolnej
Liczba zrealizowanych projektéw poprawiajgcych jakos¢ edukaciji szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba uczniéw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych 0s. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach doradztwa zawodowego 0s. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba nauczycieli, ktorzy podniesli swoje kwalifikacje zawodowe 0s. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba uczniéw uczestniczacth w ;ajeciach gdukacyjnyc;h majacych na 0s. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
celu podnoszenie swiadomosci spotecznej

Liczba zakupionych scen mobilnych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie 1
Liczba rodzajéw dziatan kulturalnych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zrealizowanych wydarzen o charakterze kulturowym szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury kulturalnej szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zabytkéw i obiektow zabytkowyc_h, ktérych stan technicznych ulegt szt Urzad Miejski w Czamej Wodzie Wzrost

poprawie
Liczba zorganizowanych dziair(ah o tematyce ksztaltowania dziedzictwa szt Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
ulturowego

Liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury ochrony zdrowia szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie 1
Liczba lokalizacji monitoringu wizyjnego szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba oznakowanych zwierzat szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba wprowadzonych ustug elektronicznych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
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Mierniki osiagniecia zatozen Jednostka miary Zrédto danych Oczekiwania zmiana
Liczba funkcjonujgcych dziennych klubéw seniora szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie 1
Liczba dziatah aktywizujgcych oraz wydarzen skierowanych do oséb szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wazrost
starszych
Liczba swiadczonych ustug spotecznych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba funkcjonujgcych obiektow wsparcia spotecznego szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba wyremontowanych, przebudowanych i nowych budynkéw S . .
mieszkalnych dla oséb z niskim dochodem lub bez dochodu szt Urzad Miejski w Czamej Wodzie Warost
Powierzchnia przygotowanych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg ha Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba budynkéw wghodzacych w skfad mleszkaplowggo zasobu gminy, szt Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
ktére zostaly poddane modernizacji
Powierzchnia terendw inwestycyjnych ha Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zagospodarowanych obiektéw przestrzeni publicznej szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba obiektow uzytecznog.m publicznej dqstpsoyvanych do potrzeb oséb szt Urzad Miejski w Czamej Wodzie Wzrost
z niepetnosprawnosciami
Powierzchnia zagospodarowanych obiektdw przestrzeni publicznej ha Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zmodern|zowanych/dopo_sazonych obiektéw uzytecznosci szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wazrost
publicznej
Ll_czba zagospodarowanych oblektgw Qrzestrzem puphczn_ej i szt Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
powierzchnia zagospodarowanych obiektéw przestrzeni publicznej
Liczba zamontowanych obiektow matej infrastruktury szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba wybudowanych przej$¢ dla pieszych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba wybudowanych sygnalizacji Swietlnych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie 1
Liczba punktéw rozbudowanego oswietlenia ulicznego szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba wybudowanych PSZOK szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie 1
Liczba zmodernizowanych budynkéw mieszkalnych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zmodernizowanych kottowni szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie 1
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych pompowni i stacji szt Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost

uzdatniania wody
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Mierniki osiagniecia zatozen Jednostka miary Zrédto danych Oczekiwania zmiana
Liczba mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjne;j 0s. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba mieszkancédw korzystajacych z sieci wodociggowej 0s. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zlikwidowanych zbiornikow bezodptywowych szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba przydomowych oczyszczalni Sciekow szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie W>22r(())St

Liczba budynkéw mieszkalnych i obiektow publicznych poddanych

S szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
termomodernizacji
Liczba wymienionych zrodet ciepta szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba zamontowanych instalacji OZE oraz magazynow energii szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost
Liczba podjetych d;lafan siuza_lcych poprawie wgrunkow korzystania z szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wazrost
wod i ochronie przeciwpowodziowej
Liczba przeprowadzonych szkolen szt. Urzad Miejski w Czarnej Wodzie Wzrost

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 11. Wskazniki rezultatu realizacji zatlozen Strategii Rozwoju Gminy Czarna Woda na lata 2023-2030

Wartos¢ docelowa lub
oczekiwania zmiana

Jednostka

k Zrédto danych Wartosé bazowa
miary

Mierniki osiagniecia zatozen

Jezyk polski: 53
% OKE w Gdansku Matematyka: 54 Wzrost
Jezyk angielski 63

Srednie wyniki w nauce uczniéw ze szkét z terenu
gminy

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie

. szt. GUS 261 Wzrost
gminy
Wptywy do budzetu gminy z tytutu podatku " Urzad Miejski w Czarnej 34 986 35 Wzrost
dochodowego od os6b prawnych Wodzie '
Wptywy do budzetu gminy z tytutu podatku 2t Urzad Miejski w Czarnej 2 096 410.00 Wzrost
dochodowego od 0s6b fizycznych Wodzie ’
Dtugosé sciezek rowerowych km GUS 14 Wzrost
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Mierniki osiagniecia zatozen Jedn_ostka Zrédto danych Wartos¢ bazowa Wartos_c do<_:e|ow_a Lkl
miary oczekiwania zmiana
Dtugos¢ utwardzonych/ zmodernizowanych drog km Urzad M\lﬁglélzi\g Czamej - Wzrost
s . Urzad Miejski w Czarnej

Dtugosé przebudowanych drog km Wodzie - Wzrost

Dtugosé wybudowanych chodnikow km Urzad M\'/?/JSK' w Czarnej - Wzrost
odzie

Masa usunietego azbestu t Baza Azbestowa 80,675 Wzrost

Dlugos¢é wyremontowanej sieci c.o. km Urzad Miejski w Czarnej - Wzrost
Wodzie

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej km GUS 20,4 Wzrost

Dtugosé wyremontowanej sieci kanalizacyjnej km Urzad Miejski w Czarnej - Wzrost
Wodzie

Dtugos¢ przebudowanej sieci wodociggowej km Urzad Miejski w Czarnej - Wzrost
Wodzie

Dtugos¢ sieci wodociggowe;j km GUS 351 Wzrost

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w wgskim zas aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapiséw strategii np. wskaznikow realizacji celéw i dziatan
strategii, rozwigzywanie problemow. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatosci spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informac;ji
statystyki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Burmistrz Gminy Czarna Woda, ktéry realizuje swoje zadania poprzez

jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wkasnymi na podstawie zbioru informac;ji
pochodzgcych ze sprawozdan i raportow. Bezposdrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzadzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2023 poz. 40 ze zm.). Prowadzony monitoring pozwoli na
wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego zadania i osiggniecia zatozonych
wskaznikdéw oraz na ewentualng konieczno$¢ modyfikacji planowanych do realizacji dziatan

lub podmiotéw wspétpracujgcych przy ich realizacji.

Do roku od zakonczenia realizacji Strategii sporzgdzony zostanie raport z ewaluacji
zawierajgcy podsumowanie efektéw wybranych do realizacji dziatan w catym okresie jej
wdrazania. Pozwoli to uzyskaé petny obraz i ocene realizacji zatozeh Strategii. Bedzie on
réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawni¢ proces wdrazania Strategii

na kolejne lata.

8. Ramy finansowe i zrédia finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobéw
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz byc¢

dostosowana do mozliwosci budzetowych. Gmina Czarna Woda, przystepujac do realizaciji
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danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje moznosc¢ pozyskania zewnetrznych zrodet

finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspolnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),

— srodki sektora pozarzadowego oraz srodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrodta finansowania dziatan oraz wkltadu wlasnego stanowi budzet Gminy. Czesé
dziatah przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
gminnych jednostek organizacyjnych. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedg
z dochodow wiasnych Gminy. Realizacja cze$ci dziatan zaktada rowniez wspétprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspoditpraca ta moze réwniez opieraé sie na wspolnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 12. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Okres wdrazania

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

Cel operacyjny 1.1.

Dobra dostepnos¢ do ustug
spotecznych i kultury

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne

Zwigkszenie jakosci edukacji i wychowania

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne

Poprawa oferty kulturalnej gminy

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne

Modernizacja infrastruktury ochrona zdrowia

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne

Rozwdj e-ustug w administracji

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Cel operacyjny 1.2.
Aktywne spoteczenstwo

Poprawa warunkoéw funkcjonowania oséb starszych

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Wsparcie spoteczne mieszkancoéw i oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Poprawa dostepnosci architektonicznej dla oséb ze
szczegdIinymi potrzebami

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

$rodki zewnetrzne
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Cel operacyjny

Okres wdrazania

Kierunek dziatan

2023

2024

2025

2026 | 2027

2028

2029

2030

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto
finansowania

Cel operacyjny 1.3.

Wsparta infrastruktura
mieszkaniowa

Remont, przebudowa i budowa budynkéw mieszkalnych dla
0s6b z niskim dochodem lub bez dochodu

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne

Przygotowanie infrastruktury na obszarze przeznaczonym
pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Remonty lokali wchodzacych w sktad zasobu
mieszkaniowego gminy

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Cel strategiczny 2. Zrébwnowazo

ny rozwoj lokal

nej gospodarki

Cel operacyjny 2.1.

Wsparta oferta inwestycyjna i
turystyczna

Rozszerzenie oferty inwestycyjnej

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne;
Srodki prywatne inwestorow

Zagospodarowanie przestrzeni terenéw publicznych

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne;
Srodki prywatne inwestorow

Poprawa dostepnosci do rzeki Wdy

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne;
srodki prywatne inwestorow

Cel operacyjny 2.2.

Rozwdj infrastruktury
drogowej i okotodrogowej
wspierajacy rozwoj
gospodarczy

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne;
Zarzadcy Drog

Poprawa infrastruktury okotodrogowej

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne;
Zarzadcy Drog

Cel strategiczny 3. Dobry stan srodowiska
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Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Okres wdrazania

2023

2024

2025

2026 | 2027

2028

2029

2030

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto
finansowania

Cel operacyjny 3.1.

Sprawny system
gospodarowania odpadami

Usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne;
$rodki mieszkancow

Budowa punktu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Cel operacyjny 3.2.

Dobra jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Modernizacja i remont kottowni i lokalnej sieci cieptowniczej

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne

Wsparcie gospodarki wodno-sciekowej

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkéw
mieszkalnych i obiektéw uzytecznosci publicznej

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne

Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

srodki zewnetrzne;

srodki wtasne mieszkancow i
podmiotéw prywatnych

Cel operacyjny 3.3.

Racjonalne gospodarowanie
wodami

Ochrona naturalnych koryt ciekéw i retencji gruntéw

Urzad Miejski w Czarnej
Wodzie;

Srodki zewnetrzne;
Srodki wtascicieli gruntow;

Panstwowe Gospodarstwa
Wody Polskie

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ponizej opisano fundusze i srodki zewnetrzne, ktére stanowig potencjalne zrodta finansowania

dziatan strategicznych.
Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spojnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdéjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformac;ji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spéjnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcije w rozwoju europejskich regionéw
i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regionéw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuaciji.

Fundusz Spéjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtdwnym narzedziem UE stuzgcym zwiekszaniu
spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zrownowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spodjnosci bedzie uzupetniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformaciji, a jego celem jest tagodzenie

skutkow spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspierany jest rozwoj wsi i obszarow
wiejskich oraz sektor rolno-spozywczy. W perspektywie na lata 2021-2027 wyznaczono
dziewieC¢ celow w zakresie: zapewnienia rolnikom godziwych dochodéw, zwigkszenia
konkurencyjnosci, poprawy pozycji rolnika w tancuchach wartosci, przyczyniania sie do
tagodzenia skutkow zmian klimatu i przystosowywania sie do nich, a takze do zréwnowazonej
produkcji energii, wydajnego gospodarowanie glebg, roznorodnosci biologicznej i krajobrazu
rolniczego, zmian strukturalnych i wymiany pokolen, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego na

obszarach wiejskich, zdrowia, zywnos¢ i opornos¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe.
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Narodowy i Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewzigcia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.
Rzadowy Fundusz Drég

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzadzanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spojnego i zintegrowanego systemu transportowego.
Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wylgczeniem statej dziatalnosci kulturalne;j
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, instytucji
filmowych, szkét i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz ich osob prawnych. Wyjatek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg réwniez

sktadac¢ wniosek o wsparcie.
Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lslandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztonkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy pahstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.
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Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Ill edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane do 2024 r. Wyjatek

stanowi Fundusz Wspétpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.
Do programéw tych naleza:

— Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacje,
— Rozwd¢j Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kaultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosg,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspotpracy Dwustronnej,

— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki na
przysztos¢. Powyzszy Program ma odbudowac kondycje gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornos¢ na przyszte nieprzewidziane
okolicznoéci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé przeznaczone na
modernizacje technologiczng, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawi¢ jakos¢ zycia Polakow

i konkurencyjno$¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mid euro w formie dotacji oraz 34,2 mid euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkow to rok 2026.

Srodki muszg by¢ przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujace sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i $rodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczehstwo oraz spojnosc terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:
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1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne srodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROOQO) i Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich (FIO)

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyskaé zarbwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatlu zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediow

obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankow.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektéw majgcych na celu zwigkszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzgdowe”.
Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z my$lg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspdlnika/akcjonariusza, pozyczka wspdlnika/akcjonariusza, dtug podporzadkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujga wyboru wspdlnika, jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtdwnymi sektorami objetymi tg forma
finansowania sg zadania uzytecznosci publicznej i zadania wlasne jednostek samorzadu

terytorialnego, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno — kanalizacyjny, infrastruktura
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spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzady mogg pozyskac¢ rowniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskie;j.
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