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1 WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Biatowieza na lata 2026-2035 stanowi kluczowy dokument
programowy wyznaczajgcy dfugofalowe kierunki rozwoju gminy w unikalnych
uwarunkowaniach sgsiedztwa z Puszczg Biatowieska - jedynym w Polsce obiektem
przyrodniczym wpisanym na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Dokument ten okresla
wizje, cele strategiczne i operacyjne oraz konkretne dziatania umozliwiajgce harmonijne
taczenie ochrony wyjatkowych waloréw przyrodniczych z potrzebami rozwoju lokalnej
spotecznosci.

Strategia petni funkcje podstawowego instrumentu zarzadzania rozwojem gminy,
zapewniajgcego ciggtosé polityki lokalnej niezaleznie od zmian w strukturach
samorzgdowych. Umozliwia racjonalne gospodarowanie specyficznymi zasobami gminy,
takimi jak unikalne dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, kapitat spoteczny, infrastruktura
turystyczna oraz ograniczone $rodki finansowe. Dokument stanowi réwniez formalng
podstawe do skutecznego pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych z funduszy europejskich,
krajowych i regionalnych.

Strategia zostata opracowana w petnej zgodnosci z dokumentami planistycznymi wyzszego
rzedu, w szczegdlnosci ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Uwzglednia réwniez specyfike obszaru objetego
Ponadlokalng strategig rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030, wpisujac sie
w obszar strategicznej interwencji dotyczacy wzmocnienia proceséw rozwojowych w oparciu
o walory przyrodnicze.

Podstawg prawng opracowania dokumentu byta ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o
samorzgdzie gminnym oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Proces przygotowania strategii opierat sie na analizie aktualnych
dokumentéw planistycznych, danych statystycznych oraz diagnozie sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej gminy. Kluczowym elementem prac byto uwzglednienie
specyficznych uwarunkowan wynikajgcych z potozenia w obszarze objetym najwyzszymi
formami ochrony przyrody oraz wyzwan zwigzanych z postepujacymi zmianami
demograficznymi i rosngcg presjg turystyczna.



2 WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNE],
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY

Ludnos¢ i demografia

Gmina Biatowieza stoi przed powaznymi wyzwaniami demograficznymi, ktére beda kluczowe
dla jej rozwoju w perspektywie 2026-2035. Analiza trendow wskazuje na postepujaca
depopulacje - spadek liczby mieszkancow z 2265 w 2015 roku do 1887 w 2024 roku, z
prognozowang dalszg redukcjg o ponad 40% do 2060 roku. Szczegdlnie niepokojacy jest
systematyczny ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym oraz wysoki odptyw mezczyzn, co
prowadzi do niekorzystnych zmian w strukturze ptci.

Wyzwaniem pozostaje ujemny przyrost naturalny (Srednio -20%o.) wynikajacy z matej liczby
urodzen przy wzglednie wysokiej liczbie zgonéw. Mimo pojedynczych lat z dodatnim saldem
migracji (rekordowy 2017 rok), ogdlny trend depopulacyjny sie utrzymuje. Jednoczesnie
postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa - grupa oséb w wieku poprodukcyjnym
wzros$nie z 31% do 45% populacji do 2060 roku.

Ta sytuacja wymaga dostosowania infrastruktury i ustug publicznych do malejacej liczby
mieszkancow przy jednoczesnym rozbudowaniu systemu wsparcia dla senioréw. Konieczne
bedzie wdrozenie programéw zachecajgcych mtode rodziny do osiedlania sie, stworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy, zwtaszcza dla mezczyzn, oraz wykorzystanie potencjatu
turystycznego i przyrodniczego gminy jako waznego czynnika rozwojowego.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Gmina Biatowieza charakteryzuje sie wyjatkowo niskg dostepnoscig komunikacyjng, co
potwierdza najnizsza klasa wskaznika miedzygateziowej dostepnosci transportowe;j.
Ograniczenie to wynika zaréwno z potozenia gminy w obszarze chronionym Puszczy
Biatowieskiej, co determinuje niskg gestos¢ sieci drogowej (20,9 km/100 km?), jak i z braku
funkcjonujacej infrastruktury kolejowej po zawieszeniu potgczen w 1994 roku.

Infrastruktura drogowa gminy opiera sie na sieci drog wojewddzkich (20 km), powiatowych
(24 km) i gminnych (19 km), jednak czes¢ z nich wcigz posiada nawierzchnie gruntowg, co
obniza ich funkcjonalnosé, szczegdlnie w niekorzystnych warunkach atmosferycznych.
Zauwazalny jest wzrost natezenia ruchu (2221 pojazdéw/dobe na DW689), zwtaszcza w
sezonie turystycznym, co generuje dodatkowg presje na istniejgcg infrastrukture.

Szczegélnie dotkliwy dla mieszkaricdw jest niewystarczajgcy system transportu zbiorowego -
ograniczona liczba pofaczen autobusowych, brak wieczornych i weekendowych kurséw oraz
niewielka integracja rozktaddow réznych przewoznikéw skutkuje wykluczeniem



komunikacyjnym, szczegdlnie oséb starszych i niezmotoryzowanych. W gminie funkcjonuje
ustuga transportu na zyczenie na trasie Hajndwka—Biatowieza, uruchomiona od 16 czerwca
2025 roku.

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura rowerowa (zaledwie 1 km wydzielonych drég dla
rowerow) nie wykorzystuje potencjatu turystycznego regionu, przez ktdry przebiega szlak
Green Velo.

Konieczne jest zrdwnowazone podejscie do rozwoju infrastruktury, uwzgledniajace zaréwno
potrzeby mieszkancow i turystow, jak i wymogi ochrony srodowiska Puszczy Biatowieskiej, w
tym modernizacja nawierzchni drdg, rozbudowa $ciezek rowerowych oraz poprawa oferty
transportu zbiorowego.

Rolnictwo, gospodarka, rynek pracy

Gmina Biatowieza charakteryzuje sie unikatowg strukturg gospodarczg na tle powiatu
hajnowskiego, z wyrazng dominacjg sektoréw pozarolniczych. Rolnictwo petni marginalng
role w lokalnej ekonomii, zajmujgc zaledwie 844,79 ha powierzchni gminy, z ktérych tylko
48,07 ha stanowig tereny pod zasiewami. Struktura gospodarstw rolnych wskazuje na ich
ekstensywny charakter, co wpisuje sie w wymogi ochrony Srodowiska przyrodniczego
Puszczy Biatowieskiej.

Kluczowym atutem gminy jest wyjgtkowo wysoki wskaznik przedsiebiorczosci - 2356,9
podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym (2023 r.), znaczgco
przewyzszajgcy inne gminy powiatu. Lokalng gospodarke tworzg gtéwnie
mikroprzedsiebiorstwa (93,95%), dziatajace przede wszystkim w sektorze zakwaterowania i
gastronomii (25% podmiotéw prywatnych), ustug oraz handlu. Obserwuje sie pozytywny
trend wzrostowy po okresie pandemii - w 2024 r. liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta
do 263.

Rynek pracy wykazuje najwyzszy w powiecie wskaznik zatrudnienia (474,1 oséb na 1000
mieszkancow w wieku produkcyjnym), przy czym specyficzng cechg jest przewaga
pracujgcych kobiet (60%) oraz systematyczny spadek bezrobocia (z 131 oséb w 2015 r. do 64
w 2024 r.). Dualistyczna struktura gtéwnych pracodawcow - prywatne firmy turystyczne oraz
panstwowe instytucje zwigzane z lesnictwem, naukg i ochrong przyrody - stwarza potencjat
rozwoju wspotpracy miedzysektorowej, ktéra moze stanowié unikatowg przewage
konkurencyjng gminy.

Dalszy rozwdj gospodarczy powinien koncentrowac sie na wspieraniu przedsiebiorczosci w
sektorze turystycznym, ustugach ekosystemowych oraz tworzeniu dedykowanych
programow aktywizacji zawodowej, szczegdlnie dla dtugotrwale bezrobotnych mezczyzn.



Srodowisko

Gmina Biatowieza charakteryzuje sie wyjgtkowo wysokimi walorami przyrodniczymi, bedac
integralng czescig Puszczy Biatowieskiej - unikatowego ekosystemu o znaczeniu Swiatowym.
Az 88,9% powierzchni gminy stanowig lasy, z czego znaczng cze$¢ obejmuje Biatowieski Park
Narodowy (51,8% obszaru gminy). Caty teren objety jest roznorodnymi, naktadajgcymi sie
formami ochrony przyrody - od obszaréw Natura 2000, przez rezerwaty, po obszar
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Najwazniejszym atutem Srodowiskowym gminy jest wyjgtkowo wysoki stopien naturalnosci
ekosystemoéw, potwierdzony minimalnym zasklepieniem gruntéw (okoto 1% powierzchni)
oraz doskonatg zdolnoscig retencyjng. Gmina stanowi kluczowy wezet w systemie korytarzy
ekologicznych o znaczeniu paneuropejskim, zapewniajgc ciggtos¢ biologiczng miedzy
wschodnig i pétnocng Polska.

Wyzwaniem pozostaje zty stan ekologiczny wiekszosci jednolitych czesci wéd
powierzchniowych przy jednoczesnym dobrym stanie wéd podziemnych, co wymaga dziatan
naprawczych. Dodatkowo, naturalne ograniczenia wynikajgce z niskiej przydatnosci rolniczej
gleb (gtéwnie klasy Vi VI) oraz brak mozliwosci eksploatacji kopalin ze wzgledu na ochrone
srodowiska determinujg kierunki rozwoju gospodarczego.

Gmina stoi przed wyzwaniem wypracowania modelu zrownowazonego rozwoju, ktory
pogodzi potrzeby ochrony unikatowych waloréw przyrodniczych z aspiracjami rozwojowymi
lokalnej spotecznosci, szczegdlnie w kontekscie rosngcej pres;ji turystycznej oraz zagrozen
wynikajgcych ze zmian klimatycznych. Konieczne jest zintegrowane planowanie przestrzenne
i zarzadcze, ktére umozliwi zachowanie wyjatkowego dziedzictwa przyrodniczego przy
jednoczesnym zapewnieniu godnych warunkdow zycia mieszkaricom.

Infrastruktura techniczna

Gmina Biatowieza charakteryzuje sie dobrze rozwinietg siecig wodociggowa, obejmujgca
95% mieszkancow, przy jednoczesnym nizszym, cho¢ wcigz zadowalajgcym, poziomie
skanalizowania (76,4%). Dysproporcja ta wskazuje na koniecznos¢ dalszej rozbudowy
infrastruktury kanalizacyjnej, szczegdlnie na obszarach o rozproszonej zabudowie, gdzie
funkcjonuje znaczna liczba zbiornikdw bezodptywowych (296) przy niewielkiej ilosci
przydomowych oczyszczalni $ciekéw (18). Stan ten stwarza potencjalne zagrozenie dla
wyjatkowych waloréw przyrodniczych Puszczy Biatowieskie] i jako$ci wéd powierzchniowych.

Istotnym wyzwaniem dla gminy jest brak scentralizowanego systemu cieptowniczego oraz
bardzo ograniczony dostep do sieci gazowej (zaledwie 1,43% mieszkarncow), co skutkuje
dominacjg indywidualnych Zrddet ciepta, czesto opartych na paliwach statych. Pozytywnym
trendem jest rosngce wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii - na terenie gminy



funkcjonuje 48 instalacji fotowoltaicznych i 231 instalacji solarnych, gtdwnie w ramach
projektéw skierowanych do mieszkarncéw i instytucji publicznych.

W obszarze gospodarki odpadami obserwuje sie systematyczng poprawe - udziat odpadéw
zbieranych selektywnie wzrést z 29,07% w 2022 r. do 43,89% w 2024 r., co $wiadczy o
rosnacej Swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Istotnym problemem pozostaje kwestia
usuwania azbestu - dotychczas unieszkodliwiono jedynie jedng trzecig zinwentaryzowanych
wyrobow azbestowych (689 314 kg z 2 032 008 kg).

Dalszy rozwdj infrastruktury technicznej gminy powinien koncentrowac sie na eliminacji
dysproporcji w dostepie do podstawowych medidow oraz promowaniu rozwigzan przyjaznych
srodowisku, szczegdlnie w kontekscie wyjatkowych waloréw przyrodniczych obszaru.

Planowanie przestrzenne

Gmina Biatowieza funkcjonuje w stanie krytycznego deficytu aktualnej dokumentacji
planistycznej - obowigzujgce studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego pochodzi z 1999 roku, a miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
pokrywajg zaledwie 0,1% powierzchni gminy (27,91 ha). Dokumenty te nie odzwierciedlaja
aktualnej sytuacji przestrzennej ani wymagan prawnych, a préba gruntownej aktualizacji
studium nie zakonczyta sie powodzeniem.

W tych warunkach gtéwnym narzedziem ksztattowania tadu przestrzennego sg indywidualne
decyzje o warunkach zabudowy, ktérych liczba systematycznie rosnie - w latach 2015-2023
wydano ich tgcznie 389, przy wyraznym wzros$cie w ostatnich latach (58 decyzji w 2023 r.), co
wskazuje na intensyfikacje ruchu inwestycyjnego. Zdecydowana wiekszos¢ (81%) dotyczy
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, co potwierdza dominujacy kierunek przeksztatcen
przestrzennych.

Fundamentalnym wyzwaniem dla gminy pozostaje konflikt miedzy potrzebami rozwojowymi
spotecznosci lokalnej a rygorystycznymi wymogami ochrony unikalnych walorow
przyrodniczych Puszczy Biatowieskiej. Nadchodzgce zmiany legislacyjne, w tym
wprowadzenie obowigzkowego planu ogdlnego gminy (do korica czerwca 2026 r.), stanowig
zaréwno szanse na przezwyciezenie impasu planistycznego, jak i wyzwanie dla
wypracowania kompromisu miedzy réznymi wizjami rozwoju przestrzennego.

Integralnym elementem polityki przestrzennej bedzie wdrozenie Gminnego Programu
Rewitalizacji dla obszaru "Biatowieza Potudnie", ktdry zaktada wzmocnienie funkgcji
spotecznych i publicznych, poprawe jakosci przestrzeni, rozwdj funkcji turystycznych oraz
poprawe stanu srodowiska, co pozwoli na bardziej harmonijny rozwéj przestrzenny gminy
przy zachowaniu jej wyjgtkowych waloréw.



Bezpieczenstwo publiczne

Gmina Biatowieza charakteryzuje sie stosunkowo dobrym poziomem bezpieczeristwa
publicznego, co potwierdza systematyczny spadek liczby przestepstw w ostatnich latach - z
55 przypadkow w 2015 roku do 20 w 2024 roku. Wskaznik wykrywalnosci przestepstw
utrzymuje sie na wysokim poziomie (Srednio 78% w analizowanym okresie), cho¢
niepokojacy jest jego spadek w ostatnim roku, co moze sygnalizowaé potrzebe wzmocnienia
wspotpracy z organami $cigania.

Kluczowym elementem systemu bezpieczernstwa gminy jest Ochotnicza Straz Pozarna w
Biatowiezy, wtgczona od 1995 roku do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
Jednostka o statusie S2, liczgca 32 ochotnikdw, dysponuje nowoczesnym wyposazeniem - w
2024 roku zakupiono nowy $redni samochdd ratowniczo-gasniczy, co znaczgco poprawito jej
mozliwosci operacyjne. Poza sprzetem gasniczym, OSP wyposazona jest w niezbedne
urzgdzenia do prowadzenia dziatan z zakresu ratownictwa technicznego i medycznego.

Zaobserwowany w latach 2023-2024 wzrost liczby interwencji zwigzanych z pozarami (z 4 do
10) oraz miejscowymi zagrozeniami (z 39 do 41) wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na
ustugi ratownicze. Tendencja ta sugeruje koniecznos¢ dalszego wzmacniania potencjatu
operacyjnego OSP oraz intensyfikacji dziatan prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie
zapobiegania zagrozeniom.

System bezpieczenistwa publicznego w gminie Biatowieza, oparty na wspoétdziataniu wtadz
gminnych, Posterunku Policji oraz OSP, funkcjonuje sprawnie, jednak wymaga ciggtego
doskonalenia w odpowiedzi na zmieniajgce sie zagrozenia oraz rosngce oczekiwania
mieszkanncow w zakresie ochrony zycia, zdrowia i mienia.

Edukacja

Gmina Biatowieza stoi przed istotnym wyzwaniem edukacyjnym zwigzanym z
systematycznym spadkiem liczby uczniéw w szkole podstawowej (z 110 w 2018 do 70 w
2024 roku), co wymaga przemyslanej reorganizacji systemu oswiaty. Niski wskaznik
skolaryzacji (52,2%) sugeruje, ze znaczna czesc¢ dzieci z gminy realizuje obowigzek szkolny w
placéwkach poza jej granicami.

Wyniki egzaminu ésmoklasisty wskazujg na zréznicowany poziom nauczania — wysokie
osiggniecia z matematyki (89% przy sredniej wojewddzkiej 50%) kontrastujg ze stabszymi
wynikami z jezyka polskiego (45% przy sredniej 54%), co sugeruje potrzebe wzmocnienia
kompetencji jezykowych uczniéw.

Wyjatkowym atutem edukacyjnym gminy jest funkcjonowanie Technikum Le$nego —
placéwki o znaczeniu ponadlokalnym, ksztatcgcej okoto 209 ucznidw, z ktdrych ponad 86%
mieszka w internacie. Obecnosc¢ internatu ma istotny wptyw na strukture demograficzng



gminy, szczegdlnie w grupie wiekowej 15-19 lat, gdzie obserwuje sie zwiekszong liczbe
mtodych mezczyzn. Technikum stanowi wazny element specjalizacji edukacyjnej zwigzanej z
unikalnymi zasobami przyrodniczymi Puszczy Biatowieskie;.

Kapitat spoteczny

Gmina Biatowieza wyrdznia sie wyjgtkowo wysokim poziomem aktywnosci spotecznej
mierzonej liczbg organizacji pozarzagdowych (32 organizacje, czyli 17,3 na 1000
mieszkarncow). Dominujg stowarzyszenia i fundacje skupione wokét ochrony srodowiska,
dziedzictwa przyrodniczego, turystyki, kultury i edukacji, co odzwierciedla specyfike gminy i
jej silny zwigzek z Puszczg Biatowieska.

Mieszkancy gminy wykazujg ponadprzecietne zaangazowanie obywatelskie, co potwierdzajg
dane o frekwencji wyborczej. W wyborach samorzagdowych 2024 r. osiggnieto najwyzsza
frekwencje w powiecie hajnowskim wynoszgcy 61,47%, znaczaco przewyzszajgcg Srednia
krajowa (51,94%).

Ten wysoki potencjat kapitatu spotecznego stwarza doskonate warunki do rozwoju
demokracji lokalnej, partycypacyjnego zarzagdzania gming oraz wdrazania innowacyjnych
rozwigzan spotecznych. Kluczowa dla przysztego rozwoju bedzie dalsza integracja dziatan
miedzy sektorem edukacji, organizacjami pozarzagdowymi i samorzgdem, by wspdlnie
tworzy¢ programy edukacyjne i spoteczne wykorzystujgce unikalne walory przyrodnicze i
kulturowe gminy.

Kultura

Gmina Biatowieza posiada wyjatkowo bogate i zrdznicowane dziedzictwo kulturowe,
wynikajgce z wielowiekowych wptywow polskich, biatoruskich i ukrainskich, co stanowi jej
niepodwazalny kapitat rozwojowy. Na terenie gminy znajduje sie wiele nieruchomosci
wpisanych do gminnej ewidencji zabytkdw, wsréd ktérych szczegdlng warto$é przedstawiaja:
historyczny uktad urbanistyczny Biatowiezy, obiekty sakralne réznych wyznan, zespot
patacowy zwigzany z carskim dziedzictwem, osiedle "dyrekcyjne", zespét stacji kolejowej,
skansen budownictwa drewnianego oraz zespoty lesniczéwek.

Réwnie cenne jest dziedzictwo niematerialne gminy, obejmujgce lokalne dialekty, tradycje i
przekazy ustne, liczne zwyczaje i obrzedy $wigteczne (m.in. koledowanie z gwiazdg, obchody
Nocy Kupaty, korowdd weselny), specyficzng kuchnie regionalng oraz tradycyjne rzemiosta.
Badania wykazaty, ze na obszarze Puszczy Biatowieskiej wystepuje wyjgtkowo wysoki udziat
zwyczajow i obrzeddw swigtecznych (92,3% wskazan) oraz tradycji i przekazéw ustnych
(76,9%).



Gtéwna instytucjg kulturalng jest Biatowieski Osrodek Kultury, ktory w 2024 roku
zorganizowat 129 wydarzen przyciggajgcych 7489 uczestnikow. BOK prowadzi 10 statych
form zajeé, wsrdd ktérych szczegdlng popularnoscig cieszy sie zespét folklorystyczny
Ruczajok. Istotng role petni takze Gminna Biblioteka Publiczna, ktédra mimo spadku
wypozyczen po pandemii COVID (z 9500 w 2015 r. do 4000 w 2024 r.), stopniowo
odbudowuje swojg aktywnos$¢ w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych.

System uzupetniajg sSwietlice wiejskie, ktére przechodzg systematyczng modernizacje,
tworzac lokalne centra aktywnosci spotecznej i kulturalnej. Warto podkreslié¢ rozwéj Klubu
Kultury w Pogorzelcach, remont i wyposazenie swietlicy w Budach wraz z
zagospodarowaniem otoczenia (plac zabaw i sitownia).

Bogactwo kulturowe gminy stanowi fundamentalny potencjat rozwojowy, szczegdlnie w
kontekscie turystyki kulturowej oraz wzmacniania lokalnej tozsamosci, jednak wymaga
dalszego wsparcia infrastrukturalnego oraz intensyfikacji dziatan promujacych czytelnictwo i
angazujgcych mieszkancéw w kreowanie inicjatyw kulturalnych.

Sport, turystyka i rekreacja

Gmina Biatowieza dysponuje podstawowg infrastrukturg sportowo-rekreacyjna
skoncentrowang wokét gtdwnych obiektow: hali sportowej przy Zespole Szkolno-
Przedszkolnym oraz sali gimnastycznej przy Technikum Lesnym, a takze remontowanym
obecnie stadionie.

Uzupetnieniem tej bazy sg ogdlnodostepne sitownie plenerowe, place zabaw oraz Sciezki
rowerowe i piesze, ktére umozliwiajg aktywnosé fizyczng zaréwno mieszkancom, jak i
turystom.

Turystyka stanowi kluczowy sektor gospodarki lokalnej, bazujgcy na wyjatkowych walorach
przyrodniczych Puszczy Biatowieskiej i obecnosci Biatowieskiego Parku Narodowego. Na
terenie gminy funkcjonuje rozbudowana baza noclegowa obejmujgca 2 hotele (tacznie 428
miejsc) oraz 141 gospodarstw agroturystycznych, co swiadczy o silnym ukierunkowaniu
lokalnej gospodarki na obstuge ruchu turystycznego. Oferte uzupetnia zréznicowana baza
gastronomiczna z kilkunastoma lokalami serwujgcymi zaréwno tradycyjne dania kuchni
podlaskiej i kresowej, jak i prostsze positki odpowiadajgce potrzebom réznych grup turystéw.

Analiza ruchu turystycznego w latach 2018-2024 wskazuje na jego znaczng wrazliwo$é na
czynniki zewnetrzne. Po rekordowym roku 2019, pandemia COVID-19 oraz kryzys migracyjny
na granicy z Biatorusig spowodowaty gwattowny spadek liczby odwiedzajgcych (np. Rezerwat
Pokazowy Zubréw z 173 563 oséb w 2019 r. do 97 847 w 2022 r.). Od 2023 roku obserwuje
sie jednak stopniowg odbudowe ruchu turystycznego (144 789 odwiedzajgcych Rezerwat w
2023 r.), co swiadczy o jego odpornosci i zdolnosci do regeneracji.
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Dalszy rozwdj gminy wymaga systematycznego inwestowania w infrastrukture sportowo-
rekreacyjng, szczegdlnie w zakresie $ciezek rowerowych i pieszych, oraz podnoszenia jakosci
ustug turystycznych, z uwzglednieniem wiekszej dywersyfikacji oferty, ktéra pozwoli na
zmniejszenie wrazliwosci sektora na czynniki zewnetrzne, przy jednoczesnym petnym
wykorzystaniu unikatowego potencjatu przyrodniczego regionu.

Polityka spoteczna

Gmina Biatowieza charakteryzuje sie niewystarczajgcg dostepnoscig podstawowe]j opieki
zdrowotnej. Przy populacji okoto 2 tys. mieszkancéw dziata jedna przychodnia, co plasuje
gmine ponizej sredniej powiatowej pod wzgledem liczby placéwek medycznych z 5
przychodniami na 10 tys. mieszkaricéw. W miejscowosci nie funkcjonuje apteka czy punkt
apteczny, a mieszkancy muszg korzystaé ze specjalistycznej opieki medycznej w oddalonej o
okoto 20 km Hajnéwce. W 2023 roku w lokalnej przychodni udzielono 7464 porad lekarskich,
co Swiadczy o aktywnosci placéwki, cho¢ dostep do specjalistéw pozostaje ograniczony.

W obszarze pomocy spotecznej obserwuje sie wyrazng zmiane struktury potrzeb - liczba
rodzin pobierajgcych zasitki rodzinne spadta z 29 (2018 r.) do 14 (2024 r.), przy jednoczesnym
przesunieciu powodoéw ubiegania sie o pomoc z ekonomicznych (spadek przypadkéw
ubdstwa) na zdrowotne (wzrost liczby swiadczen z powodu niepetnosprawnosci z 7 do 25
rodzin). Dominujgcg pozycje w strukturze $wiadczen zajmujg swiadczenia pielegnacyjne,
stanowigce 64,7% catkowitych wydatkéw (480 008 zt).

Rynek mieszkaniowy w gminie cechuje sie powolnym, stabilnym wzrostem liczby budynkéw
(z976 w 2018 r. do 1005 w 2023 r.) i dobrym standardem przestrzennym (81,3 m? na
mieszkanie, 46,5 m? na osobe). Jednak wskaznik liczby mieszkari na 1000 mieszkafcow
(584,5) pozostaje ponizej Sredniej powiatowej (641,7).

Kluczowe wyzwania dla gminy to poprawianie dostepnosci opieki zdrowotnej, dostosowanie
systemu pomocy spotecznej do rosngcych potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i
przewlekle chorych, zwiekszenie dostepnosci mieszkan przy poszanowaniu ograniczen
wynikajgcych z ochrony przyrodniczej obszaru oraz modernizacja istniejgcego zasobu
mieszkaniowego w zakresie efektywnosci energetyczne;.

Finanse gminy

Finanse gminy Biatowieza wykazujg dynamiczny rozwdj, z prawie trzykrotnym wzrostem
dochodéw (do 28,6 min zt w 2023 r.) i rekordowym dochodem na mieszkarca (13 920 zt),
plasujgcym gmine na drugiej pozycji w powiecie hajnowskim. Wyrdzniajgca sie struktura
budzetu charakteryzuje sie wysokim udziatem dochodéw majatkowych (52,52%) i wydatkow
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inwestycyjnych (59,43%), koncentrujacych sie gtdwnie w obszarach transportu (39,7%),
oswiaty (12,8%) oraz kultury (11,2%).

Pomimo intensywnego cyklu inwestycyjnego, zadtuzenie utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie 7% rocznych dochoddéw. W wiekszosci lat uzyskiwano nadwyzke budzetowg, a
deficyty wigzaty sie z realizacjg duzych projektéw infrastrukturalnych. Niewykorzystanym
potencjatem pozostaje sektor turystyki, stanowigcy zaledwie 2% wydatkéw, mimo
wyjatkowych waloréw przyrodniczych regionu.

3 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT Gminy Biatowieza

STRENGTHS WEAKNESSES
MOCNE STRONY SLABE STRONY

O

OPPORTUNITIES THREATS
SZANSE ZAGROZENIA

Silne strony (czynniki wewnetrzne, pozytywne)

1. Wyjatkowe walory przyrodnicze gminy zwigzane z obecnoscig Puszczy Biatowieskiej
stanowigcej unikatowy ekosystem w skali Swiatowej, objety licznymi formami

ochrony przyrody.

2. Systematyczny wzrost potencjatu finansowego gminy na przestrzeni lat, z
konsekwentng poprawag zdolnosci finansowych w przeliczeniu na mieszkanca.
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3. Wyjatkowo wysoka aktywnos$¢ spoteczna mierzona liczbg organizacji pozarzgdowych,
z charakterystyczng koncentracjg podmiotéw dziatajgcych w obszarze ochrony
srodowiska i dziedzictwa przyrodniczego.

4. Gmina posiada wyjatkowo bogate i zréznicowane dziedzictwo materialne i
niematerialne odzwierciedlajgce wielokulturowa historie regionu (wptywy polskie,
biatoruskie, ukrainskie).

5. Woysoki poziom integracji lokalnej spotecznosci oraz ponadprzecietne zaangazowanie
obywatelskie widoczne w wysokiej frekwencji wyborczej.

6. Wysoki poziom dostepu do sieci wodociggowe] (95% mieszkancéw) i wzglednie dobry
do kanalizacji (76,4%).

7. Skutecznos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania oraz zdolno$¢ do
generowania nadwyzki operacyjnej, przektadajgce sie na rosngcg zdolnosé
inwestycyjng gminy.

8. Jednostka OSP w Biatowiezy stanowi kluczowy element systemu bezpieczenstwa
publicznego gminy, jej wiaczenie do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego oraz
dobre wyposazenie.

9. Funkcjonowanie Technikum Lesnego jako placédwki o znaczeniu ponadlokalnym,
stanowigcej unikalny potencjat edukacyjny zwigzany z le$nictwem i ekologia.

10. Rezerwat Pokazowy Zubréw stanowi kluczowy punkt odwiedzin w gminie petniac role
gtdéwnej atrakcji regionu.

Stabe strony (czynniki wewnetrzne, negatywne)

1. Niewystarczajgca dostepnos$é podstawowej opieki zdrowotnej oraz brak punktu
aptecznego, wymagajacy podjecia dziatan na rzecz poprawy lokalnego systemu
ochrony zdrowia.

2. Krytyczny brak aktualnej dokumentacji planistycznej - studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego pochodzi z 1999 roku, a plany
miejscowe pokrywajg zaledwie 0,1% powierzchni gminy.

3. Bardzo niska dostepnos$é transportowa gminy potwierdzona najnizszg klasa
wskaznika dostepnosci w skali kraju, stanowigca bariere rozwojowa.

4. Niska gesto$é sieci drogowej w poréownaniu do $redniej krajowej i wojewddzkiej, z
wystepowaniem na czesci drog gminnych nawierzchni gruntowych.

13



10.

11.

12.

Ograniczona oferta transportu zbiorowego, skutkujgca wykluczeniem
komunikacyjnym czes$ci mieszkancow, szczegdlnie osdb starszych i
niezmotoryzowanych.

Brak funkcjonujacej infrastruktury kolejowej przy istniejgcym potencjale do
reaktywac;ji linii Hajndéwka-Biatowieza.

Niepetne pokrycie gminy nowoczesng infrastrukturg telekomunikacyjng i
internetowq, ograniczajgce mozliwosci rozwoju cyfrowego i e-ustug.

Nieadekwatnie rozwinieta infrastruktura rowerowa w stosunku do potencjatu
turystycznego regionu i przebiegu przez gmine Wschodniego Szlaku Rowerowego
Green Velo.

Znaczna liczba zbiornikéw bezodptywowych (296) przy niewielkiej ilosci
przydomowych oczyszczalni $ciekdw (18), generujaca potencjalne zagrozenia dla
srodowiska naturalnego.

Spadajaca liczba ucznidw w szkole podstawowej przy wzglednie stabilnej liczbie dzieci
w przedszkolu jako symptom niekorzystnych trendéw demograficznych.

Brak scentralizowanego systemu cieptowniczego i ograniczony dostep do sieci
gazowej skutkujgcy dominacjg indywidualnych zrédet ciepta, w tym nieekologicznych
rozwigzan grzewczych.

Brak lokalnego systemu komunikacji publicznej uwzgledniajgcego specyfike gminy i
potrzeby mieszkaicdw oraz turystéw.

Szanse (czynniki zewnetrzne, pozytywne)

1.

Rosngce zainteresowanie turystykg przyrodniczga i ekoturystyka na rynku krajowym i
miedzynarodowym, co moze przyczynié¢ sie do rozwoju gminy jako destynacji
turystycznej wysokiej jakosci.

Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (unijnych, krajowych) na rozwaéj infrastruktury,
ochrone srodowiska i rozwaj turystyki zréwnowazonej.

Rosngca Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa i zwiekszajgcy sie popyt na produkty
i ustugi ekologiczne, co moze stanowic¢ impuls rozwojowy dla lokalnej gospodarki.

Wzrost popularnosci pracy zdalnej i cyfryzacja, co moze przyciggngé nowych
mieszkancéw szukajgcych wysokiej jakosci zycia w otoczeniu przyrody.

Mozliwos$é rozwoju wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie ochrony przyrody i
rozwoju zrownowazonej turystyki, ze wzgledu na $wiatowg range Puszczy
Biatowieskiej.
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6.

7.

8.

9.

10.

Potencjat do rozwoju odnawialnych zrodet energii (szczegdlnie fotowoltaiki) jako
alternatywnego zrédta dochodu dla mieszkancéw i gminy.

Mozliwos$¢ rozwoju rolnictwa ekologicznego i produkcji lokalnej zywnosci wysokiej
jakosci powigzanej z turystyka.

Szansa na reaktywacje potaczenia kolejowego Hajnéwka-Biatowieza, co znaczaco
poprawitoby dostepnos¢ komunikacyjng gminy.

Rozwdj srebrnej gospodarki (silver economy) jako szansa na wykorzystanie
potencjatu starzejgcego sie spoteczenstwa.

Wzrost znaczenia dziedzictwa kulturowego i wielokulturowosci w marketingu
terytorialnym i budowaniu atrakcyjnosci turystycznej.

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne, negatywne)

1.

10.

Postepujgce zmiany demograficzne - starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja
regionu, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia bazy podatkowe] i wzrostu kosztéw
Swiadczenia ustug publicznych.

Skutki zmian klimatycznych, moggce negatywnie wptywac na stan ekosystemow
Puszczy Biatowieskiej i zwiekszac ryzyko klesk zywiotowych.

Rosngca presja turystyczna na ekosystemy Puszczy Biatowieskiej, moggca prowadzi¢
do degradacji sSrodowiska naturalnego.

Konflikt miedzy potrzebami ochrony przyrody a oczekiwaniami dotyczacymi rozwoju
gospodarczego i infrastrukturalnego.

Niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana z bliskoscig granicy z Biatorusig, mogaca
wptywaé na poczucie bezpieczenstwa mieszkancow i turystéw.

Konkurencja ze strony innych destynacji turystycznych o podobnym profilu
(przyrodniczym).

Ryzyko wykluczenia cyfrowego mieszkancdéw, szczegdlnie starszych, w przypadku
niewystarczajgcego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej.

Ograniczenia prawne zwigzane z réznymi formami ochrony przyrody, moggce
komplikowac procesy inwestycyjne i rozwojowe.

Centralnie podejmowane decyzje dotyczgce Puszczy Biatowieskiej bez
wystarczajgcego uwzglednienia potrzeb lokalnej spotecznosci.

Wzrost natezenia ruchu drogowego, szczegdlnie ciezkiego, zwigzanego ze strefg
buforowag przy granicy, przyspieszajacy degradacje infrastruktury drogowe;j.
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4 ROZWOJ STRATEGICZNY GMINY DO 2035 ROKU

4.1 WIZJAROZWOJU

BIALOWIEZA 2035

Harmonia dziedzictwa i przysztosci

DZIEDZICTWO SPOLECZNOSC LOKALNA ROZWOJ TURYSTYKI
PRZYRODNICZE . ) . .
] Aktywni, wyksztatceni Catoroczna, zréwnowazona
Ochrona unikatowego mieszkancy z wysokim infrastruktura turystyczna

el.(osys.te ¢ _FTUSZCZV kapitatem spotecznym respektujgca wartosci
Biatowieskipj i status i demograficzng stabilno$cig przyrodnicze

UNEBCO
000

(@)
—+

DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA PRZESTRZEN GMINY

Rozwinieta sie¢ Sciezek i transport publiczny Przemyslane i estetyczne zagospodarowanie

ZROWNOWAZONY ROZWOJ NA OBSZARACH CHRONIONYCH
_._._

Biatowieza 2035 - harmonia dziedzictwa i przysztosci

W 2035 roku gmina Biatowieza to zrdwnowazony, inteligentny i dostepny obszar, gdzie
unikalne dziedzictwo przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej harmonijnie wspotistnieje z
potrzebami lokalnej spotecznosci. Gmina stanowi modelowy przyktad zréwnowazonego
rozwoju na obszarach chronionych, tgczgc miedzynarodowg ochrone wyjatkowego
ekosystemu z wysoka jakoscig zycia mieszkancow i rozwojem turystyki odpowiedzialne;.

Biatowieza jest dynamiczng, cho¢ niewielka spotecznoscia, z wysokim kapitatem spotecznym i
aktywnym udziatem mieszkancow w zyciu lokalnym. Wyksztatceni, Swiadomi ekologicznie i
przedsiebiorczy mieszkancy korzystajg z nowoczesnej infrastruktury i ustug publicznych, a
zréznicowana demografia, w tym naptyw nowych mieszkanicéw pracujgcych zdalnie,
zapewnia stabilny rozwdj spoteczny.

Gmina wyrdznia sie wysoce rozwinieta infrastrukturg turystyczng i rekreacyjna, ktéra w petni
wykorzystuje potencjat Puszczy Biatowieskiej i status UNESCO, oferujac turystom catoroczne,
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unikalne i edukacyjne doswiadczenia, przy jednoczesnym poszanowaniu Srodowiska
naturalnego.

Dostepnos¢ komunikacyjna, rozwinieta sie¢ sciezek rowerowych i efektywny transport

publiczny tgczg miejscowosci gminy ze sobg oraz z regionem, utatwiajgc mieszkanncom dostep

do ustug i pracy, a turystom eksploracje okolicy bez negatywnego wptywu na srodowisko.

Przestrzen gminy jest zagospodarowana w sposdb przemyslany i estetyczny, z zachowaniem

réwnowagi miedzy obszarami chronionymi a terenami przeznaczonymi do rozwoju
osadnictwa i turystyki, tworzgc przyjazne miejsce zycia, pracy i wypoczynku.

4.2 CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE, KIERUNKI DZIALAN

CEL STRATEGICZNY 1: Wysoka jakos¢ zycia i aktywna spotecznos¢ lokalna

Cel operacyjny 1.1: Rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym zapewnienie wysokiej jakosci

edukacji, ochrony zdrowia i bezpieczenstwa

Kierunki dziatan:

e Utworzenie i wyposazenie Gminnego Centrum Rehabilitacji z ustugami rehabilitacji

leczniczej poprzez adaptacje istniejgcego budynku (obecnie mieszczacego
przedszkole i dawnej siedziby GOPS)

o Wsparcie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci do podstawowej opieki medycznej i

ustug farmaceutycznych, w tym podejmowanie dziatan na rzecz przywrdcenia punktu

aptecznego w gminie

e Modernizacja infrastruktury edukacyjnej: wymiana dachu na budynku szkoty, remont

przeciekajgcego dachu sali gimnastycznej, wymiana Zrddta ciepta w placéwce
oswiatowej ZSP 1

e Przeniesienie przedszkola do kompleksu szkolnego i modernizacja placu zabaw przy

szkole oraz stworzenie przyszkolnego boiska wielofunkcyjnego

e Rozwydj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dostosowanej do potrzeb réznych grup

wiekowych

o Dalsze doposazenie jednostki OSP w Biatowiezy w sprzet do dziatan ratowniczych

e Rozwdj systemu monitoringu w miejscach szczegdlnie narazonych na zagrozenia

e Organizacja dziatan edukacyjnych w zakresie zapobiegania zagrozeniom

e Wzmocnienie wspodtpracy z posterunkiem Policji w zakresie prewencji

17



Cel operacyjny 1.2: Wdrazanie polityki spotecznej i kulturalnej ukierunkowanej na

potrzeby mieszkarncéow

Kierunki dziatan:

Organizacja zaje¢ wyrodwnawczych dla uczniéw z trudnos$ciami w nauce
Realizacja programéw podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej

Kontynuacja i rozwijanie wspdtpracy miedzynarodowej w ramach programu
Erasmus+

Organizacja wydarzen kulturalnych dla réznych grup wiekowych

Tworzenie miejsc aktywnosci spotecznej zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji
Modernizacja i doposazenie Biatowieskiego Osrodka Kultury

Utworzenie mobilnej biblioteki obstugujacej mniejsze miejscowosci w gminie

Rozwdj ustug opiekuriczych i wsparcia dla senioréw w miejscu zamieszkania
Wdrozenie programu teleopieki dla samotnych oséb starszych

Dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb oséb z ograniczong mobilnoscig

Rozwdj systemu wsparcia dla opiekunéw oséb niesamodzielnych

Cel operacyjny 1.3: Zapewnienie infrastruktury spedzania wolnego czasu oraz wzmacnianie

integracji spotecznej

Kierunki dziatan:

Bezptatne udostepnianie sal i przestrzeni gminnych dla organizacji pozarzgdowych
Uzyczanie sprzetu gminnego (np. przez BOK) na potrzeby lokalnych inicjatyw

Wsparcie organizacyjne przy realizacji projektéw spotecznych (np. dziatania zwigzane
z ochrong miejsc pamieci)

Realizacja inicjatyw integracyjnych zgodnie z Gminnym Programem Rewitalizacji
Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej

Organizacja bezptatnych warsztatow i szkolen dla cztonkéw organizacji
pozarzadowych

Rozwijanie wolontariatu miedzypokoleniowego

Wspdtpraca z Urzedem Pracy w Hajndwce w zakresie aktywizacji zawodowej
bezrobotnych
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CEL STRATEGICZNY 2: Zré6wnowazona gospodarka oparta na walorach przyrodniczych i

kulturowych

Cel operacyjny 2.1: Rozwdj infrastruktury turystycznej

Kierunki dziatan:

Wytyczenie i budowa Sciezek rowerowych

Wsparcie dla planéw budowy $ciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 689, w
tym udziat w konsultacjach i uzgodnieniach z RDOS i samorzagdem wojewddzkim

Wspotpraca z Zarzgdem Wojewddztwa Podlaskiego w celu przywrdcenia ruchu
kolejowego na trasie Hajndwka-Biatowieza

Wsparcie dla przekazania terenéw kolejowych do PKP PLK i dziatania na rzecz budowy
nowego dworca kolejowego

Uporzadkowanie nawierzchni parkingu przy ul. Kolejowej

Budowa sieci matej infrastruktury turystycznej (wiaty, miejsca odpoczynku, punkty
widokowe)

Stworzenie systemu oznakowania atrakcji turystycznych i kulturowych w gminie

Rozwdj infrastruktury dla elektromobilnosci (punkty fadowania pojazdéw
elektrycznych)

Cel operacyjny 2.2: Tworzenie i rozwdj produktow turystycznych oraz wspieranie

przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan:

Udostepnianie gminnej infrastruktury telekomunikacyjnej firmom dostarczajgcym
internet

Wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie zatatwiania spraw urzedowych
Informowanie o mozliwosciach pozyskania srodkéw zewnetrznych
Organizacja jarmarkéw produktéw lokalnych

Wspdtpraca z PROT i lokalng organizacjg turystyczng Puszczy Biatowieskiej w zakresie
promogji

Wspieranie tworzenia nieformalnych sieci wspotpracy miedzy lokalnymi
przedsiebiorcami
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e Prowadzenie promocji lokalnych produktéw i ustug na stronie internetowej gminy i w
mediach spotecznosciowych

e Udostepnianie sal gminnych na potrzeby szkolen i warsztatow dla przedsiebiorcow

Cel operacyjny 2.3: Rozwdj oferty turystycznej, ochrona dziedzictwa oraz wspétpraca
miedzysektorowa

Kierunki dziatan:

e Opracowanie i wdrozenie przewodnika turystycznego w formie aplikacji mobilnej
e Wspdtpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za ochrone zabytkéw
e Wspieranie inicjatyw promujgcych wiedze o walorach przyrodniczych Puszczy

e Wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi i naukowymi w zakresie dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego

o Digitalizacja lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
e Stworzenie szlaku kulinarnego bazujgcego na lokalnych tradycjach
e Rozwdj oferty warsztatdw rzemieslniczych i artystycznych dla turystow

e Tworzenie produktéw turystycznych bazujgcych na dziedzictwie kulturowym i
kulinarnym

e Rozwydj infrastruktury turystycznej dla turystyki kwalifikowanej (ornitologicznej,
fotograficznej)

¢ Wsparcie dla inicjatyw taczacych ochrone przyrody z rozwojem gospodarczym

¢ Utworzenie lokalnego forum dialogu z udziatem wszystkich interesariuszy rozwoju
gminy

o Nawigzanie wspotpracy transgranicznej w zakresie zréwnowazonej turystyki
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CEL STRATEGICZNY 3: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej przy

zachowaniu waloréw srodowiskowych

Cel operacyjny 3.1: Zapewnienie dostepu do sieci wodno-kanalizacyjnej oraz rozwaj

infrastruktury cyfrowe;j

Kierunki dziatan:

Kompleksowa modernizacja oczyszczalni Sciekdw

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej, w tym w obszarze Stacji Towarowej
Poprawa efektywnosci systemu gospodarki sciekowej

Dokonczenie prac modernizacyjnych w hydroforni

Modernizacja istniejgcej sieci wodociggowej

Wsparcie dla budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenach o
rozproszonej zabudowie

Modernizacja i rozbudowa systemu monitoringu sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
Wsparcie inicjatyw w zakresie gospodarowania wodami opadowymi

Rozbudowa sieci Swiattowodowej na terenie catej gminy

Utworzenie publicznych punktéw dostepu do internetu

Rozwdj e-ustug w administracji samorzadowej

Wsparcie dla inicjatyw przeciwdziatajgcych wykluczeniu cyfrowemu senioréw

Cel operacyjny 3.2: Tworzenie warunkéw do rozwoju nowoczesnej i zrGwnowazonej

mobilnosci oraz efektywnosci energetycznej

Kierunki dziatan:

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Wymiana Zrddet ciepta w szkole, remizie OSP i Centrum Rehabilitacji
Montaz instalacji OZE na budynku szkoty i sali gimnastycznej

Rozwdj instalacji fotowoltaicznych na obiektach gminnych
Wspdtpraca z przewoznikami w celu utrzymania potgczen

Opracowanie i wdrozenie koncepcji lokalnego transportu zrdwnowazonego
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Cel operacyjny 3.3: Planowanie przestrzenne, gospodarowanie odpadami oraz ochrona
srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Kierunki dziatan:

e Uwzglednienie w planie ogélnym uwarunkowan przyrodniczych i potrzeb
rozwojowych gminy

e Wdrazanie dziatan zgodnych z przyjetym Gminnym Programem Rewitalizacji

e Poprawa infrastruktury technicznej (w tym stanu drég gminnych) i spotecznej na
obszarze rewitalizacji

e Modernizacja i doposazenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK)

e Modernizacja nawierzchni parkingu przy ul. Kolejowej i poprawa funkcjonalnosci i
estetyki przestrzeni parkingowej

e Realizacja programu usuwania wyrobow zawierajgcych azbest

o Edukacja ekologiczna w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym

¢ Rozwdj matej retencji i rozwigzan bazujgcych na przyrodzie

¢ Dalsze wdrazanie systemow energooszczednego oswietlenia przestrzeni publicznych
e Tworzenie zielonych przestrzeni publicznych w Biatowiezy

e Edukacja ekologiczna mieszkancéw w zakresie adaptacji do zmian klimatu

22



5 OCZEKIWANE REZULTATY | WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

Realizacja celdw strategicznych i operacyjnych okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy
Biatowieza bedzie prowadzi¢ do osiggniecia konkretnych rezultatéw, ktére przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenia atrakcyjnosci gminy. Ponizej
przedstawiono szczegdtowe oczekiwane rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia dla kazdego
z celdw strategicznych.

CEL STRATEGICZNY 1: Wysoka jakos¢ zycia i aktywna spotecznosc lokalna

Cel operacyjny 1.1: Rozwaj infrastruktury spotecznej, w tym zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji, ochrony zdrowia i bezpieczenistwa

OCZEKIWANE REZULTATY:

e Zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury edukacyjne;j

e Poprawa warunkdéw nauczania i wychowania w placéwkach oswiatowych
e Wzrost bezpieczenstwa mieszkarncéw i turystow

e Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych

e Zwiekszenie gotowosci operacyjnej stuzb ratowniczych

e Poprawa standardu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Wskazniki osiggniecia Trend

Liczba zadan inwestycyjnych/modernizacyjnych w placéwkach oswiatowych A
(szt.)

Liczba wymienionych zrodet ciepta w placéwkach oswiatowych (szt.)

Liczba zmodernizowanych obiektow sportowo-rekreacyjnych (szt.)

Liczba doposazonych jednostek OSP w sprzet ratowniczy (szt.)

Liczba punktéw monitoringu w miejscach szczegdlnie narazonych na zagrozenia
(szt.)

NN N Y

N

Liczba dziatan edukacyjnych w zakresie zapobiegania zagrozeniom (szt./rok)

Liczba inicjatyw wspoétpracy z posterunkiem Policji (szt./rok)
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Cel operacyjny 1.2: Wdrazanie polityki spotecznej i kulturalnej ukierunkowanej na
potrzeby mieszkarncéow

OCZEKIWANE REZULTATY:

o Zwiekszenie dostepnosci ustug kulturalnych dla mieszkarncéw

e Poprawa jakosci oferty edukacyjnej i kulturalnej

o Wozrost aktywnosci spotecznej mieszkancow

e Poprawa dostepnosci infrastruktury publicznej dla 0séb z ograniczong mobilnoscia

e Rozwdj ustug wsparcia dla senioréw i oséb niesamodzielnych

Wskazniki osiggniecia Trend

Liczba zaje¢ wyrownawczych dla uczniéw z trudnosciami w nauce (godz./rok)

Liczba programéw podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej (szt./rok)

Liczba projektéw miedzynarodowych w ramach programu Erasmus+ (szt.)
Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych (szt./rok)

Liczba zmodernizowanych i doposazonych obiektéw kulturalnych (szt.)

Liczba miejscowosci obstugiwanych przez mobilng biblioteke (szt.)

N N N N N NN

Liczba oséb objetych ustugami opiekuriczymi i wsparciem w miejscu

zamieszkania
Liczba oséb objetych programem teleopieki (osoby)

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z ograniczong mobilnoscig
(szt.)

Liczba beneficjentow systemu wsparcia dla opiekunéw oséb niesamodzielnych A

Cel operacyjny 1.3: Zapewnienie infrastruktury spedzania wolnego czasu oraz wzmacnianie
integracji spotecznej

OCZEKIWANE REZULTATY:

Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych dla organizacji pozarzagdowych
o Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow

e Poprawa dostepnosci architektonicznej budynkéw uzytecznosci publicznej

¢ Rozwdj wolontariatu i integracji miedzypokoleniowej

e Wzrost aktywizacji zawodowej mieszkancow
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Wskazniki osiggniecia Trend

Liczba organizacji pozarzadowych korzystajgcych z bezptatnych sal gminnych A
(szt./rok)

Liczba wypozyczen sprzetu gminnego przez organizacje pozarzadowe (szt./rok)

Liczba zrealizowanych inicjatyw integracyjnych zgodnie z Gminnym Programem
Rewitalizacji (szt.)

Liczba zlikwidowanych barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci A
publicznej (szt.)

Liczba bezptatnych warsztatéw i szkolen dla organizacji pozarzadowych A
(szt./rok)

Liczba inicjatyw wolontariatu miedzypokoleniowego (szt./rok) A
A

Liczba oséb objetych dziataniami aktywizacji zawodowej we wspoétpracy z
Urzedem Pracy (osoby/rok)

CEL STRATEGICZNY 2: Zrownowazona gospodarka oparta na walorach przyrodniczych i
kulturowych

Cel operacyjny 2.1: Rozwdj infrastruktury turystycznej

OCZEKIWANE REZULTATY:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru

o Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy
e Rozwydj infrastruktury rowerowe;j
e Poprawa oznakowania i matej infrastruktury turystycznej

e Rozwydj infrastruktury dla elektromobilnosci

Wskazniki osiggniecia
Dtugos¢ wytyczonych i wybudowanych sciezek rowerowych (km)
Dtugosc Sciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 689 (km)

Liczba podjetych dziatan na rzecz przywrdécenia ruchu kolejowego Hajnéwka-
Biatowieza (szt.)

Powierzchnia uporzadkowanego parkingu przy ul. Kolejowej (m?)
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Liczba wybudowanych elementéw matej infrastruktury turystycznej (szt.) A
A

Liczba oznakowanych atrakcji turystycznych i kulturowych (szt.)

Liczba punktow tadowania pojazddéw elektrycznych (szt.) 7

Cel operacyjny 2.2: Tworzenie i rozwéj produktow turystycznych oraz wspieranie
przedsiebiorczosci

OCZEKIWANE REZULTATY:

e Poprawa dostepnosci do ustug telekomunikacyjnych
¢ Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
e Wzrost promocji lokalnych produktéw i ustug

e Zwiekszenie wspdtpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami

Wskazniki osiggniecia Trend

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych na terenie gminy A
(szt.)

Liczba lokalnych przedsiebiorcéw uczestniczacych w nieformalnych sieciach A
wspotpracy (szt.)

Liczba firm internetowych korzystajgcych z gminnej infrastruktury (szt.)

Liczba zorganizowanych jarmarkéw produktéw lokalnych (szt./rok)

Liczba dziatan promocyjnych realizowanych z PROT i lokalng organizacja
turystyczng (szt./rok)

Liczba promocji lokalnych produktéw i ustug w mediach gminnych (szt./rok) A

Cel operacyjny 2.3: Rozwdj oferty turystycznej, ochrona dziedzictwa oraz wspétpraca
miedzysektorowa

OCZEKIWANE REZULTATY:

o Digitalizacja oferty turystycznej
e Ochronai promocja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
e Rozwdj produktéw turystycznych opartych na lokalnych tradycjach

e Wzmocnienie wspodtpracy miedzysektorowej
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e Rozwdj wspotpracy transgranicznej

Wskazniki osiggniecia Trend

Liczba funkcjonalnosci w aplikacji mobilnej dla turystow (szt.) A

Liczba dziatan wspétpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za ochrone zabytkow %
(szt./rok)

Liczba inicjatyw promujacych wiedze o walorach przyrodniczych Puszczy A
(szt./rok)

Liczba zdigitalizowanych obiektow lokalnego dziedzictwa kulturowego i A
przyrodniczego (szt.)

Dtugosc szlaku kulinarnego bazujacego na lokalnych tradycjach (km)

Liczba warsztatow rzemieslniczych i artystycznych dla turystow (szt./rok) A
A

Liczba produktéw turystycznych bazujacych na dziedzictwie kulturowym i
kulinarnym (szt.)

Liczba elementdw infrastruktury dla turystyki kwalifikowane;j (szt.) A

Liczba uczestnikow lokalnego forum dialogu z udziatem interesariuszy rozwoju

gminy (osoby)

Liczba inicjatyw wspotpracy transgranicznej w zakresie zrownowazonej turystyki 8%
(szt.)

CEL STRATEGICZNY 3: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej przy
zachowaniu waloréw srodowiskowych

Cel operacyjny 3.1: Zapewnienie dostepu do sieci wodno-kanalizacyjnej oraz rozwaj
infrastruktury cyfrowe;j

OCZEKIWANE REZULTATY:

e Poprawa jakosci i dostepnosci ustug wodno-kanalizacyjnych
o Zwiekszenie efektywnosci gospodarki Sciekowej
e Rozwydj infrastruktury cyfrowej

e Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
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Wskazniki osiggniecia Trend

Wydajnos¢ oczyszczalni Sciekéw (m3/dobe)

Dtugos$¢ nowo wybudowanej sieci kanalizacyjnej (km)

Straty wody w systemie kanalizacyjnym (%)

. 7 7 .

Wydajnos¢ hydroforni (m3/h)

Dtugos$¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej (km)

N N N K NN

Liczba mieszkancow, ktérym udzielono wsparcia w pozyskaniu srodkéw na
budowe przydomowych oczyszczalni $ciekdw
Wdrozenie systemu monitoringu sieci wodno-kanalizacyjnej

Liczba zrealizowanych projektéw retencji wéd opadowych
Dtugos¢ wybudowane;j sieci Swiattowodowej (km)
Liczba publicznych punktéw dostepu do internetu (szt.)

Liczba dostepnych e-ustug w administracji samorzadowej (szt.)

N N N N NN

Liczba senioréw objetych dziataniami przeciwdziatajacymi wykluczeniu
cyfrowemu (osoby)

Cel operacyjny 3.2: Tworzenie warunkéw do rozwoju nowoczesnej i zrownowazonej
mobilnosci oraz efektywnosci energetyczne;j

OCZEKIWANE REZULTATY:

e Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw publicznych
e Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii
e Utrzymanie dostepnosci komunikacji publicznej

¢ Rozwdj koncepcji lokalnego transportu zréwnowazonego

Wskazniki osiggniecia Trend

Liczba budynkow uzytecznosci publicznej poddanych termomodernizacji (szt.)

Moc zainstalowanych instalacji OZE na obiektach gminnych (kW) A

Liczba linii komunikacji obstugujacych teren gminy (szt.)

Liczba zidentyfikowanych rozwigzan transportu zrownowazonego do wdrozenia
w gminie (szt.)
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Cel operacyjny 3.3: Planowanie przestrzenne, gospodarowanie odpadami oraz ochrona
srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

OCZEKIWANE REZULTATY:

e Poprawa planowania przestrzennego z uwzglednieniem uwarunkowan
przyrodniczych

¢ Modernizacja systemu gospodarki odpadami
o Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaficéw
e Rozwdj rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu

e Poprawa efektywnosci energetycznej oswietlenia

Uchwalenie planu ogdélnego uwzgledniajacego uwarunkowania przyrodnicze A

Liczba zrealizowanych dziatan zgodnych z Gminnym Programem Rewitalizacji A
(szt.)

Wzrost poziomu selektywnej zbiorki odpadow (%)

Powierzchnia zmodernizowanej nawierzchni parkingu przy ul. Kolejowej (m?)

llo$¢ usunietych wyrobow zawierajacych azbest (tony)

N N NN

Liczba dziatan edukacyjnych w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
(szt./rok)

Liczba zrealizowanych projektéw matej retencji i rozwigzan bazujacych na A
przyrodzie (szt.)

Liczba punktow energooszczednego oswietlenia przestrzeni publicznych (szt.) A

Powierzchnia utworzonych zielonych przestrzeni publicznych w Biatowiezy (m?)

Liczba dziatan edukacyjnych w zakresie adaptacji do zmian klimatu (szt./rok)

Legenda trendéw:

Wskazniki osiggniec Trend

e A tendencja rosnaca
¢ X tendencja malejgca

e - bezzmian
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6 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ GMINY

Struktura sieci osadniczej gminy Biatowieza charakteryzuje sie wyrazng hierarchia
monocentryczng z dominujacg rolg miejscowosci Biatowieza jako gtéwnego osrodka
administracyjno-ustugowego.

Biatowieza koncentruje najwazniejsze funkcje publiczne i gospodarcze gminy. Znajdujg sie tu
kluczowe instytucje takie jak Urzgd Gminy, szkota podstawowa, przedszkole oraz Technikum
Lesne o znaczeniu ponadlokalnym. Osrodek skupia rdwniez Biatowieski Osrodek Kultury,
Gminng Biblioteke Publiczng, obiekty sportowo-rekreacyjne, jednostke OSP i posterunek
Policji. Pod wzgledem gospodarczym stanowi centrum obstugi turystycznej z najwiekszg
koncentracjg bazy gastronomiczno-noclegowe;.

Strukture uzupetniajg mniejsze osrodki lokalne. Znaczng czes¢ stanowi rozproszona
zabudowa wiejska obejmujgca mate miejscowosci o funkcji mieszkaniowej z elementami
rolniczymi, potgczone siecig drég lokalnych o zréznicowanym standardzie.

6.1 USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA |
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Obszary o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych:

e zachowanie istniejgcych komplekséw lesnych stanowigcych 88,9% powierzchni
gminy,

e dazenie do zachowania ciggtosci korytarzy ekologicznych o znaczeniu
paneuropejskim,

¢ tworzenie warunkéw do rozwoju ekoturystyki i turystyki kwalifikowanej przy
minimalizacji wptywu na ekosystemy,

e ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych poprzez rozbudowe sieci
kanalizacyjnej i wsparcie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw,

e ochronairacjonalne wykorzystanie zasobdw Puszczy Biatowieskiej w celach
edukacyjnych i turystycznych zgodnie z wymogami UNESCO,

¢ respektowanie ograniczen wynikajacych z form ochrony przyrody (Natura 2000,
rezerwaty, Park Narodowy) w procesach inwestycyjnych,
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e rozwdj infrastruktury turystycznej z wykorzystaniem materiatow naturalnych i
rozwigzan minimalizujgcych oddziatywanie na srodowisko,

e koncentracja nowej zabudowy w istniejgcych osrodkach osadniczych z zachowaniem
tradycyjnej architektury regionalnej,

e rozwdj sieci Sciezek rowerowych i pieszych z odpowiednig infrastrukturg
towarzyszaca,

e promocja odnawialnych zrddet energii i rozwigzan energooszczednych na obszarach
zabudowanych.

Obszary lokalizacji zasobdéw dziedzictwa kulturowego:

e ochrona konserwatorska i renowacja zabytkdw z poszanowaniem ich autentycznosci i
wartosci historycznej,

e zachowanie historycznych uktadéw urbanistycznych i tradycyjnej architektury
regionalnej,

e eksponowanie i wykorzystywanie zabytkéw w celach turystycznych w sposdb
zrbwnowazony, zapewniajacy ich trwate zachowanie,

e ochrona i kultywowanie dziedzictwa niematerialnego - lokalnych tradyc;ji, dialektéw i
zZwyczajow,

¢ promowanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego w formie kompleksowej jako
cato$ciowy zaséb kulturowy,

e zachowanie zieleni i naturalnego otoczenia obiektéw zabytkowych,
e tworzenie spdjnych szlakdéw kulturowych taczacych rézne formy dziedzictwa,

e adaptacja obiektéw dziedzictwa do wspdtczesnych funkcji kulturalnych i
edukacyjnych,

e zapewnienie odpowiedniego oznakowania i interpretacji miejsc o wartosciach
kulturowych,

e integracja ochrony dziedzictwa z rozwojem funkcji turystycznych i rekreacyjnych,
e wspotpraca z wiasciwymi instytucjami w zakresie ochrony i promocji zabytkow,

o digitalizacja zasobdéw dziedzictwa dla celdw edukacyjnych i promocyjnych.

Obszary lokalizacji infrastruktury spotecznej:

e modernizacja i poprawa stanu technicznego obiektéw uzytecznosci publicznej z
zachowaniem ich funkcjonalnosci,
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likwidacja barier architektonicznych i zapewnienie petnej dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

koncentracja funkcji spotecznych w centralnych czesciach miejscowosci dla lepszej
dostepnosci mieszkancow,

zapewnienie dogodnej dostepnosci komunikacyjnej obiektéw publicznych, w tym
infrastruktury rowerowej i bezpiecznych przejs¢ dla pieszych,

dbatosc¢ o tad przestrzenny i estetyke otoczenia obiektdw uzytecznosci publicznej,

zwiekszanie wielofunkcyjnosci obiektéw publicznych poprzez taczenie
uzupetniajgcych sie funkcji w jednym miejscu,
rozwdj infrastruktury cyfrowej w obiektach publicznych i zapewnienie dostepu do

nowoczesnych technologii,

dostosowanie lokalizacji ustug spotecznych do specyfiki obszaréw wiejskich o
rozproszonej zabudowie,

tworzenie lokalnych centréw aktywnosci spotecznej w poszczegdinych
miejscowosciach,
zapewnienie odpowiednich standardéw bezpieczenstwa i ochrony w obiektach

publicznych,

harmonijne wpisywanie nowych obiektéw infrastruktury spotecznej w krajobraz i
architekture regionalna.

Obszary o rozwinietej lub przewazajacej funkcji mieszkaniowej:

zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancéw poprzez dostep do infrastruktury
technicznej - rozbudowa sieci kanalizacyjnej i modernizacja sieci wodociggowe;,

ksztattowanie funkcjonalnych uktadéw zabudowy jednorodzinnej zgodnie z tradycja
architektoniczng regionu i zasadami tadu przestrzennego,

koncentracja nowej zabudowy w istniejgcych osrodkach osadniczych, zapobieganie
niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu sie zabudowy na obszary cenne przyrodniczo,

zapewnienie dostepu do przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenach o
rozproszonej zabudowie, eliminacja zbiornikow bezodptywowych,

lokalizacja ustug podstawowych wynikajgcych z potrzeb mieszkaricéw w obrebie
istniejgcych uktadoéw przestrzennych,

zapewnienie zieleni oraz dostepu do terenéw rekreacji wykorzystujgcych walory
Puszczy Biatowieskiej,
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e rozwdj odnawialnych zrédet energii jako alternatywy dla indywidualnych zrédet
ciepta,

e zapewnienie dostepu do szybkiego internetu na obszarach rozproszonej zabudowy
wiejskiej,

e objecie gtéwnych obszaréw mieszkaniowych planem ogdlnym gminy i miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego,

e zachowanie charakteru wiejskiego osadnictwa z poszanowaniem lokalnej tradycji
budowlanej,

e zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej poprzez modernizacje drég gminnych i
rozwdj transportu publicznego.

Obszary o funkcji gospodarczej:

e koncentracja dziatalnosci ustugowej w gtéwnym osrodku Biatowiezy z zachowaniem
charakteru wiejskiego,

e rozwdj bazy gastronomiczno-noclegowej zgodnie z zasadami zrdwnowazone;j
turystyki i wymogami ochrony srodowiska,

e zapewnienie infrastruktury technicznej niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
turystycznej, w tym sieci wodno-kanalizacyjnej i dostepu do szybkiego internetu,

e ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na sgsiadujace tereny
mieszkaniowe i obszary chronione,

e wspieranie rozwoju mikroprzedsiebiorczosci w branzy turystycznej z preferencja dla
ustug nieuciagzliwych,

o wykorzystanie istniejgcych zasobdw nieruchomosci pod dziatalnos¢ agroturystyczng i
ekoturystyczng,

o lokalizacja obiektow gospodarczych z poszanowaniem tradycyjnej architektury
regionalnej i krajobrazu kulturowego,

o rozwdj infrastruktury dla elektromobilnosci przy obiektach obstugujgcych turystow,

¢ koncentracja ustug towarzyszgcych turystyce w miejscach o dobrej dostepnosci
komunikacyjnej,

e wspieranie dziatalnosci gospodarczej opartej na lokalnych zasobach przyrodniczych i
kulturowych,

e zapewnienie odpowiedniego oznakowania i promocji lokalnych produktéw i ustug,

e ograniczenie lokalizacji funkcji gospodarczych na obszarach objetych najwyzszymi
formami ochrony przyrody.
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Obszary o przewazajacej funkcji rolnicze;j:

utrzymanie ekstensywnego charakteru gospodarstw rolnych zgodnie z wymogami
ochrony srodowiska Puszczy Biatowieskiej,

wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyki jako alternatywnych
zrédet dochodu,

ochrona istniejgcych uzytkdéw rolnych przed niekontrolowang zabudowa,
zachowanie tradycyjnych form gospodarowania i zadrzewien $rédpolnych,

rozwdj lokalnego przetwodrstwa produktéw rolnych opartego na tradycyjnych
recepturach,

ograniczenie stosowania srodkéw chemicznych na obszarach objetych ochrong
przyrody,

promowanie krétkich taricuchéw dostaw produktéw lokalnych dla potrzeb turystyki,
zachowanie krajobrazow rolniczych jako elementu dziedzictwa kulturowego,

zakaz lokalizacji dziatalnosci ucigzliwej dla Srodowiska na terenach rolniczych.

Obszar catej gminy:

zachowanie tadu przestrzennego poprzez kontynuowanie tradycyjnych form
osadnictwa i architektury regionalnej,

ograniczenie rozproszenia zabudowy przez dogeszczanie istniejgcych jednostek
osadniczych,

opracowanie planu ogdélnego gminy uwzgledniajgcego uwarunkowania przyrodnicze i
potrzeby rozwojowe,

organizacja przestrzeni publicznej z uwzglednieniem funkcji turystycznej i
rekreacyjne;j,

poprawa stanu Srodowiska poprzez rozbudowe sieci kanalizacyjnej i eliminacje
zbiornikéw bezodptywowych,

zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii i termomodernizacja
budynkdw publicznych,

rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej zgodnie z wymogami ochrony przyrody,
zapewnienie dostepu do szybkiego internetu na obszarze catej gminy,
ochrona terenéw pod realizacje inwestycji komunalnych, infrastruktury technicznej i

ustug publicznych,
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¢ harmonijne tgczenie funkcji ochronnych z potrzebami rozwoju turystyki i jakosci zycia
mieszkancow.

Inne ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

W zakresie obiektow handlu wielkopowierzchniowego gmina Biatowieza nie przewiduje
lokalizacji tego typu inwestycji ze wzgledu na specyfike obszaru objetego ochrong
przyrodniczg oraz niewielki potencjat demograficzny. Ewentualne obiekty handlowe powinny
by¢ lokalizowane wyfacznie w centralnej czesci wsi Biatowieza z zachowaniem charakteru
architektonicznego regionu i ograniczeniem powierzchni sprzedazy do potrzeb lokalnej
spotecznosci i obstugi ruchu turystycznego.

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW mogg by¢
lokalizowane wytgcznie na terenach juz zurbanizowanych w obrebie miejscowosci
Biatowieza, z wykluczeniem obszaréw objetych najwyzszymi formami ochrony przyrody.
Preferowane sg instalacje fotowoltaiczne na dachach budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz
obiekty wykorzystujgce odnawialne zrédta energii o minimalnym oddziatywaniu wizualnym
na krajobraz Puszczy Biatowieskie;.

Przedsiewziecia moggace znaczgco oddziatywac na srodowisko podlegajg bezwzglednemu
wykluczeniu z obszaréw objetych ochrong w ramach sieci Natura 2000, stref ochronnych
Biatowieskiego Parku Narodowego oraz pozostatych form ochrony przyrody. Lokalizacja
takich inwestycji jest dopuszczalna wytgcznie w obszarach juz przeksztatconych
antropogenicznie, po uzyskaniu wymaganych opinii i uzgodnien srodowiskowych, z
priorytetem dla technologii minimalizujgcych negatywne oddziatywanie na unikatowe

walory przyrodnicze regionu.

Gmina nie zidentyfikowata obszaréw wymagajgcych rekultywacji, rehabilitacji czy remediacji
w rozumieniu przepiséw o ochronie srodowiska. Dziatania naprawcze koncentrujg sie na
rozwigzywaniu probleméw infrastrukturalnych w postaci systematycznego usuwania
wyrobow zawierajgcych azbest zgodnie z programem gminnym oraz eliminacji zbiornikéw
bezodptywowych poprzez rozbudowe sieci kanalizacyjnej lub wspieranie budowy
przydomowych oczyszczalni sciekow. W przypadku identyfikacji w przysztosci obszarow
wymagajacych dziatan naprawczych, bedg one podlegaty rekultywacji zgodnie z wymogami
prawa ochrony srodowiska przy petnym poszanowaniu uwarunkowan wynikajgcych z
ochrony Puszczy Biatowieskiej.
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6.2 MODEL PRZESTRZENNY

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Biatowieza obrazuje strategiczne kierunki
rozwoju zorientowane terytorialnie, stanowigc efekt zintegrowanego procesu planistycznego
uwzgledniajacego wyjgtkowe uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe regionu. W swym
zatozeniu ma stanowic porzadkujgcy sktadnik strategii, okreslajgcy najwazniejsze ustalenia
rozwojowe w kontekscie harmonijnego wspétistnienia funkcji ochronnych z potrzebami
lokalnej spotecznosci.

Bazg modelu jest przestrzen gminy charakteryzujgca sie unikalnymi walorami przyrodniczymi
Puszczy Biatowieskiej - dobrem i zasobem o strategicznym znaczeniu nie tylko lokalnym, ale i
Swiatowym. Przestrzen ta posiada okreslong warto$¢ wynikajacg ze statusu UNESCO,
jednoczesnie podlegajac wptywom trendéw globalnych (zmiany klimatyczne, presja
turystyczna) oraz lokalnych (potrzeby rozwojowe mieszkancéw, presja inwestycyjna).

Model przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju gminy wynikajacg z
wewnetrznych potencjatéw i ograniczen oraz zewnetrznych uwarunkowan, z
uwzglednieniem specyfiki obszaru objetego najwyzszymi formami ochrony przyrody. Model
wskazuje obszary istotne dla osiggniecia celéw zrdwnowazonego rozwoju, tereny
wymagajace szczegdlnej ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych miedzy
poszczegblnymi obszarami.

Gtodwne zadania modelu to:

e obrazowanie kierunkdw rozwoju przestrzennego zgodnych z wymogami ochrony
Puszczy Biatowieskiej,

e opisywanie spodziewanych efektéw przeksztatcen przestrzeni przy zachowaniu
waloréw przyrodniczych i kulturowych,

o okreslanie i hierarchizowanie obszarédw o réznych funkcjach - od scistej ochrony po
rozwoj turystyczny,

o formutowanie rekomendacji dotyczgcych gospodarowania przestrzenig w obszarze
UNESCO,

¢ ustalanie ram wspotpracy z interesariuszami - od lokalnej spotecznosci po instytucje
ochrony przyrody,

o definiowanie interesu publicznego w kontekscie obszaru o swiatowym znaczeniu,

¢ petnienie funkcji prewencyjnej przed konfliktami miedzy ochrong przyrody a
potrzebami rozwojowymi.
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Mapa 1 Obszar funkcjonalny w gminie
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Mapa 2 Gtowne szlaki komunikacyjne w gminie

GMINA BIALOWIEZA

GLOWNE SZLAKI
KOMUNIKACYJNE

[ SN
{ N\~
./, =)
i ——— 7 2
i = ] 5 \\
| M /i1 S,
| - 4
‘| S s ¢/ \‘\\
| [ | 4 ~
i : A Se~ !
| ‘\ ! ‘\ SN
| s é \ |
| % E
1 e |
| o L)
\ [} |
| o || .
|
W % 1
[ . |
0 Teremiski ||
|
s L Pogorzelce ‘ll
y |
y )
- 2
L} 7 /
\‘ // 4
./
Zwierzyniec
5 4
7
/1
i
| N
‘. J==
|
|
|
| P se
1 (] //
= . Yl
l| ;Podcerkwy /;/O LEGENDA
| g / )
l| . al OZNACZENIA OGOLNE
‘,...-...--.’." /;' ®  nazwy miejscowosci
| p; e pot
ranice panstwa
! 7 I
| //' |____] granice gminy
'| A
| /// SZLAKI ROWEROWE
4
‘. A
|
\

» » » SzZlak rowerowy Green Velo

= (roga wojewddzka nr 689
e (rOgi powiatowe

drogi gminne

—+ szlak kolejowy

®®® projektowana Sciezka rowerowa

INFRASTRUKTURA DROGOWA

INFRASTRUKTURA KOLEJOWA

38



Mapa 3 Uwarunkowania przyrodnicze w gminie
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Mapa 4 Obszary strategicznej interwencji w gminie
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7 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

7.1 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W
KRAJOWEJ, WOJEWODZKIEJ | POWIATOWE)J STRATEGII
ROZWOJU

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia rozwoju gminy Biatowieza bedzie zgodna z dwoma kluczowymi obszarami
strategicznej interwencji Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego KSRR 2030:

Wschodnia Polska - gmina Biatowieza, pofozona w wojewddztwie podlaskim, jest integralng
czescig tego obszaru strategicznego wsparcia. Strategia wykorzysta mozliwosci ptynace ze
szczegoblnego statusu Polski wschodniej, koncentrujgc sie na rozwijaniu unikalnych zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych regionu.

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg - gmina o charakterze wiejskim, z ograniczona
dostepnoscig komunikacyjng i niewielkim potencjatem gospodarczym, wymaga
ukierunkowanych dziatan zapobiegajgcych marginalizacji. Strategia bedzie wykorzystywac
dedykowane instrumenty wsparcia przewidziane w KSRR dla takich obszaréw.

Zgodnosc¢ z KSRR 2030 zapewni:
e Rozwdj turystyki ekologicznej wykorzystujgcej bliskos¢ Puszczy Biatowieskiej
¢ Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
¢ Wzmocnienie kompetencji administracji publicznej
e Wspodtprace miedzygminng w ramach powiatu hajnowskiego
o Woykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego

e Ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego jako przewagi konkurencyjnej

Strategia rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030

Strategia rozwoju gminy Biatowieza bedzie w petni zgodna ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego 2030, szczegdlnie w kontekscie wyznaczonego obszaru
strategicznej interwencji.

Zgodnosc z OSI "Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne"
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Gmina Biatowieza jako gmina wiejska o wyjgtkowych walorach przyrodniczych, potozona w
bezposrednim sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej - jedynego w Polsce obiektu wpisanego na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO - jest idealnym przyktadem obszaru wymagajacego
zréznicowanych instrumentéw rozwoju dostosowanych do specyficznych funkcji petnionych
przez tereny przyrodniczo cenne.

Strategia uwzglednia zidentyfikowane w SRWP wyzwania charakterystyczne dla obszaréw
objetych szczegdlng ochrong prawng ze wzgledu na obszary Natura 2000, ktére stanowig
istotng bariere rozwoju poprzez ograniczenia organizacyjne, spoteczne, prawne i zwiekszone
koszty inwestycji.

Ponadlokalna strategia rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na
lata 2022-2030

Strategia rozwoju gminy Biatowieza na lata 2026-2035 w pefni wpisuje sie w obszar
strategicznej interwencji "Obszar interwencji majgcych na celu wzmocnienie proceséw
rozwojowych w oparciu o walory przyrodnicze" okreslony w Ponadlokalnej strategii rozwoju
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030.

Zgodnos¢ Strategii gminy wynika z uznania wyjatkowych waloréw przyrodniczych Puszczy
Biatowieskiej jako fundamentalnego kapitatu rozwojowego. Gmina Biatowieza, jako
bezposredni sgsiad jedynego w Polsce obiektu wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, petni kluczowa role w realizacji tego obszaru interwencji w skali catego powiatu.

Strategia wdraza koncepcje rozwoju opartego na walorach przyrodniczych poprzez
kompleksowe podejscie do zrbwnowazonej turystyki jako gtdbwnego motoru gospodarczego.
Planowane dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej, tworzenia produktéw
turystycznych wykorzystujgcych lokalne dziedzictwo przyrodnicze oraz rozwoju turystyki
kwalifikowanej bezposrednio realizujg zatozenia ponadlokalne dotyczgce wykorzystania
potencjatu Puszczy Biatowieskiej przy zachowaniu zasad ochrony srodowiska.

W kontekscie zrownowazonego rozwoju przestrzennego, strategia realizuje priorytety
ponadlokalne poprzez planowanie dziatan infrastrukturalnych przy scistym poszanowaniu
ograniczen wynikajacych z ochrony przyrody. Planowane opracowanie planu ogélnego
uwzgledniajgcego uwarunkowania przyrodnicze oraz realizacja Gminnego Programu
Rewitalizacji stanowig konkretne narzedzia racjonalnego gospodarowania przestrzenia.

Strategia wdraza zatozenia dotyczgce adaptacji do zmian klimatu poprzez planowane
dziatania w zakresie rozwoju odnawialnych Zzrédet energii, poprawy efektywnosci
energetycznej oraz implementacji rozwigzan bazujacych na przyrodzie. Planowana
wspotpraca miedzysektorowa i miedzynarodowa w zakresie ochrony przyrody oraz dziatania
edukacyjne dotyczgce walordéw przyrodniczych Puszczy realizujg zatozenia ponadlokalne
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dotyczgce budowania swiadomosci ekologicznej i kreowania modelu rozwoju, w ktérym
ochrona srodowiska stanowi przewage konkurencyjna.

7.2 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI KLUCZOWE DLA
GMINY

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Gmina Biatowieza

1

OsSI 1 OSl 2

OBSZARY PRZYRODNICZO OBSZAR CENTRALNY
CENNE Z OGRANICZENIAMI GMINY Z POTRZEBAMI JDOWY WIEJSKIEJ
ROZWOJOWYMI INFRASTRUKTURALNYMI

Tereny z ograniczonym
Tereny zwigzane z ochrong Wies Bialowieza jako giéwny dostepem do infrastrukiury
Puszczy Bialowieskiej os$rodek ustugowy gminy i ustug publicznych
i obszarbw Natura 2000

Na podstawie analizy celdw strategicznych gminy oraz zgodnosci z obszarami strategicznej
interwencji na poziomie krajowym i wojewddzkim, wyznaczono nastepujace obszary
strategicznej interwencji kluczowe dla gminy Biatowieza:

OSI 1: Obszary przyrodniczo cenne z ograniczeniami rozwojowymi

Pierwszy obszar strategicznej interwencji obejmuje tereny gminy Biatowieza
charakteryzujgce sie wyjatkowymi walorami przyrodniczymi, ktore jednoczesnie stanowig
istotne ograniczenie dla konwencjonalnego rozwoju gospodarczego. Obszar ten
bezposrednio sgsiaduje z Puszczg Biatowiesky - jedynym w Polsce obiektem przyrodniczym
wpisanym na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, co nadaje mu szczegélny status
ochronny na skale miedzynarodows.

Specyfika tego obszaru wynika z kompleksowego systemu ochrony prawnej obejmujgcego
obszary Natura 2000, strefy ochronne Biatowieskiego Parku Narodowego oraz inne formy
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ochrony przyrody. Te uwarunkowania prawno-przyrodnicze generujg szereg ograniczen w
zakresie mozliwosci inwestycyjnych, rozwoju infrastruktury oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ograniczenia te dotyczg miedzy innymi: restrykcji w zakresie zabudowy i
przeksztatcen terenu, wymogow uzyskiwania szczegdlnych pozwolen i uzgodnien
srodowiskowych, ogranicze w zakresie prowadzenia dziatalnosci turystycznej oraz
zwiekszonych kosztow realizacji inwestycji wynikajgcych z koniecznosci zastosowania
rozwigzan minimalizujacych wptyw na Srodowisko.

Jednoczesnie obszary te posiadajg ogromny potencjat rozwojowy w zakresie zréwnowazonej
turystyki, edukacji ekologicznej oraz produkcji zywnosci wysokiej jakosci. Kluczowe kierunki
interwencji obejmuja: rozwaoj ekoturystyki i turystyki kwalifikowanej (ornitologicznej,
fotograficznej, edukacyjnej), wspieranie rolnictwa ekologicznego i zrbwnowazonego,
tworzenie produktéw turystycznych opartych na unikalnym dziedzictwie przyrodniczym,
rozwdj infrastruktury turystycznej minimalizujacej oddziatywanie na srodowisko,
promowanie lokalnych produktéw i ustug zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju
oraz budowanie sieci wspétpracy miedzy lokalng spotecznoscig a instytucjami naukowymi i
ochrony przyrody.

Strategia rozwoju tego obszaru zaktada harmonijne tgczenie ochrony cennych wartosci
przyrodniczych z kreowaniem mozliwosci rozwoju gospodarczego opartego na tych
walorach, co stanowi fundament modelu zréwnowazonego rozwoju charakterystycznego dla
obszaréow o szczegdlnych wartosciach przyrodniczych.

OSI 2: Obszar centralny gminy z potrzebami infrastrukturalnymi

Drugi obszar strategicznej interwencji koncentruje sie na wsi Biatowieza jako gtéwnym
osrodku administracyjno-ustugowym gminy, ktéry petni kluczowa role w obstudze potrzeb
mieszkancow catego obszaru gminnego oraz rosngcej liczby turystow odwiedzajgcych region.
Obszar ten charakteryzuje sie najwiekszg koncentracjg funkcji publicznych, ustugowych i
turystycznych w gminie, jednoczesnie borykajgc sie z deficytami infrastrukturalnymi
ograniczajgcymi jego potencjat rozwojowy.

Wies Biatowieza skupia najwazniejsze instytucje publiczne gminy, w tym urzad gminy, szkote
podstawowg, przedszkole, osrodek zdrowia, Biatowieski Osrodek Kultury, jednostke
Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz kluczowe obiekty sportowo-rekreacyjne. Ta koncentracja
funkcji publicznych generuje szczegdlne potrzeby w zakresie modernizacji i rozwoju
infrastruktury spotecznej, technicznej oraz komunikacyjnej, niezbednej dla zapewnienia
wysokiej jakosci ustug publicznych.

Gtéwne wyzwania infrastrukturalne tego obszaru obejmujg: modernizacje infrastruktury
edukacyjnej wymagajacej pilnych remontéw (wymiana dachu budynku szkoty, naprawa
przeciekajgcego dachu sali gimnastycznej, wymiana zrédta ciepta), rozwéj infrastruktury
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zdrowotnej poprzez utworzenie Gminnego Centrum Rehabilitacji oraz wsparcie dostepnosci
do podstawowej opieki medycznej, modernizacje infrastruktury kulturalno-spotecznej w tym
doposazenie Biatowieskiego Osrodka Kultury, rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
dostosowanej do potrzeb réznych grup wiekowych oraz kompleksowag modernizacje
infrastruktury technicznej obejmujacej system wodno-kanalizacyjny, sie¢ energetyczng i
telekomunikacyjna.

Kluczowym elementem rozwoju tego obszaru jest takze poprawa funkcjonalnosci przestrzeni
publicznych, w tym modernizacja nawierzchni parkingu przy ul. Kolejowej, uporzagdkowanie
centrum wsi oraz likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publiczne;.
Strategiczne znaczenie ma réwniez rozwdj infrastruktury turystycznej umozliwiajacej lepsza
obstuge rosngcego ruchu turystycznego, w tym budowa systemu matej infrastruktury
turystycznej oraz rozwdj infrastruktury dla elektromobilnosci.

Realizacja celdw rozwojowych w tym obszarze wymaga skoordynowanych dziatan w zakresie
pozyskiwania srodkéw finansowych z réznych zrédet, w tym funduszy europejskich,
krajowych i regionalnych programdw wsparcia oraz budzetu gminy, a takze efektywnej
wspotpracy z instytucjami szczebla powiatowego i wojewddzkiego.

OSI 3: Obszary rozproszonej zabudowy wiejskiej

Trzeci obszar strategicznej interwencji obejmuje tereny gminy charakteryzujace sie
rozproszong zabudowag wiejska, potozone poza gtéwnym osrodkiem ustugowym w
Biatowiezy. Obszary te zamieszkuje znaczgca czesc spotecznosci lokalnej, ktéra ze wzgledu na
geograficzne rozproszenie i ograniczong dostepnosé infrastruktury technicznej oraz ustug
publicznych, jest szczegdlnie narazona na procesy marginalizacji spoteczno-gospodarcze;.

Specyfika tego obszaru wynika z historycznie uksztattowanej struktury osadniczej
charakteryzujgcej sie obecnoscig licznych matych miejscowosci i przysidtkdw potgczonych
siecig drdg lokalnych o zréznicowanym standardzie technicznym. Rozproszona zabudowa
generuje szczegdlne wyzwania w zakresie zapewnienia efektywnego dostepu do
podstawowych ustug publicznych, infrastruktury technicznej oraz mozliwosci uczestnictwa w
zyciu spofeczno-gospodarczym gminy.

Gtéwne problemy tego obszaru obejmuja: ograniczony dostep do sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej wymagajacy rozwoju alternatywnych rozwigzan w postaci przydomowych
oczyszczalni Sciekdw, deficyty w zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej ograniczajgce
dostep do nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, niewystarczajacy
dostep do ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie opieki zdrowotnej, edukacji i
kultury, ograniczong dostepnos¢ transportu publicznego utrudniajgcg mobilnosé
mieszkancOw oraz zagrozenie wykluczeniem cyfrowym dotykajgce szczegdlnie osoby starsze.
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Kluczowe kierunki interwencji w tym obszarze koncentrujg sie na: wsparciu budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekéw jako alternatywy dla centralnego systemu
kanalizacyjnego, rozbudowie sieci swiattowodowej zapewniajgcej dostep do szybkiego
internetu, rozwoju mobilnych form swiadczenia ustug publicznych w tym utworzeniu
mobilnej biblioteki obstugujgcej mniejsze miejscowosci, wdrozeniu systemu teleopieki dla
samotnych osdb starszych, rozwoju ustug opiekuriczych i wsparcia dla senioréw w miejscu
zamieszkania oraz realizacji dziatan przeciwdziatajacych wykluczeniu cyfrowemu.

Strategia rozwoju tego obszaru zaktada rdwniez wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych,
rozwdj wolontariatu miedzypokoleniowego oraz tworzenie warunkéw do aktywizacji
zawodowej mieszkarncéw poprzez wspotprace z Urzedem Pracy w Hajndwece. Istotnym
elementem jest takze poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez wspétprace z
przewoznikami w celu utrzymania potgczen oraz opracowanie koncepcji lokalnego
transportu zréwnowazonego dostosowanego do specyfiki obszaréw wiejskich.
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8 SYSTEM REALIZACIJI STRATEGII

8.1 WDRAZANIE STRATEGII

Strategia rozwoju jest dokumentem, ktéry wyznacza dfugofalowg polityke gminy, od
poziomu wizji i misji, przez cele strategiczne i operacyjne, po konkretne kierunki dziatan. Jej
wdrazanie odbywac sie bedzie w sposdb etapowy, zintegrowany z praktyka zarzadzania
gming, z wykorzystaniem dostepnych zasobdw organizacyjnych, finansowych i spotecznych.
Kluczowg role w tym procesie odgrywac bedg wtadze samorzgdowe oraz jednostki
organizacyjne gminy, odpowiedzialne za realizacje przypisanych im zadan.

Ze wzgledu na charakter gminy — niewielkiej, przygranicznej jednostki o unikalnych walorach
przyrodniczych i ograniczonym potencjale inwestycyjnym — kluczowe znaczenie dla
skutecznej realizacji polityki rozwoju ma racjonalne planowanie, efektywna koordynacja
dziatan oraz wspotpraca z partnerami instytucjonalnymi na poziomie lokalnym i
ponadlokalnym.

Zdefiniowane w Strategii kierunki dziatan i przypisane im przedsiewziecia bedg wdrazane
poprzez konsekwentne i Swiadome ksztattowanie polityki rozwoju gminy Biatowieza przez jej
wtadze samorzgdowe. Proces ten obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e podejmowanie dziatan inwestycyjnych, w tym w zakresie infrastruktury technicznej,
spotecznej i turystycznej,

e inicjowanie i wspieranie dziatan aktywizujgcych podmioty lokalne — zaréwno
jednostki organizacyjne gminy, jak i mieszkancow, przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzgdowe oraz lokalne stowarzyszenia,

e prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych na rzecz wzmocnienia
tozsamosci lokalnej oraz zwiekszenia rozpoznawalnosci gminy,

o kontynuacje i rozwijanie dziatan planistycznych i strategicznych, w tym aktualizacje
dokumentéw wykonawczych, programoéw sektorowych oraz instrumentéw
planowania przestrzennego.

Realizacja dziatan nastepowac bedzie w réznych horyzontach czasowych — od zadan
jednorazowych i krétkoterminowych po dziatania roztozone na lata, o charakterze ciggtym
lub cyklicznym. Wdrozenie Strategii nastepowaé bedzie z wykorzystaniem zréznicowanych
narzedzi:

¢ instrumentow wdrozeniowych, takich jak: projekty inwestycyjne, programy
sektorowe, strategie branzowe i lokalne inicjatywy spoteczne;

¢ instrumentdow organizacyjno-zarzadczych, w tym: zarzgdzenia, regulaminy
wewnetrzne, statuty jednostek oraz zasady wspétpracy z partnerami zewnetrznymi;
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instrumentow finansowych, obejmujacych: budzet gminy, Wieloletnig Prognoze
Finansowg, budzety jednostek organizacyjnych, a takze srodki pozyskane z funduszy
zewnetrznych —w tym unijnych, krajowych i regionalnych;

instrumentdéw prawnych, w postaci: uchwat Rady Gminy, aktéw prawa miejscowego i
decyzji administracyjnych;

instrumentow planistycznych, obejmujacych: studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, plan ogdlny oraz miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego;

instrumentow spotecznych, takich jak: dziatania edukacyjne, wydarzenia lokalne,
kampanie informacyjne, konsultacje spoteczne, publikacje i komunikacja z
mieszkaricami za posrednictwem strony internetowej oraz kanatéw informacyjnych;

instrumentow kadrowych, opartych na zaangazowaniu pracownikéw Urzedu Gminy i
jednostek organizacyjnych, wyznaczeniu koordynatoréow projektéw, a takze
organizacji szkolen i wymiany doswiadczen;

instrumentow kontrolnych, takich jak: raportowanie postepdw, monitoring realizacji
celéw oraz ocena skutecznosci dziatan w ramach systemu ewaluacji Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Biatowieza obejmuje zaréwno dziatania realizowane w ramach

kompetencji wtasnych gminy — przez Urzagd Gminy i jednostki podlegte — jak i inicjatywy

skierowane do szerszego grona podmiotéw lokalnych. Dokument ten petni funkcje

generalnego planu dziatania wiadz samorzadowych, ukierunkowanego na partnerska

wspotprace z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, administracjg publiczng,

organizacjami spotecznymi oraz sektorem gospodarczym.

W proces wdrazania Strategii zaangazowane bedg trzy zasadnicze grupy:

sektor publiczny —w tym W4jt i Rada Gminy, Urzad Gminy, jednostki organizacyjne, a
takze inne jednostki samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci powiat hajnowski
oraz gminy nalezgce do Zwigzku Gmin Regionu Puszczy Biatowieskiej;

sektor gospodarczy — lokalni przedsiebiorcy, przedstawiciele branzy turystyczne;j,
organizacje otoczenia biznesu;

sektor spoteczny — mieszkaricy gminy, organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne,
sotectwa i liderzy lokalni.
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Odpowiedzialnosé¢ za realizacje Strategii
Rozwoju Gminy Bialowieza 2026-2035

il

e

wWOJT RADA URZAD

Gy BlALOAMIEZA ‘Gmiry BLAL DVNEZA Gminy BIALOVIERA

Organ wykonawczy Organ uchwatodawczy Instytucja wdrazajaca
gminy

* Przyjmowsanie Strategii * Realizacia zadan
* Koordynacja i nadzdr nad i jej akiualizacy operacyinych Strategii
wdrazaniem Strategii
* Podejmowanie uchwal Wspdlpraca = partnerami
* Reprezentowsnie gminy wspierajgeych wdrazane i inferesariuszami
w dzialaniach dziatania
sirategiczmych Gromadzenie danych,
* Zatwierdzanie raportowsanie,
dokumentow monitoring

Odpowiedzialno$¢ za realizacje Strategii Rozwoju Gminy Biatowieza na lata 2026—-2035
spoczywa na trzech kluczowych ogniwach samorzadu gminnego: Wéjcie Gminy, Radzie
Gminy oraz Urzedzie Gminy. Wdjt, jako organ wykonawczy, odpowiada za koordynowanie
procesu wdrazania Strategii, nadzoruje realizacje przyjetych celdow strategicznych oraz
inicjuje dziatania w zakresie mobilizacji i integracji zasobow organizacyjnych, kadrowych i
finansowych. Rada Gminy, jako organ uchwatodawczy, przyjmuje Strategie oraz jej
ewentualne aktualizacje, a takze podejmuje uchwaty wspierajace realizacje jej zatozen,
zwtaszcza w obszarach zwigzanych z planowaniem przestrzennym, politykg inwestycyjna
oraz dokumentami operacyjnymi. Urzagd Gminy petni funkcje instytucji wdrazajgcej —
realizuje dziatania przewidziane w Strategii, prowadzi biezgcg koordynacje zadan,
wspotpracuje z partnerami lokalnymi i ponadlokalnymi, zapewnia wtasciwy przeptyw
informacji pomiedzy interesariuszami, a takze odpowiada za monitoring, sprawozdawczos¢ i
przygotowywanie cyklicznych raportéw dotyczacych postepdw w realizacji dokumentu
strategicznego.

Biorac pod uwage, ze skuteczno$¢ wdrazania zatozen Strategii Rozwoju Gminy Biatowieza
zalezna jest od poziomu aktywnosci oraz stopnia integracji roznych srodowisk lokalnych i
ponadlokalnych, zaktada sie realizacje dziatan rozwojowych w oparciu o nastepujace zasady
wspotpracy:

zasady wspotpracy:

partycypacja i partnerstwo rozumiane jako wspétdziatanie wszystkich interesariuszy

zycia publicznego: samorzgdu, mieszkancéw, organizacji
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pozarzadowych, sektora gospodarczego oraz instytucji
dziatajgcych w skali ponadlokalnej (np. powiat hajnowski,
wojewddztwo podlaskie, Zwigzek Gmin Regionu Puszczy
Biatowieskiej), przy rownorzednym traktowaniu stron,
wzajemnym szacunku i dgzeniu do wspdlnego dobra;

otwartos¢ na kreatywnoséi | wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancéw, sotectw i

innowacyjnos¢ organizacji spotecznych, przy zachecaniu do
proponowania nowych rozwigzan, dostosowanych do
lokalnych warunkoéw i potencjatow;

transparentnosc prowadzenie przejrzystej polityki informacyjnej w zakresie
celéw, postepow i efektdw wdrazania Strategii, otwartosé
na konsultacje spoteczne, dialog i komunikacje z
mieszkaficami oraz partnerami instytucjonalnymi;

determinacja konsekwentne i odpowiedzialne dziatanie na rzecz
realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju, pomimo
wystepujacych ograniczen, z petnym poszanowaniem ram
finansowych i organizacyjnych gminy

elastycznos¢ gotowos¢ do dostosowywania dziatan do zmieniajgcych
sie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i
srodowiskowych, w tym do modyfikacji zatozen Strategii
w przypadku wystgpienia istotnych przestanek
zewnetrznych lub wewnetrznych.

System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Biatowieza oparty jest na przejrzystym podziale
rél, logicznej strukturze narzedzi i konsekwentnym wykorzystaniu dostepnych zasobéw.
Dokument wyznacza ramy, w ktérych dziatania samorzadu i partneréw zewnetrznych bedg
prowadzone w sposdb skoordynowany, elastyczny i zgodny z wizjg dtugofalowego rozwoju.
Zapewnienie efektywnego wdrazania Strategii wymaga nie tylko formalnego zaangazowania
struktur instytucjonalnych, ale takze aktywnego udziatu mieszkaricow i Srodowisk lokalnych,
wspodlnego podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci za przyszto$é gminy. Strategia jest
wiec nie tylko narzedziem planowania, ale i fundamentem dla partnerskiego,
zrobwnowazonego rozwoju Biatowiezy.

8.2 MONITORING | EWALUACIJA STRATEGII

Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Biatowieza stanowig wzajemnie powigzane
procesy stuzgce zapewnieniu efektywnego i spdjnego wdrazania przyjetych celéw oraz
kierunkéw dziatan. Gtéwnym zadaniem tych proceséw bedzie systematyczna kontrola
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przebiegu realizacji zatozen dokumentu oraz ocena skutecznosci podejmowanych
interwencji rozwojowych w ujeciu krotko- i dtugoterminowym.

Oba procesy wymagajg odpowiedniego przygotowania organizacyjnego i systemowego.
Wskazana jest wspotpraca oraz koordynacja dziatan pomiedzy poszczegdlnymi komérkami
organizacyjnymi Urzedu Gminy i jednostkami organizacyjnymi gminy. Ich zaangazowanie
bedzie kluczowe zaréwno na etapie gromadzenia danych, jak i w procesie analizy rezultatow
wdrazania Strategii.

Monitoring

Monitoring obejmowac bedzie systematyczne zbieranie i analizowanie danych dotyczacych
realizacji celéw operacyjnych oraz dziatan ujetych w Strategii. Umozliwi to ocene stopnia
realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ oraz zidentyfikowanie ewentualnych rozbieznosci
pomiedzy stanem zatozonym a stanem faktycznym. Proces ten pozwoli takze na wdrazanie
niezbednych korekt w toku realizacji dokumentu.

Wskazane jest, aby monitoring byt prowadzony w cyklu rocznym, poczgwszy od roku
nastepujgcego po uchwaleniu Strategii. Dane uzyskane w toku monitoringu bedg podlegaty
systematycznemu zestawieniu i prezentacji w corocznym Raporcie o stanie Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii przyczyni sie w szczegdlnosci do:
o okreslenia stopnia realizacji przyjetych dziatan,
e oceny osiggniecia zaktadanych celéw strategicznych i operacyjnych,
o identyfikacji rozbieznosci oraz ich przyczyn,

¢ zbudowania bazy wiedzy na temat sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

gminy,

e oceny skutecznosci zastosowanych narzedzi realizacyjnych.

Ewaluacja

Ewaluacja Strategii obejmowac bedzie okresowg ocene efektdw jej wdrazania, w oparciu o
dane pozyskane z monitoringu oraz inne dostepne zrddta analityczne. Ocena ta bedzie
dokonywana w celu weryfikacji zasadnosci przyjetych celdw i dziatan, a takze dla
zidentyfikowania czynnikdw wptywajacych na efektywnos¢ polityki rozwoju lokalnego.

Wyniki ewaluacji pozwolg na dokonanie niezbednych korekt oraz wyciggniecie wnioskow
dotyczacych planowania i realizacji kolejnych dokumentéw strategicznych. Ewaluacja bedzie
uwzglednia¢ zaréwno wskazniki ilosciowe, odzwierciedlajgce wymierne rezultaty dziatan, jak
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i wskazniki jakosciowe, odnoszgce sie do efektéw miekkich trudnych do bezposredniego
zmierzenia, takich jak zmiany spoteczne, postawy czy jako$¢ zycia mieszkancow.

Zakres procesu ewaluacyjnego obejmie m.in.:
e ocene postepu realizacji dziatan i osiggania celdw Strategii,
e przygotowanie podsumowujgcego raportu ewaluacyjnego,
e analize skutkdw realizowanych dziatan dla sytuacji spotecznej i gospodarczej gminy,
o aktualizacje listy przedsiewziec i priorytetdw na kolejne lata obowigzywania Strategii,

e ocene zasadnos$ci aktualizacji celdw i kierunkéw dziatan.

Ewaluacja koricowa Strategii powinna zostac przeprowadzona przed uptywem okresu
obowigzywania dokumentu, aby jej wyniki mogty stanowi¢ podstawe do przygotowania
nowego dokumentu strategicznego. Wskazane jest réwniez, aby w ewaluacje zostali
wiaczeni przedstawiciele réznych grup interesariuszy, w tym jednostek organizacyjnych
gminy, mieszkancéw, partneréw spotecznych i gospodarczych.

8.3 WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Skuteczne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Biatowieza na lata 2026—2035 wymaga
zapewnienia spdjnosci miedzy jej zapisami a dokumentami planistycznymi, programowymi i
wykonawczymi przygotowywanymi na poziomie lokalnym. Wytyczne dla sporzadzania
dokumentédw wykonawczych majg na celu ujednolicenie podejscia do planowania
operacyjnego oraz zapewnienie realizacji celéw i kierunkdw dziatan wskazanych w Strategii.

Dokumenty wykonawcze — takie jak lokalne programy operacyjne, wieloletnie plany
inwestycyjne, programy rewitalizacji, plany rozwoju poszczegdlnych sektordow (np. turystyki,
ochrony srodowiska, edukacji, transportu), miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego oraz inne akty planowania i zarzadzania — powinny by¢ spdjne ze Strategia
Rozwoju Gminy Biatowieza na lata 2026—2035.

Do dokumentdw wykonawczych dla Strategii Rozwoju Gminy nalezg m.in.:

¢ Wieloletnia Prognoza Finansowa — kluczowy dokument finansowy, okreslajacy
mozliwosci budzetowe gminy w Srednim i dtugim okresie;
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e Budzet Gminy — coroczny plan dochodéw i wydatkow, w ktérym uwzglednia sie
zadania wynikajgce ze Strategii;

e Wieloletni Plan Inwestycyjny — zestawienie planowanych przedsiewzie¢
inwestycyjnych wraz z harmonogramem realizacji i finansowaniem;

o Lokalne programy operacyjne i sektorowe, np.:
o Gminny Program Rewitalizacji,
o Program Ochrony Srodowiska.
e Dokumenty planowania przestrzennego, w szczegdlnosci:
o Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
o Plan ogélny gminy,
o Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

e Uchwaty Rady Gminy o charakterze kierunkowym, np. uchwaty dotyczace polityki
mieszkaniowej, demograficznej;

e Programy wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i lokalnymi partnerami
spotecznymi;

¢ Lokalne dokumenty wdrozeniowe opracowywane na potrzeby konkurséw o srodki
zewnetrzne (np. fiszki projektowe, matryce logiczne, plany rzeczowo-finansowe);

e Raport o stanie Gminy — dokument coroczny, stanowigcy Zzrodto oceny postepdédw we
wdrazaniu Strategii;

e Zarzadzenia Wojta regulujgce organizacje wdrazania Strategii w strukturach Urzedu
Gminy.

Dokumenty wykonawcze stanowig podstawowe narzedzie przetozenia zapisdéw Strategii
Rozwoju Gminy Biatowieza na konkretne dziatania i projekty wdrozeniowe. Ich prawidtowe
przygotowanie, spdjnosc ze strategicznymi celami i kierunkami dziatan, a takze zgodno$é z
obowigzujgcymi dokumentami finansowymi, planistycznymi i prawnymi sg warunkiem
skutecznej realizacji zatozen polityki rozwoju gminy. Wtasciwie skonstruowane dokumenty
wykonawcze umozliwiajg sprawne zarzadzanie rozwojem lokalnym, skuteczne aplikowanie o
Srodki zewnetrzne oraz zapewniajg ciggtosé i stabilnos¢ wdrazania dziatan strategicznych w
dtugim horyzoncie czasowym.
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9 RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy Biatowieza na lata 2026—2035 majg charakter
orientacyjny i prognostyczny. Ich ostateczny ksztatt bedzie uzalezniony od wielu czynnikéw,
w tym od zakresu i harmonogramu planowanych dziatan strategicznych, mozliwosci
finansowych gminy, jak rowniez czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych wptywajgcych na
funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego.

Wsrod czynnikdw zewnetrznych istotny wptyw majg przede wszystkim: nastepstwa pandemii
COVID-19, trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz funkcjonowanie strefy buforowej przy
granicy z Biatorusig. Wskazane okolicznosci przyczyniajg sie do pogorszenia nastrojow
inwestycyjnych, wzrostu kosztow realizacji zadan publicznych, a w przypadku gminy
Biatowieza majg szczegdlne znaczenie z punktu widzenia sektora turystycznego — kluczowego
obszaru lokalnej gospodarki. Wahania liczby turystéw, wynikajgce z obaw bezpieczeristwa
oraz ograniczen w ruchu przygranicznym, moga przektadad sie na dochody czesci lokalnych
przedsiebiorstw, a tym samym na dochody podatkowe gminy.

Pomimo wystepowania licznych zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan moggacych
potencjalnie wptywadé na stabilnos$¢ finansowg jednostek samorzadu terytorialnego, gmina
Biatowieza utrzymuje dobrg i zréwnowazong kondycje finansowg, co potwierdzajg zaréwno
dane zawarte w corocznych raportach o stanie gminy, jak réwniez przyjete prognozy w
Wieloletniej prognozie finansowej na lata 2025-2038.

Zgodnie z obowigzujgcg Wieloletnig Prognoza Finansowg Gminy Biatowieza, zaktada sie
kontynuacje odpowiedzialnej polityki finansowej, ukierunkowanej na zréwnowazony rozwd;j,
przy jednoczesnym utrzymaniu stabilno$ci budzetowej oraz spetnianiu ustawowych
wymogow dotyczacych poziomu zadtuzenia i obstugi dtugu. W ramach WPF zaplanowano
systematyczne realizowanie zadan inwestycyjnych w zakresie m.in. modernizacji i
rozbudowy infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, poprawy efektywnosci energetycznej
budynkdw publicznych, wspierania rozwoju turystyki i rekreacji, rozwoju przestrzeni
publicznych oraz poprawy dostepnosci komunikacyjnej. Prognozy przewidujg utrzymanie
dodatnich wynikdw operacyjnych w catym okresie planistycznym oraz stopniowe
zmniejszanie zadtuzenia gminy.

Realizacja celow i przedsiewzie¢ okreslonych w Strategii Rozwoju gminy Biatowieza na lata
2026-2035 bedzie mozliwa przy zaangazowaniu srodkéw finansowych pochodzacych z
réznych zrédet, zaréwno krajowych, regionalnych, jak i unijnych. Zréznicowanie
instrumentow finansowych pozwala na optymalne dopasowanie zrédta do specyfiki i
charakteru planowanych projektéw, a takze zwieksza elastycznosc i odpornosé na zmiany
koniunktury gospodarcze;j.
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Gtéwne kategorie zrédet finansowania obejmuja:
1. Srodki wtasne budzetu gminy

W tym $rodki przeznaczone na zapewnienie wkfadu wtasnego w projektach
wspotfinansowanych ze Zzrédet zewnetrznych oraz wydatki biezgce i inwestycyjne
przewidziane w Wieloletniej prognozie finansowe;.

2. Srodki pochodzace z budzetu paristwa i funduszy celowych, w szczegdlnosci:
e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg,
e Fundusz Pracy,
e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej,

o srodki z rezerwy celowej budzetu panstwa na inwestycje JST.

3. Srodki unijne w ramach nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027 i
potencjalnie kolejnej:

e Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (EFRR i EFS+),

e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW),

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji — w zakresie adaptacji do zmian klimatycznych i
ochrony zasobéw przyrodniczych.

4. Srodki w ramach Wspélnej Polityki Rolnej (WPR)

W szczegdlnosci Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW), obejmujgcy m.in. wsparcie
dla infrastruktury technicznej, Srodowiskowej i spotecznej, dziatania rewitalizacyjne oraz
rozwaj lokalny realizowany jest przez Lokalne Grupy Dziatania. Gmina Biatowieza, jako gmina
wiejska, moze pozyskiwac te srodki samodzielnie lub za posrednictwem LGD ,,Puszcza
Biatowieska”.

5. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Finansowany z unijnego instrumentu Next Generation EU, wspierajacy dziatania z zakresu
zielonej transformacji, cyfryzacji, ustug publicznych, zdrowia, edukacji i infrastruktury
lokalnej.
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6. Srodki pochodzace z innych mechanizméw europejskich i miedzynarodowych, takich jak:
e Norweski Mechanizm Finansowy oraz EOG,
e Programy INTERREG,
e LIFE, Erasmus+, Digital Europe.
6. Srodki pochodzace od instytucji krajowych wspierajgcych rozwéj lokalny, m.in.:
e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku
(WFOSIiGW),

e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR),
e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON),
e Bank Gospodarstwa Krajowego (instrumenty zwrotne),

e Programy Ministerstwa Kultury, Ministerstwa Sportu oraz Ministerstwa Rodziny i
Polityki Spotecznej.

7. Instrumenty partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz inne formy wspotpracy z
sektorem prywatnym

Dotyczace m.in. inwestycji w infrastrukture rekreacyjna, turystyczng, energetyczng i
transportowa.

8. Pozyczki i kredyty bankowe

Zaciggane w ramach obowigzujgcych przepiséw prawa, w zgodzie z regutami
ostroznosciowymi i przy zapewnieniu stabilnosci finanséw publicznych.

W procesie wdrazania Strategii zaktada sie ciggte monitorowanie dostepnych zrodet
finansowania oraz dostosowywanie lokalnych dokumentéw aplikacyjnych i projektowych do
aktualnych wytycznych i naboréw. Kluczowg role w tym zakresie odgrywac bedzie Urzad
Gminy Biatowieza, odpowiedzialny za koordynacje dziatan planistycznych, pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych oraz wspétprace z instytucjami wdrazajgcymi.

Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych beda dochody wtasne gminy, w tym
podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od 0sdb fizycznych oraz pozostate
srodki publiczne wynikajgce z realizacji zadan zleconych. Wiele przedsiewzie¢ objetych
strategia realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalno$ci referatow Urzedu Gminy oraz
gminnych jednostek organizacyjnych.
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Podstawg planowania ram finansowych dziatan strategicznych bedzie budzet gminy oraz
Wieloletnia prognoza finansowa. Gmina planuje utrzymanie nadwyzki operacyjnej w catym
okresie prognozy, co umozliwi bezpieczng realizacje zaplanowanych przedsiewziec
inwestycyjnych oraz biezgce regulowanie zobowigzan.

Dochody majatkowe, srodki z nadwyzek budzetowych oraz $rodki zewnetrzne — krajowe i
zagraniczne — bedg przeznaczane na realizacje inwestycji infrastrukturalnych,
srodowiskowych, cyfrowych i spotecznych. Wieloletnia prognoza finansowa uwzglednia
zmienne makroekonomiczne, takie jak inflacja, tempo wzrostu PKB, sytuacja systemu
podatkowego i dotacyjnego. W przypadku zaciggania zobowigzan o charakterze zwrotnym
(kredyty, pozyczki), gmina bedzie analizowa¢ wptyw planowanego zadtuzenia na wskazniki
wynikajgce z ustawy o finansach publicznych.

Na podstawie obecnie obowigzujacej WPF, potencjat inwestycyjny gminy w perspektywie do
2035 roku oceniany jest jako stabilny i wystarczajacy do realizacji zaplanowanych dziatan
rozwojowych, przy zachowaniu dyscypliny finansowej i dalszym pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych.
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