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Wstep

Strategie rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego sporzadza sie na podstawie art. 10e.

i 10f ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

Strategie rozwoju sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej zobrazowanie
tresci, w szczegdlnosci: modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszarow strategicznej

interwenciji.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzgd gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze Srodkow zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktorej celem byta analiza
potencjalu spoteczno-gospodarczego Gminy, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne
uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania kierunkow dziatan,

a nastepnie celdw strategicznych i dziatan?.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej gminy w Strategii Rozwoju przedstawiono plan
dziatan do 2035 roku. Okreslone zostaty nastepujgce elementy: wizja rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne oraz sposob realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem
podmiotéw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktore

pozwolg osiggng¢ zaktadane diugookresowe cele strategiczne.

1 Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej gminy z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035 stanowi
odrebny raport. W niniejszej Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035 stanowi dokument bazowy, ktory
okresla, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Gminy, przede
wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywac¢ na ozywienie sfery
kulturalnej iturystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej
formutowaniu, pod uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych

wyzszego rzedu, {j.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Krajowego programu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026;

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy z dokumentami wyzszego

rzedu.

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 roku w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
roku) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu
dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spoéjnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna.

Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony.

Cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Naruszewo wpisujg sie w cele i kierunki dziatan
zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegdtowy Il —
Skuteczne panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju
poprzez  zintegrowanie planowania przestrzennego i  spoteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegétowy Il — Rozwd;j
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo

i przyjazne mieszkancom miasta, rozwoj obszarow wiejskich i wzmocnienie sprawnosci
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administracyjnej samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolno$ci do wspotpracy z partnerami na

rzecz rozwoju.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministréw uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 roku
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 roku).

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze  spoftecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Naruszewo zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 roku
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtdwny Strategii brzmi: Zwigkszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikéw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkow interwenciji:

— kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;
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— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na

przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Naruszewo, obejmujgce ksztattowanie uporzadkowanej
struktury przestrzennej poprzez modernizacje i rozwdj infrastruktury transportowej, poprawe
bezpieczehstwa ruchu oraz wzmacnianie komunikacji publicznej, co bezposrednio wspiera

osiggniecie celu gidwnego Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.
Krajowy program ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026

Program przyjety zostat uchwatg numer 242 Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 2023 roku.
Dokument stanowi podstawe niezbedng do realizacji ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

Gtéwnym celem Programu jest zwigkszenie odpornosci zasobu zabytkowego w Polsce.
Powyzszy cel realizowany bedzie przez nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy 1. Weryfikacja wybranego zasobu zabytkéw i wzmocnienia narzedzi ochrony

dziedzictwa o wyjgtkowej wartosci.

— Kierunek dziatan 1.1. Podnoszenie wiedzy o wybranych grupach zasobu zabytkowego
kraju.

— Kierunek dziatan 1.2. Ochrona zabytkéw i zarzgdzanie zabytkami o wyjgtkowej wartosci.

— Kierunek dziatah 1.3. Realizacja miedzynarodowych zobowigzanh.

Cel szczegotowy 2. Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego systemu ochrony zabytkéw.

— Kierunek dziatah 2.1. Cyfryzacja proceséw administracyjnych.

— Kierunek dziatan 2.2. Wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie
zabytkow.

— Kierunek dziatan 2.3. Reforma finansowania ochrony i opieki nad zabytkami.

Cel szczegotowy 3. Rola zabytkow w zrownowazonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

— Kierunek dziatan 3.1. Wzmacnianie narzedzi ochrony zabytkéw wobec zmian
klimatycznych.

— Kierunek dziatan 3.2. Edukacja i podnoszenie sSwiadomosci spofecznej wartosci

dziedzictwa kulturowego.

Jednym z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035 jest
poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj oferty kulturalnej oraz sportowo-
rekreacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony i promocji lokalnego dziedzictwa

kulturowego. Zgodnie z powyzszym oba dokumenty sg ze sobg spdjne.
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Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Dokument przyjety zostat uchwatg numer 72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia
24 maja 2022 roku. Gtéwnym celem strategii wojewddzkiej jest zapewnienie wysokiej jakosci
zycia przez trwaly i zrownowazony przestrzennie rozwdj wojewoédztwa, stuzagcy wzrostowi

znaczenia regionu w Europie i na swiecie, przy poszanowaniu zasobow srodowiska.
Cel ten zamierza sie osiggnac¢ poprzez realizacje dziatan w obszarach tematycznych rozwoju:

Obszar GOSPODARKA; cel rozwojowy: konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze; kierunki

dziatan:

— Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,

— Rozwdj zintegrowanego systemu sprzyjajgcego generowaniu i absorpcji innowaciji,

— Cyfryzacja gospodarki,

— Rozwdj konkurencyjnej gospodarki,

— Rozwdj miast jako centrow aktywnosci gospodarcze;j,

— Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich.

Obszar DOSTEPNOSC; cel rozwojowy: dostepne i mobilne Mazowsze; kierunki dziatan:

— Zwiekszenie dostepnosci transportowej i spdjnosci przestrzennej regionu oraz udziatu
srodkow transportu przyjaznych dla srodowiska, mieszkancow i przestrzeni,

— Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajgcej wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi niezmotoryzowanemu,

— Udroznienie systemu tranzytowego na pozostatych trasach.

Obszar SRODOWISKO | ENERGETYKA, cel rozwojowy: zielone, niskoemisyjne Mazowsze;

kierunki dziatan:

— Zapewnienie trwatego i zrébwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw
srodowiska,

— Proekologiczna transformacja energetyki,

— Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian klimatu,

— Poprawa jakosci srodowiska.

Obszar SPOLECZENSTWO; cel rozwojowy: Mazowsze zintegrowane spotecznie; kierunki

dziatan:

— Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,

— Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie
roznic w dostepie do Swiadczen zdrowotnych i opiekunczych,

— Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow,

— Rozwdj priorytetowych dla wojewddztwa dziedzin nauki,

— Wigczenie i inteligencja spoteczna.
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Obszar KULTURA | DZIEDZICTWO; cel rozwojowy: Mazowsze bogate kulturowo; kierunki

dziatan:

— Ochrona i wykorzystanie zasobéw dziedzictwa kulturowego,

— Whykorzystanie  walorow  srodowiska przyrodniczego, potencjatu  kulturowego
i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji wojewodztwa,

— Upowszechnienie kultury i twérczosci,

— Kreowanie miast i wsi jako centrow aktywnosci kulturalnej i turystycznej.

Strategia Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035 jest zgodna z celami Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, gdyz wspiera ich
realizacje na poziomie lokalnym. Dziatania gminy koncentrujg sie na realizowaniu wszystkich
pieciu obszaréw tematycznych rozwoju okreslonych w strategii wojewddzkiej, a spdjnosc ta

jest widoczna zaréwno na poziomie celow strategicznych, jak i operacyjnych.

W obszarze gospodarka strategia gminy rozwija cele wojewddzkie poprzez cel strategiczny
LZrownowazona gospodarka wspierajgca lokalng przedsiebiorczo$é, turystyke i rolnictwo”.
Obejmuje to dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizacji gospodarczej
obszaréw wiejskich oraz dywersyfikacji lokalnej gospodarki, ujete w celach operacyjnych
LZapewnienie warunkéw do inwestowania i rozwoju przedsiebiorczosci” i ,Wykorzystanie
lokalnego potencjatu rolnictwa i turystyki”, a takze dziatania zwigzane z cyfryzacjag i poprawa

infrastruktury telekomunikacyjnej wspierajgce innowacyjnos¢ lokalnych podmiotow.

W obszarze dostepnos$¢ Strategia Gminy Naruszewo odnosi sie do celéw wojewddzkich
poprzez cel strategiczny ,Nowoczesna i spojna infrastruktura techniczna, komunikacyjna
i mieszkaniowa”. Ujety w nim cel operacyjny ,Sprawna i zmodernizowana infrastruktura
komunikacyjna” zaktada rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogowej oraz rozwdj
komunikacji publicznej, co wzmachnia spojnosé transportowg gminy z otoczeniem. Z kolei cel
operacyjny ,Rozwinieta infrastruktura techniczna i mieszkalnictwo” dotyczacy rozwoju
infrastruktury technicznej i mieszkalnictwa odpowiada kierunkom wojewddzkim zwigzanym
Z ksztattowaniem uporzadkowanej sieci osadniczej i lepszym wykorzystaniem istniejgcych

zasobow.

W obszarze srodowisko i energetyka strategia gminna jest zgodna z celami wojewddzkimi
poprzez cel strategiczny ,Srodowisko naturalne dobrej jakosci”. Cel operacyjny ,Redukcja
emisji zanieczyszczen i wsparcie dziatan proekologicznych” koncentruje sie na redukcji emisji
i wspieraniu inwestycji proekologicznych, m.in. przez termomodernizacje budynkéw, promocje
odnawialnych zrédet energii i wsparcie proekologicznych inwestycji prywatnych. Ponadto cel
operacyjny ,Zwiekszona ochrona zasobow przyrodniczych i poprawa jakosci srodowiska”

ukierunkowany na ochrone zasobow przyrodniczych, poprawe jakosci s$rodowiska
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i zwiekszanie retencji wodnej wpisuje sie w regionalne dziatania na rzecz adaptacji do zmian

klimatu i przeciwdziatania skutkom suszy.

W obszarze spofeczernstwo Strategia Gminy Naruszewo rozwija cele wojewddzkie poprzez cel
strategiczny ,Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancéw”. Cele operacyjne ,Kompleksowa oferta
edukacyjna i opieki nad dzie¢mi”, ,Wielowymiarowe ustugi zdrowotne, pomocy spotecznej oraz
bezpieczehstwa publicznego” i ,Aktywna i zintegrowana spotecznos¢ lokalna” obejmujg m.in.
rozwoj oferty edukacyjno-opiekunczej dla dzieci, poprawe dostepnosci i jakosci ustug
zdrowotnych oraz spotecznych, jak rowniez wzmacnianie aktywnosci i integracji spotecznosci
lokalnej. Dzieki temu dokument gminny wspiera regionalne dgzenia do wyréwnywania szans

rozwojowych i zwiekszania dostepnosci ustug publicznych na obszarach wiejskich.

W obszarze kultura i dziedzictwo strategia gminy odnosi sie do celéw strategii wojewddzkiej
poprzez zapisy zawarte w celu operacyjnym ,Dobra dostepnosc¢ ustug kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych”, dotyczgcym dostepnosci ustug kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych.
Obejmuje to zaréwno zachowanie i ochrone dziedzictwa kulturowego, w tym poprawe stanu
obiektow zabytkowych i wzrost swiadomosci spotecznej, jak i wykorzystanie lokalnego
potencjatu kulturowego i turystycznego na potrzeby rozwoju gospodarczego, co dodatkowo
wzmacniajg dziatania przewidziane w celu operacyjnym ,Rozwinieta przedsiebiorczos¢
z wykorzystaniem lokalnego potencjatu rolnictwa i turystyki”. Dzieki temu Strategia Rozwoju
Gminy Naruszewo tworzy spéjny, wieloobszarowy system dziatan zgodny z politykg rozwoju

wojewoddztwa i specyfikg ciechanowskiego obszaru strategicznej interwenciji.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spofecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$srodowiskowej
z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.
W ramach przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci

inwestycyjnej Gminy i potencjatu jakosci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
Srodowiskowej Gminy Naruszewo na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju

stanowi odrebny raport.
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1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej gminy

SFERA SPOLECZNA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Sfera spoteczna gminy Naruszewo w latach 2020-2025 charakteryzuje sie kumulacjg wyzwan
demograficznych, opiekunczych i integracyjnych, z jednoczesnym utrzymaniem wzglednej
stabilnosci bezpieczenstwa publicznego. Liczba mieszkancow zmniejszyta sie o 3,92%,
a struktura wieku przesuneta sie w kierunku populacji starszej: udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym wzrést o 1,72%, przy spadku populacji dzieci i mtodziezy o 6,85% oraz
kurczeniu sie zasobu wieku produkcyjnego (spadek o 4,79%). Ujemny przyrost naturalny oraz
saldo migracji w catym okresie potwierdzajg staty odptyw ludnosci z gminy. Konsekwencjg tych
procesdéw byta rosngca presja na systemy wsparcia senioralnego, spadek puli zasobdw pracy

oraz wyzwania finansowe i organizacyjne dla ustug publicznych.

W edukacji widoczny jest spadek liczby ucznidw szkét podstawowych, co zwigzane jest ze
spadkiem liczby urodzen. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w analizowanym okresie ulegty
poprawie, szczegdlnie w 2024 roku, a w 2025 roku utrzymaty sie na poziomie zblizonym do
srednich powiatowych, potwierdzajgc stabilny postep w zakresie jezyka polskiego i jezyka
angielskiego, przy jednoczesnym zréznicowaniu rezultatéw z matematyki. W wychowaniu
przedszkolnym utrzymuje sie ogdlna stabilnos¢ liczby dzieci, sieci oddziatow i ciggtosci
funkcjonowania placowek, z lekkg tendencjg wzrostowg w skali gminy, mimo lokalnego
wygaszenia oddziatlu w Krysku. Jednoczesnie w obszarze opieki 0-3 utrzymuje sie luka
podazowa — brak Ztobka lub klubu dzieciecego ogranicza mozliwos¢ tgczenia rél zawodowych

i rodzinnych oraz atrakcyjnosc osiedlefhczg gminy.

Funkcje kulturalne w gminie petnione sg przez Gminng Biblioteke Publiczng. Mimo
zmniejszania sie liczby czytelnikow, wolumen wypozyczen rost, co Swiadczy o aktywnym
uzytkowaniu jej zasobow. Zaplecze sportowo-rekreacyjne ma charakter rozproszony
i podstawowy (boiska, hala w Naruszewie i Nacpolsku $wietlice, place zabaw, sitownie
plenerowe), co zapewnia ograniczong dostepnos$¢ aktywnosci fizycznej w skali sotectw.
Rownolegle gmina dysponuje zréznicowanym zasobem dziedzictwa, ktérego stan czesciowo

wymaga wsparcia.

Opieka zdrowotha w gminie opiera sie na jednym podmiocie POZ i dwoéch aptekach.
Po pandemicznych wahaniach liczby swiadczeh w 2024 roku nastgpit wyrazny spadek liczby
porad ogotem, a ograniczona dostepnos$¢ nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej utrzymuje

bariere dostepowa, szczegolnie dla osob starszych i rodzin z matymi dziecmi.
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W obszarze aktywnosci obywatelskiej widoczny jest wzrost frekwencji w wyborach
ogolnokrajowych i prezydenckich przy spadku zaangazowania w wyborach samorzgdowych

w 2024 roku, co moze odzwierciedla¢ stabszg mobilizacje na poziomie lokalnym.

Bezpieczenstwo publiczne pozostaje na stabilnym poziomie. Sie¢ dziewieciu OSP, w tym
dwoch  jednostek w  KSRG, zapewnia skuteczne reagowanie, czemu towarzyszy
dtlugookresowy spadek liczby pozaréw i brak zdarzen duzej skali. Dominujg interwencje wobec
miejscowych zagrozen i zdarzen medycznych, wrazliwe na epizody pogodowe i natezenie
ruchu drogowego. Rozwiniety modut zarzgdzania kryzysowego zwieksza gotowosé
operacyjng, jednak wymaga dalszego doposazenia w kontekscie odpornosci na zjawiska

ekstremalne oraz utrzymania sprawnosci systeméw ostrzegania.

Obraz sfery spotecznej to potgczenie narastajgcych wyzwanh demograficznych i ustugowych
Z rosnhaca rolg instytucji Srodowiskowych oraz kapitatu spotecznego. Kierunki dziatah powinny
koncentrowac¢ sie na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej i zatrzymaniu odptywu ludnosci
(rozwdj opieki 0-3 i zapewnienie bezpiecznego i zorganizowanego systemu dowozu dzieci do
szkdt), wzmocnieniu jako$ci ksztatcenia (zajecia dodatkowe, wsparcie metodyczne), integracii
i profilaktyce zdrowotno-spotecznej (programy senioralne, przeciwdziatanie uzaleznieniom,
mobilne akcje profilaktyczne), uporzgdkowaniu i animacji oferty kulturalno-sportowej przez

biblioteke i $wietlice oraz ochronie dziedzictwa poprzez instrumenty planistyczne i dotacyjne.
SFERA GOSPODARCZA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Sfera gospodarcza Gminy Naruszewo ma wyraznie wiejski charakter i opiera sie przede
wszystkim na rolnictwie oraz mikroprzedsiebiorczosci, jednak pozostaje w fazie stopniowej
transformaciji strukturalnej. Lokalna gospodarka funkcjonuje jako system o niskim stopniu
uprzemystowienia, w ktérym dominujg niewielkie podmioty gospodarcze o ograniczonej skali
dziatania. Struktura ta przektada sie na umiarkowang dynamike rozwoju rynku pracy oraz
ograniczong zdolno$¢ gminy do generowania stabilnych miejsc zatrudnienia, co
w konsekwencji sprzyja utrzymywaniu sie zjawiska dojazdow do pracy do wiekszych osrodkow

miejskich, w szczegdlnosci Ptohska i Warszawy.

Jednoczesnie Gmina Naruszewo dysponuje istotnym potencjatem wynikajacym z lokalnych
uwarunkowan, ktéry stanowi podstawe do dalszego rozwoju gospodarczego. Kluczowym
atutem jest silna baza rolnicza, oparta na wysokiej jakosci glebach i potozeniu w strategicznym
obszarze zywicielskim, co stwarza dogodne warunki do rozwoju nowoczesnego,
wyspecjalizowanego rolnictwa oraz lokalnego przetwérstwa. Gmina wyraznie akcentuje
potrzebe wzmacniania pozycji producentéw rolnych poprzez skracanie fancuchéw dostaw, w
tym planowane utworzenie targowiska gminnego, ktére ma utatwi¢ bezposredni zbyt ptodow

rolnych i zwiekszy¢ dochody gospodarstw.
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Istotnym, uzupetniajgcym kierunkiem rozwoju gospodarczego jest turystyka, oparta na
walorach przyrodniczych oraz spokojnym, wiejskim krajobrazie gminy. Zaktada sie rozwoj
funkcji rekreacyjnych i turystyki aktywnej, w szczegolnosci pieszo-rowerowej, jako elementu
tzw. gospodarki czasu wolnego. Kierunek ten postrzegany jest nie tylko jako sposob
dywersyfikacji lokalnej gospodarki, lecz takze jako potencjalne zrédto dodatkowych miejsc
pracy i impuls do rozwoju ustug towarzyszgcych, w tym gastronomii i drobnej

przedsiebiorczosci.

Rozwéj gospodarczy gminy w znacznym stopniu uzalezniony jest od jakosci infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej. Wtadze samorzgdowe jednoznacznie wskazujg inwestycje
drogowe, poprawe dostepnosci transportowej oraz rozwoj odnawialnych zrédet energii jako
kluczowe instrumenty wzmacniania atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci lokalnych
podmiotéw gospodarczych. Modernizacja drég gminnych, skracanie czasu dojazdu do miejsc
pracy i dziatalnosci gospodarczej oraz obnizanie kosztéw energii majg tworzy¢ bardziej

sprzyjajace warunki dla prowadzenia dziatalnosci ekonomiczne;.

Pomimo dostrzegalnych pozytywnych tendencji, takich jak wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych, spadek bezrobocia oraz rosngce wptywy z podatkdw dochodowych,
gospodarka gminy nadal boryka sie z istotnymi barierami strukturalnymi. Nalezg do nich
przede wszystkim brak przygotowanych terenéw inwestycyjnych, rozproszona zabudowa oraz
dominacja mikroprzedsiebiorstw, co ogranicza odporno$¢ lokalnej gospodarki na wahania
koniunktury i zmniejsza potencjat innowacyjny. Brak duzych pracodawcéw powoduje, ze rynek

pracy pozostaje silnie powigzany z osrodkami zewnetrznymi.

W tym kontekscie rola samorzgdu lokalnego polega gtownie na tworzeniu warunkow
sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu, a nie bezposrednim kreowaniu duzych inwestycji.
Gmina przyjmuje funkcje koordynatora i stymulatora rozwoju, koncentrujgc sie na inwestycjach
infrastrukturalnych, wsparciu merytorycznym dla rolnikdw i przedsigebiorcéw, dziataniach
promocyjnych oraz inicjowaniu wspotpracy i zrzeszania sie lokalnych podmiotéw. Taki model

odpowiada specyfice gminy wiejskiej i bazuje na stopniowym wzmacnianiu lokalnych zasobow.

Podsumowujgc, gospodarka Gminy Naruszewo ma rolniczy charakter. Dominujg
gospodarstwa prowadzace produkcje roslinng i zwierzeca, a obok nich wystepujg takze
gospodarstwa sadownicze. Lokalna aktywno$¢ gospodarcza opiera sie gtdwnie na
mikroprzedsiebiorczo$ci ustugowo-handlowej. W zakresie turystyki i rekreacji gmina ma atuty

Srodowiskowe, ale zainwestowanie turystyczne jest niewielkie.
SFERA PRZESTRZENNA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Sfera przestrzenna gminy Naruszewo ksztattowana jest przez rolniczy charakter uzytkowania

gruntdéw, rozproszony model osadniczy oraz peryferyjne cho¢ poprawiajgce sie, powigzania
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transportowe. Jednostka obejmuje 160 km? (11,56% powiatu ptonskiego), graniczy z gminami
Dzierzgznia, Ptonsk, Zatuski, Czerwinsk nad Wistg, Wyszogrdod, Mata Wies i Bulkowo,
a jej 33 sofectwa skupiajg tgcznie 42 miejscowosci. Niska gestos¢ zaludnienia (okoto 38
os./km?) i brak wyraznych osrodkéw osadniczych poza Nacpolskiem skutkujg znacznym
rozproszeniem zabudowy, co wprost przektada sie na wysokie jednostkowe koszty budowy

i utrzymania infrastruktury liniowej oraz ustug publicznych.

Dostepno$¢ zewnetrzna opiera sie na drogach krajowych i wojewddzkich, przede wszystkim
DK50 oraz DW570 i DW571, z powigzaniami do Plohska, Wyszogrodu i weztéw trasy krajowe;j
numer 7/S7. W latach 2022-2024 sie¢ drég gminnych wzrosta przy réwnoczesnym

zwiekszeniu odcinkdw o nawierzchni twardej ulepszonej, co poprawia standard techniczny

i komfort podrozy, lecz nie eliminuje wyzwan wynikajgcych z konieczno$ci utrzymywania wielu
kilometréw drég rozproszonych po catym obszarze. Brak infrastruktury kolejowej na terenie
gminy oraz oddalenie od najblizszej linii i stacji ograniczajg dywersyfikacje srodkow transportu,

a funkcje lotniczego wezta obstugi petni port Warszawa-Modlin w odlegtosci okoto 60 km.

W perspektywie srednioterminowej kluczowe znaczenie majg prace planistyczne dla S10 i S50
oraz petne domkniecie modernizacji S7, ktoére skracajg czas dojazdu do Warszawy do okoto
40 minut i wzmacniajg powigzania metropolitalne, zwiekszajgc atrakcyjno$¢ osiedlenczg

i inwestycyjng obszaru.

Zasbb mieszkaniowy wykazuje systematyczng poprawe: w latach 2020-2024 liczba budynkéw
mieszkalnych wzrosta z 1 702 do 1 725, a wskaznik mieszkan na 1 000 mieszkancéw z 323
do 343. Réwnolegle zwigkszyta sie przecigetna powierzchnia uzytkowa mieszkania na osobe
z 25,7 m? do 27,4 m?, co jest wskaznikiem wzrostu standardu mieszkaniowego, natomiast

zasob komunalny w 2024 roku obejmowat 9 lokali.

W zakresie infrastruktury technicznej gmina dysponuje dobrze rozwinietg i wielozrodtowg
siecig wodociggowg opartg na kilku stacjach uzdatniania wody, zapewniajgcg stabilnosé
dostaw w wiekszosci sotectw. Poziom skanalizowania pozostaje niski — funkcjonujg dwie
niewielkie oczyszczalnie obstugujgce ograniczone obszary, a podstawg gospodarki Sciekowej
sg zbiorniki bezodptywowe i przydomowe oczyszczalnie. Na terenie gminy nie wystepuje siec
gazowa, co skutkuje dominacjg indywidualnych zrddet ciepta oraz wykorzystaniem gazu
ptynnego w zbiornikach przydomowych. Zasilanie elektroenergetyczne oparte jest o sie¢
Sredniego i niskiego napiecia z gtéwnych punktow zasilajgcych poza granicami gminy. System
zapewnia pokrycie potrzeb, lecz wymaga sukcesywnych modernizacji i doinwestowania
w wezfach o narastajgcym obcigzeniu. Infrastruktura telekomunikacyjna bazuje przede
wszystkim na dostepie radiowym, z ograniczonym zasiegiem sieci $wiattowodowych,

co réznicuje jakosciowo dostep do ustug cyfrowych i pracy zdalnej pomiedzy miejscowosciami.
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Gospodarka odpadami jest zorganizowana w oparciu o operatora zewnetrznego i PSZOK
w Naruszewie. Rosnie udziat frakcji zbieranych selektywnie, lecz nadal znaczacy pozostaje
strumieh odpadéw zmieszanych, co wymaga dalszej edukacji i optymalizacji systemu.
Réwnolegle realizowany jest program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest, ktérego

kontynuacja i pilno$¢ usuwania pozostaje istotnym zadaniem srodowiskowym.

Obszar ten charakteryzuje sie cennymi walorami przyrodniczymi i rolniczymi. Dostepnosé

drogowa stopniowo sie poprawia, ale wcigz brakuje kanalizaciji i sieci swiattowodowej.

W planowaniu przestrzennym nalezy skupi¢ sie na rozbudowie infrastruktury sieciowej,
modernizacji drég lokalnych, przygotowaniu terenéw pod zabudowe mieszkaniowag
i dziatalno$¢ gospodarczg oraz na wykorzystaniu nowych drég do rozwoju lokalnych osrodkow

ustugowych, z zachowaniem ochrony $rodowiska.
SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Sfera klimatyczno-srodowiskowa gminy Naruszewo ksztattowana jest przez warunki
charakterystyczne dla regionu mazowiecko-podlaskiego: z wyrazng zmiennoscig pér roku,
dlugim okresem wegetacyjnym oraz umiarkowanymi sumami opadéw. Uktad cyrkulacyjny
sprzyja przewadze wiatrow z sektora zachodniego, a warunki termiczne sg wystarczajgce dla
stabilnej produkc;ji rolnej. W ocenie jakosci powietrza gmina znajduje sie w strefie, ktéra co do
zasady spetnia standardy dla wiekszosci zanieczyszczen, natomiast utrzymujg sie
przekroczenia celu dtugoterminowego dla ozonu oraz problem benzo(a)pirenu w sezonie
grzewczym, co pozostaje typowe dla obszaréw o rozproszonej zabudowie i indywidualnych
zrédtach ciepta. W tym kontekscie znaczenie majg prowadzone dziatania ograniczajgce niskg
emisje i wspierajgce transformacje energetyczng (miedzy innymi programy wymiany zrodet
ciepta, montaz instalacji OZE, modernizacje budynkéw oraz eliminacja wyrobow

zawierajgcych azbest).

Walory przyrodnicze gminy stanowig istotny czynnik jakosci srodowiska i kierunkow
zagospodarowania: obecnosc¢ rezerwatu przyrody, obszaréw chronionego krajobrazu, obszaru
Natura 2000 oraz licznych pomnikéw przyrody i uzytkow ekologicznych wzmacnia ciggtosc
ekologiczng i roznorodnos¢ biologiczna, a jednoczesnie naktada wymogi fadu przestrzennego
i ograniczania presji inwestycyjnej. Udziat kompleksow lesnych oraz mozaika siedlisk (rolne,
lesne, tgkowe i wodno-btotne) sprzyjajg ksztattowaniu korzystnego mikroklimatu i retencji
krajobrazowej. Zasoby wodne majg charakter zroznicowany: wody powierzchniowe wykazujg
lokalnie obnizony stan elementéw jakoéci, podczas gdy wody podziemne utrzymujg dobry stan

chemiczny i ilosciowy. Nie identyfikuje sie terendw ryzyka i zagrozenia powodziowego.

Uwarunkowania geologiczno-glebowe sg zroznicowane przestrzennie: od gleb o wysokiej

przydatnosci rolniczej w czesci gminy po stabsze kompleksy podatne na przesuszenie.
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Zréznicowanie to wptywa na strukture produkcji rolniczej i wskazuje na potrzebe dziatan

agrotechnicznych poprawiajgcych bilans wodny.

Na terenie gminy wystepujg udokumentowane ztoza kruszyw, co generuje lokalng presje
eksploatacyjng, ktéra wymaga kontroli srodowiskowej. Zidentyfikowano takze punktowe

obszary predyspozycji do ruchéw masowych.

Zgodnie z danymi Urzedu Gminy, kluczowymi kierunkami pozostajg: dalsza redukcja emis;ji
Z sektora komunalno-bytowego poprzez termomodernizacje i wymiane zrédet ciepta, rozwdj
OZE z priorytetem dla fotowoltaiki i rozwigzan hybrydowych (na przyktad z pompami ciepta),
ochrona i 1tgczenie cennych przyrodniczo obszarébw oraz wzmacnianie retencji
i bioréznorodnoséci. Przy rozproszonym osadnictwie i braku sieci gazowej dziatania te, tgcznie
z kontynuacjg programow $rodowiskowych i proekologicznej edukacji, sg najskuteczniejszg
Sciezkg ograniczania negatywnego wptywu na klimat lokalny i poprawy jakosci zycia

mieszkancow.

1.2. Analiza SWOT
Ponizej przedstawiono tabele, w ktdrych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia W wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-

Srodowiskowym, ktore wywierajg wptyw na dalszy rozwdj gminy.

Tabela 1. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony Stabe strony

e duza liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, e negatywne trendy demograficzne (ujemny
przyrost naturalny i ujemne saldo migracji

e stabilne funkcjonowanie instytucji edukacyjnych ) Y ) ..
majgce przetozenie na spadek liczby ludnosci),

(pie¢ szkét podstawowych z wtasnymi oddziatami

przedszkolnymi), e  rosngcy udziat ludnosci w wieku

e wzrost jakosci nauczania (poprawa wynikdw poprodukcyjnym,
egzaminu 6smoklasisty), e spadek liczby uczniéw w szkotach,

e bogate lokalne dziedzictwo kulturowe e brak instytucjonalnej opieki dla dzieci do lat 3
i zabytkowe, (ztobka lub klubu dzieciecego),

e stabilne funkcjonowanie podmiotéw pomocy e zréznicowany poziom wynikow edukacyjnych
spotecznej na terenie gminy, (duze rozbieznosci miedzy szkotami,

niestabilno$¢ wynikéw egzaminéw w matych

aktywnos$¢ organizacji spotecznych
* y 9 J S y placéwkach),

(funkcjonowanie licznych stowarzyszen, fundaciji,
klubéw sportowych i senioralnych), e niski wspotczynnik skolaryzaciji brutto

e dobry poziom bezpieczenstwa publicznego W porownaniu do regionu,

i przeciwpozarowego (policja, straz pozarna). e sfabo rozwinieta infrastruktura kultury, sportu
i rekreaciji,

e degradacja czesci zasobéw zabytkowych,

e wysoki odsetek mieszkancow korzystajacych
Z pomocy spotecznej,

e brak nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,

e ograniczone mozliwosci finansowe gminy
w zakresie rozwoju infrastruktury spoteczne;j.

Szanse Zagrozenia
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pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych (unijnych
i krajowych),

rozwdj ustug opiekunczych i sSrodowiskowych dla
senioréw,

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego jako
czynnika rozwoju turystyki i edukaciji lokalnej,

rozwoj inicjatyw spotecznych i ekonomii
spotecznej,

wspieranie rodzin i polityki prorodzinnej,
digitalizacja i upowszechnianie ustug online,

dziatania edukacyjne i profilaktyczne w zakresie
uzaleznien oraz zdrowia psychicznego,

wzrost wspétpracy miedzyinstytucjonalnej —
zwigkszenie integracji organizacji
pozarzadowych (NGO) oraz inicjatyw lokalnych.

postepujgca depopulacja i odptyw ludnosci,

pogtebiajacy sie proces starzenia sie
spoteczenstwa,

wysokie ryzyko ubdstwa i bezrobocia
strukturalnego,

odptyw uczniéw i mtodziezy do innych osrodkow
poza terenem gminy,

ograniczona mobilno$¢ mieszkancow wsi,

zjawisko uzaleznien i problemoéw zdrowia
psychicznego,

degradacja dziedzictwa kulturowego i krajobrazu
wiejskiego,

zmiany klimatyczne i wzrost liczby miejscowych
zagrozen,

spadek zaangazowania spotecznego w skali
lokalnej.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

systematyczny wzrost podmiotow
gospodarczych,

wzrost liczby os6b fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza,

stabilizacja wptywoéw z podatkéw (PIT i CIT),

dobre skomunikowanie z osrodkami
ponadlokalnymi (Ptonsk, Warszawa).

niska intensywnos$c¢ przedsiebiorczosci
wzgledem regionu,

brak $rednich i duzych przedsiebiorstw
— brak lokalnych lideréw gospodarczych,

brak terenéw inwestycyjnych i stref
gospodarczych,

staba struktura przestrzenna i rozproszona
zabudowa (zwigkszone koszty infrastruktury
technicznej oraz utrudnione tworzenie efektow
aglomeracyjnych; utrudnienia w prowadzeniu
dziatalnosci).

Szanse

Zagrozenia

mozliwo$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych
(unijnych lub krajowych),

tworzenie lokalnych stref aktywnosci
gospodarczej,

wzrost znaczenia gospodarki niskoemisyjnej
i zielonych technologii,

rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego
i produktow lokalnych,

cyfryzacja dziatalnosci gospodarczej,

wykorzystanie poprawiajgce;j sie infrastruktury
drogowej,

zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej,
wspotpraca miedzygminna, miedzyregionalna,
aktywizacja kobiet i 0séb starszych na rynku
pracy,

rozwoj turystyki wiejskiej, ekologicznej
i agroturystyki.

depopulacja i odptyw mitodych pracownikow,
starzenie sie spoteczenstwa i kurczenie sie
zasobéw pracy,

utrzymujgce sie réznice dotyczgce
przedsiebiorczosci w stosunku do $rednich
wojewddzkich i krajowych,

zmiennos$¢ otoczenia makroekonomicznego
(wptyw inflacji, kosztow energii i niestabilnosci
fiskalnej na mikrofirmy),

konkurencja sgsiednich gmin o lepiej
przygotowanych terenach inwestycyjnych,

niska odpornos¢ gospodarki lokalnej na kryzysy
zewnetrzne,

rosngce koszty dziatalnosci gospodarczej,
presja regulacyjna i podatkowa,

postepujgca automatyzacja i cyfryzacja bez
réwnolegtego wzrostu kompetenciji cyfrowych
(ryzyko marginalizacji czesci przedsiebiorcow),

zanik tradycyjnych form gospodarki rolne;.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny

Mocne strony

Stabe strony

dogodne potozenie geograficzne — gmina
zlokalizowana w strefie oddziatywania Warszawy
(ok. 45 km) i Plonska (ok. 11 km),

w bezposrednim zasiegu gtéwnych korytarzy
transportowych pétnocnego Mazowsza,

dobrze rozwinieta sie¢ drogowa o rosngcym
standardzie technicznym,

dostepnos¢ do drég wyzszej rangi,
poprawa warunkoéw mieszkaniowych,
wysoki poziom zwodociggowania,

petne zaspokojenie lokalnych potrzeb w zakresie
dostaw energii elektrycznej,

skuteczny system gospodarowania odpadami
komunalnymi,

wzrost poziomu segregacji odpadow

i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow,
sukcesywna realizacja programu usuwania
azbestu.

brak sieci gazowej i centralnego systemu
cieptowniczego,

niski stopien skanalizowania gminy,
rozproszona struktura osadnicza,

brak ciagtej sieci drog rowerowych,
zréznicowana jakos¢ dostepu do internetu,

utrzymujacy sie wysoki udziat odpadéw
zmieszanych,

niewielki zaséb mieszkan komunalnych.

Szanse

Zagrozenia

planowane inwestycje w infrastrukture drogowg
wyzszego rzedu (S10, S50, S7),

mozliwos¢ pozyskania srodkéw z programow
unijnych i krajowych,

rozwdj infrastruktury Swiattowodowej i ustug
cyfrowych,

dywersyfikacja energetyczna i rozwdj OZE,

odnawianie przestrzeni wiejskich i poprawa
estetyki krajobrazu,

rozwoj budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego i osiedlenczego,

rozwdj mobilnosci niskoemisyjnej i transportu
rowerowego,

kontynuacja programu usuwania azbestu
i edukacja ekologiczna,

mozliwosc¢ utworzenia lokalnych terenéw
aktywizacji gospodarcze;.

postepujace rozproszenie zabudowy i presja
urbanizacyjna,

starzenie sie infrastruktury technicznej,

ograniczona dostepnos¢ terenéw uzbrojonych
pod inwestycje,

niska gestosc¢ zaludnienia,
zmiany klimatyczne i ryzyka srodowiskowe,

brak rozwoju infrastruktury kolejowej
i publicznego transportu zbiorowego,

rosnace koszty eksploatacji infrastruktury,

niewystarczajgca liczba terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg o petnym uzbrojeniu,

nieréwny dostep do internetu
szerokopasmowego,

ryzyko degradacji krajobrazu rolniczego
i waloréw przyrodniczych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Analiza SWOT — wymiar klimatyczno-srodowiskowy

Mocne strony

Stabe strony

korzystne warunki klimatyczne dla rolnictwa
i OZE,

dobry stan chemiczny i ilo$ciowy wod
podziemnych,

brak obszaréw zagrozenia i ryzyka
powodziowego,

zréznicowany system form ochrony przyrody
(rezerwat przyrody, obszary chronionego
krajobrazu, obszar Natura 2000, uzytki
ekologiczne i pomniki przyrody),

utrzymujgce sie przekroczenia dla ozonu (O3)

i benzo(a)pirenu (B(a)P) — problem niskiej emisji
z indywidualnych zrédet ciepta i naptywu
zanieczyszczen transgranicznych,

zty stan chemiczny czesci wéd
powierzchniowych,

deficyt wod powierzchniowych i zagrozenie
suszg hydrologiczng,

niewielka powierzchnia terenow zieleni
urzadzone;j,
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znaczaca lesistos¢ i udziat gruntéw publicznych,

postepujgce dziatania proekologiczne, wysoka
Swiadomos¢ ekologiczna i dziatania edukacyjne.

lokalne punkty zagrozenia ruchami masowymi,

zréznicowana jakos¢ gleb i podatnosé
na degradacje.

Szanse

Zagrozenia

transformacja energetyczna i finansowanie OZE,

zwiekszenie retencji i adaptacja do zmian
klimatu,

rozwoj ekoturystyki i turystyki przyrodniczej,

modernizacja systemow grzewczych i wymiana
zrodet ciepta,

zastosowanie innowacyjnych technologii
Ssrodowiskowych,

wzrost $wiadomosci spotecznej i partycypacii
mieszkancow,

rozwdj systemow informacji Srodowiskowej.

postepujgce zmiany klimatu (wzrost
czestotliwosci susz, ekstremalnych zjawisk
pogodowych i spadek zasobdw wodnych),

nasilenie zanieczyszczen powietrza w sezonie
grzewczym,

brak systemowych dziatan w zakresie ochrony
powietrza na poziomie regionalnym — utrudnione
osiggniecie celdéw diugoterminowych dla ozonu,

degradacja gleb i spadek bioré6znorodnosci,
nielegalne sktadowanie i spalanie odpadow,
deficyt wod powierzchniowych,

niewystarczajgce finansowanie inwestycji
prosrodowiskowych,

kolizje przestrzenne inwestycji z obszarami
chronionymi i formami ochrony przyrody,

niska odporno$¢ srodowiska na presje
antropogeniczna.

1.3. Potencjat gminy

zasoby oraz produkty i ustugi:

niematerialne, ktérymi dysponuje gmina):

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej zidentyfikowano zasoby oraz produkty i ustugi, mogace przyniesé

korzysci bezposrednie lub posrednie dla mieszkancéw Gminy Naruszewo.

Do gtéwnych atutéw gminy, swiadczacych o jej potencjale rozwojowym nalezg nastepujgce

a) zasoby (charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne elementy, materialne lub

— potozenie geograficzne i komunikacyjne — Gmina Naruszewo potozona jest

w potudniowo-zachodniej czesci powiatu ptohiskiego, w wojewddztwie mazowieckim,
w zasiegu oddziatywania aglomeracji warszawskiej. Przez jej teren przebiegajg wazne
ciggi drogowe o znaczeniu krajowym i regionalnym, w tym droga krajowa numer 50
(DK50) oraz drogi wojewddzkie numer 570 i 571, a takze rozbudowana sie¢ drég
powiatowych taczgcych gmine z sgsiednimi miejscowosciami i gtownymi trasami
komunikacyjnymi, takimi jak DK7 (Warszawa-Gdansk). Lokalizacja w sagsiedztwie
planowanych drog ekspresowych S10 i S50 zapewni w przysztosci dogodny dostep do
gtléwnych  osrodkow gospodarczych Mazowsza, zwigkszajgc atrakcyjnosc
inwestycyjng gminy oraz mobilnoS¢ mieszkancow. Bliskos¢ waznych szlakow
komunikacyjnych stanowi istotny czynnik wspierajgcy rozwoj ustug transportowych,

logistycznych oraz turystyki tranzytowej,
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— zasoby przyrodnicze i krajobrazowe — obszar gminy charakteryzuje sie zréznicowanym
$rodowiskiem naturalnym — przez jej obszar przeptywajg rzeki Zurawianka
i Naruszewka, bedace doptywami Wkry. Teren gminy cechuje sie niskim poziomem
zanieczyszczen i umiarkowang antropopresja, co sprzyja rozwojowi funkciji
ekologicznych i rolniczych. Wystepujg tu urodzajne gleby oraz obszary o wysokich
walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ktére mogg stanowi¢ podstawe rozwoju
rolnictwa ekologicznego, ekoturystyki oraz dziatan w zakresie ochrony réznorodnosci
biologicznej. Dodatkowym atutem jest wystepowanie tu zréznicowanych obszaréw
cennych ekologicznie oraz form ochrony przyrody (Rezerwat Przyrody Noskowo,
Naruszewski Obszar Chronionego Krajobrazu, Krysko-Joniecki Obszar Chronionego
Krajobrazu, Obszar Natura 2000 Mopki w Naruszewie, uzytki ekologiczne, pomniki
przyrody),

— obiekty zabytkowe oraz dziedzictwo kulturowe i historyczne — na terenie gminy
Zlokalizowanych jest wiele obiektéw zabytkowych o wysokiej wartosci historycznej,
w tym zespét patacowo-parkowy w Nacpolsku, dwér w Strzembowie, koscioty
parafialne w Naruszewie i Radzyminie, a takze grodziska wczesnosredniowieczne
w Piedcidtach i Radzyminie. Zasoby te stanowig potencjat dla rozwoju turystyki
kulturowej, edukacyjnej i krajoznawczej, a takze wzmacniajg lokalng tozsamosc¢
spofecznag,

— Gmina Naruszewo ma charakter rolniczy, z dominacjg gospodarstw srednich i duzych,
co stwarza mozliwosci rozwoju produkcji rolno-spozywczej, w tym kierunkdéw
specjalistycznych. Struktura agrarna oraz jakosS¢ gleb sprzyjajg wdrazaniu
nowoczesnych technologii rolniczych oraz tworzeniu lokalnych marek produktow
rolnych.

b) produkty i ustugi (materialne produkty, zdarzenia oraz ustugi, ktére sg oferowane przez
gmine):

— dostepnosé podstawowej infrastruktury edukacyjnej (szkoly podstawowe,
przedszkola) — na terenie gminy funkcjonujg przedszkola i szkoty podstawowe,
zaspokajajgce podstawowe potrzeby oswiatowo-wychowawcze. Obecnosé tej
infrastruktury wspiera stabilnos¢ demograficzng, poprawia jako$¢ zycia rodzin oraz
ogranicza koniecznos¢ dojazddéw dzieci do szkét w innych gminach,

— dostepnosc¢ ustug publicznych i spotecznych — jednostka zapewnia mieszkancom
dostep do podstawowych ustug spotecznych, zdrowotnych i kulturalnych. Dziatajg tu
osrodek zdrowia, biblioteka publiczna oraz lokalne podmioty pomocy spotecznej, ktore
petnig wazng role w integracji i aktywizacji mieszkancow oraz podnoszeniu jakoSci

zycia na obszarach wiejskich,
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— potencjat turystyczny i rekreacyjny — potaczenie waloréw przyrodniczych, kulturowych
i dogodnej lokalizacji sprzyja rozwojowi turystyki weekendowej, agroturystyki oraz
réznym formom rekreacji aktywnej,

— bezpieczenstwo publiczne i kapitat spoteczny — wysoki poziom bezpieczehstwa oraz
sprawnie funkcjonujgce jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych i organizacje

spoteczne wzmacniajg integracje lokalng i atrakcyjnos¢ osadniczg gminy.

Potencjat rozwojowy Gminy Naruszewo opiera sie gtdwnie na wymienionych powyzej
zasobach o charakterze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym i klimatyczno-

Srodowiskowym, jak réwniez na oferowanych produktach i ustugach.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe
Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaly
lub wewnetrzne izewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwdj. Bariery

rozwojowe przedstawiono w uktadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Naruszewo okreslono przyczyny, problemy i potrzeby
rozwojowe, ktére przedstawiono w ponizszej tabeli w wymiarze spotecznym, gospodarczym

oraz przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.

Tabela 5. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe gminy

Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

Wymiar spoteczny

e  Brak miejsc opieki nad dzie¢mi do lat Ograniczona e Utworzenie ztobka publicznego lub
3 (zlobkéw i klubéw dzieciecych). dostepnos¢ opieki wspieranie tworzenia placowek
nad dzieémi do lat 3 niepublicznych,

e Wdrozenie gminnego programu
opieki nad dzie¢mi w wieku do 3 lat
(na przyktad opiekunowie dzienni),

e  Zabezpieczenie srodkéw krajowych
i unijnych na infrastrukture
opiekunczg i kadry.

e Ograniczona oferta dla os6b Niewystarczajgca ¢  Rozwdj programoéw aktywizujgcych
starszych, oferta skierowana seniorow, na przyktad kluby seniora,
e Niedostosowana infrastruktura dla do senioréw zajgcia rekreacyjne, edukacyjne

0s6b w podesztym wieku. I integracyjne,

e Utatwienie dostepu do ustug
opiekunczych i zdrowotnych dla
0s6b starszych,

e Utworzenie domu dziennego pobytu
lub centrum aktywizacji senioréw.

e Ograniczona oferta i dostepno$é Niski poziom e Rozwdj infrastruktury, rekreacyjnej
ustug w zakresie kultury, sportu uczestnictwa sportowej i kulturalnej,
rekreaciji spotecznosci lokalnej

e Rozszerzenie oferty zaje¢
kulturalnych i sportowych dla
réznych grup wiekowych,

w kulturze i rekreac;ji
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Wsparcie organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych
w sferze kultury i sportu.

Wymiar gospodarczy

Brak specjalnych stref
inwestycyjnych, terenéw

0 przeznaczeniu produkcyjno-
ustugowym,

Niski poziom dywersyfikaciji
gospodarki lokalnej i dominacja
funkciji rolnicze;.

Niewystarczajgca
liczba podmiotéw
gospodarczych

Wyznaczenie terenéw
inwestycyjnych w aktach
planistycznych — tworzenie
lokalnych stref aktywnosci
gospodarczej lub inkubatoréw
przedsiebiorczosci,

Opracowanie pakietu zachet
inwestycyjnych (na przykfad ulgi
podatkowe, preferencyjne
dzierzawy, uproszczone procedury
administracyjne),

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych
w niezbedng infrastrukture
techniczng (woda, kanalizacja,
energia, drogi dojazdowe),

Promocja gospodarcza gminy i jej
waloréw inwestycyjnych,

Wspieranie rozwoju dziatalno$ci
pozarolniczej i mikroprzedsigbiorstw.

Wymiar przestrzenny

Nieréwnomierny poziom uzbrojenia
technicznego terendw wiejskich,

Brak kompleksowego programu
modernizacji infrastruktury oraz
wysokie koszty jednostkowe
inwestycji w rozproszonym
osadnictwie.

Stabo rozwinigta
infrastruktura
techniczna

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

Modernizacja infrastruktury
energetycznej,

Rozwd;j sieci telekomunikacyjnej
w tym dostepu ustug do internetu
(szczegolnie szerokopasmowego),

Zwiekszenie gestosci i jakosci sieci
drég lokalnych, w tym poprawa
nawierzchni,

Pozyskiwanie srodkow

zewnetrznych na inwestycje
techniczne.

Wymiar

klimatyczno-srodowiskowy

Brak kompleksowej strategii
energetycznej gminy i mechanizmow
wsparcia dla mieszkancow w
zakresie instalacji OZE,

Ograniczona $wiadomos$¢
ekologiczna oraz bariery finansowe
inwestorow indywidualnych.

Niewystarczajgce
wykorzystanie
odnawialnych zrédet
energii (OZE)

Rozwdj instalacji fotowoltaicznych
i pomp ciepta w budynkach
publicznych i prywatnych,

Wsparcie finansowe i doradcze dla
mieszkancéw w zakresie inwestyciji
w OZE,

Opracowanie lokalnego planu
transformacji energetycznej,

Promocja dobrych praktyk i
kampanie edukacyjne dotyczgce
odnawialnych zrédet energii.

Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura wodno-$ciekowa,

Nieréwnomierny zasieg sieci
kanalizacyjnej,

Przestarzata infrastruktura
gospodarki odpadami.

Problemy w zakresie
gospodarowania
odpadami
i gospodarki wodno-
Sciekowej

Modernizacja i rozbudowa
systemoéw kanalizacji sanitarnej oraz
oczyszczalni Sciekéw, tam gdzie jest
to ekonomicznie uzasadnione,

Budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw
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Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

o Rozwdj selektywnej zbidrki odpadéw
i edukacji ekologicznej,

e Wdrozenie systemu monitorowania
gospodarki odpadami.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej gminy

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym, kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych i oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywac na
realizacje celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wptywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okredla zatem, jak Gmina zamierza byé

postrzegana w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju:

W 2035 roku Gmina Naruszewo jest zrownowazonym, dobrze skomunikowanym i
atrakcyjnym miejscem do zycia i inwestowania. Wyréznia si¢ wysoka jakoscig ustug
publicznych, nowoczesng infrastrukturg oraz aktywna, zintegrowang spotecznoscia.
Gospodarka gminy opiera si¢ na wspoétpracy miedzy rolnictwem, ustugami i lokalng

przedsigbiorczoscia, a zasoby przyrodnicze sg chronione i wykorzystywane w sposob
wspierajacy odpornosé na zmiany klimatu.
Gmina Naruszewo rozwija sie harmonijnie, tworzac sprzyjajace warunki dla
mieszkancow oraz przyciggajac nowych, ktérzy poszukuja bezpiecznej, przyjaznej

przestrzeni do zycia.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg
kierunki, ktérymi nalezy podgzac, by osiggng¢ zatozony w niej stan. W ramach niniejszej
Strategii okreslono tgcznie 4 cele strategiczne, tj. w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym:

Wymiar spoteczny:

— Woysoka jakos¢ zycia mieszkancow.
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Wymiar gospodarczy:

— Zrownowazona gospodarka wspierajgca lokalng przedsiebiorczosé, turystyke i rolnictwo.
Wymiar przestrzenny:

— Nowoczesna i spéjna infrastruktura techniczna, komunikacyjna i mieszkaniowa.
Wymiar klimatyczno-srodowiskowy:

— Srodowisko naturalne dobrej jakosci.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikéw, co

tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje szczegdtowych celéw operacyjnych,

ktore zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 6. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne
1.1. Kompleksowa oferta edukacyjna
i opieki nad dzie¢mi
1.2. Dobra dostepnos¢ ustug
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych
Spoteczny 1. Wysoka jakosc¢ zycia mieszkahcow 1.3. Wielowymiarowe ustugi
zdrowotne, pomocy spotecznej oraz
bezpieczenstwa publicznego
1.4. Aktywna i zintegrowana
spotecznos¢ lokalna
. _ 2.1. Zapewnienie warunkow do
2. Zréwnowazona gospodarka inwestowania i rozwoju
Gospodarczy wspierajaca lokalng przedsigbiorczosci
przedsiebiorczosé, turystyke -
i rolnictwo 2.2. Wykorzystanie lokalnego
potencjatu rolnictwa i turystyki
3.1. Sprawna i zmodernizowana
3. Nowoczesna i spéjna infrastruktura infrastruktura komunikacyjna
Przestrzenny techniczna, komunikacyjna :
i mieszkaniowa 3.2. ROZWinieta infrastruktura
techniczna i mieszkalnictwo
4.1. Zwiekszona ochrona zasobdéw
_ . _ przyrodniczych i poprawa jakosci
Klimatyczno- 4. Srodowisko naturalne dobrej $rodowiska
srodowiskowy jakosci - — -
4.2. Redukcja emisji zanieczyszczen i
wsparcie dziatan proekologicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 1. Wysoka jakosC zycia mieszkancow zaktada tworzenie i utrzymywanie
wysokiego standardu zycia mieszkancow poprzez zrownowazony rozwoj ustug publicznych,
infrastruktury oraz przestrzeni wspdélnych. Dgzy do zapewnienia mozliwosci wszechstronnego
rozwoju osobistego i spotecznego, swobodnego dostepu do edukacji, kultury, sportu, opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej. Gtéwnym zatozeniem jest budowanie gminy przyjaznej,
bezpiecznej i zintegrowanej, sprzyjajgcej aktywnosci obywateli, poczuciu wspodlnoty oraz

satysfakcji z zycia w lokalnym srodowisku.

Cel operacyjny 1.1. Kompleksowa oferta edukacyjna i opieki nad dzieémi obejmuje rozwo;

nowoczesnego systemu edukacji oraz opieki nad dzie¢mi, zapewniajgcego wysokg jakosé
nauczania i wsparcia rodzin. Dziatania koncentrujg sie na modernizacji infrastruktury
o$wiatowej, doposazeniu placéwek w nowoczesne narzedzia dydaktyczne oraz zwigkszeniu
dostepnosci opieki nad najmtodszymi dzie¢mi. Celem jest stworzenie warunkéw do
wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy oraz wzmocnienie roli edukacji w budowaniu

przysztosci gminy.

Cel operacyjny 1.2. Dobra dostepnos¢ ustug kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych zakfada

rozwoj i upowszechnienie oferty kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej, jako waznych
elementéw poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Realizacja celu obejmuje budowe
i modernizacje obiektow sportowych, tworzenie przestrzeni dla aktywnosci fizycznej oraz
rozwéj centrow kultury i miejsc integracji lokalnej. Celem jest wspieranie aktywnosci

spotecznej, rozwijanie pasji oraz wzmacnianie poczucia wspolnoty i tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 1.3. Wielowymiarowe ustugi zdrowotne, pomocy spofecznej oraz

bezpieczenstwa publicznego koncentruje sie na zapewnieniu mieszkancom dostepu do

szerokiego zakresu ustug wspierajgcych zdrowie, bezpieczenstwo i dobrostan spoteczny.
Zakfada modernizacje infrastruktury medycznej, rozwdj dziatan profilaktycznych oraz wsparcie
os6b starszych i wymagajgcych opieki. Dziatania majg réwniez na celu wzmocnienie systemu
bezpieczenstwa publicznego poprzez rozwdj i doposazenie stuzb ratowniczych oraz edukacje

mieszkancow w zakresie reagowania kryzysowego.

Cel operacyjny 1.4. Aktywna i zintegrowana spotecznos$¢ lokalna dotyczy budowania

aktywnego, wspierajgcego sie i zintegrowanego spoteczehstwa lokalnego, w ktérym
mieszkancy chetnie uczestniczg w zyciu swojej gminy. Obejmuje wspieranie inicjatyw
oddolnych, organizacje wydarzen integracyjnych oraz tworzenie warunkéw do rozwoju
osobistego i spotecznego. Dziatania te sprzyjajg wzmacnianiu wiezi miedzyludzkich,

ksztattowaniu lokalnej tozsamosci i budowaniu wspdlnoty opartej na wspétpracy i solidarno$ci.

Osiagniecie wyznaczonych celéw przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu rozwojowego

Gminy Naruszewo w wymiarze spotecznym.
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Tabela 7. Cel strategiczny 1. Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Kompleksowa oferta edukacyjna i opieki nad dzie¢mi
poprawa bazy obiektow
oswiatowych (remonty placowek);
modernizacja i organizacja srodki wiasne
stotéwek szkolnych poprzez — liczba zrealizowanych remontéw (Budzet Gmin
remoqt istniejgcych w szkotach w placéwkach oswiatowych [szt.]; Naruszewo) y — Urzad Gminy
Modernizacja i rozbudowa jadalni; — liczba obiektéw dostepnych dla <rodki z fundusz Naruszewo,
infrastruktury oraz bazy podniesienie standardu 0s0b ze szczegolnymi potrzebami europejskich Yo placowki 2026-2035
o$wiatowe;j infrastruktury; [szt.]; budzetu Paﬁétwa os$wiatowo-
wzrost jakosci edukacji, poprawa | — liczba doposazonych placéwek inne $rodki wychowawcze.
warunkéw nauczania; w danym roku [szt.].
zewnetrzne.
systematyczne doposazanie
placowek w nowoczesny sprzet i
narzedzia dydaktyczne.
stworzenie miejsc opieki dziennej
c_ila dzieci ponizej 3 roku zycia (np. srodki wlasne
ztobek, klub dzieciecy) — (Budzet Gmin
dostosowanie istniejgce;j . o ) N Y — Urzad Gminy
Zwigkszenie dostepnosci infrastruktury gminnej (obiektow | — liczba dzieci do lat 3 objetych aruszewo), Naruszewo
do instytucjonalnej opieki szkolnych): opiekg instytucjonalng [0s.]; $rodki z funduszy acowki ' 2026-2035
nad najmtodszymi dzie¢mi , .- — liczba miejsc opieki nad dzieémi do europejskich, — placowk
(do lat 3) zwigkszenie _|.ICZby dostgpnych lat 3 [szt]. budzetu Panstwa, o$wiatowo-
miejsc opieki; e srodk wychowawcze.
podniesienie standardu i jakosci iNNe Srodi
s L zewnetrzne.
Swiadczonych ustug opieki nad
dziec¢mi do lat 3.
\Lljvggfécwniznziszlé%rglaieetewncji — poprawa wynikéw egzaminéw [%]; — Urzad Gminy
’ i i ied S i Naruszewo,
Doskonalenie jakosci obszarach zidentyfikowanych jako liczba zreallzowan)./ch zajee SrOdk.' w’:asng L 2026-203
edukacji problemowe: dodatkowych [szt.]; (NBudzet Gn;lny — placpwkl -2035
Lo . — liczba ucznidéw objetych zajeciami aruszewo), o$wiatowo-
rozwijanie i doskonalenie dodatkowymi [0s.]: wychowawcze.

kompetencji zawodowych
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédlo finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
nauczycieli, w tym poprzez — liczba nauczycieli, ktérzy ukonczyli | — $rodki z funduszy
szkolenia, kursy oraz wymiane programy szkoleniowe (kursy, europejskich,
dobrych praktyk, ukierunkowane szkolenia, warsztaty) [0s.]; budzetu Panstwa,
gadpclJ(dnoszenle.z Jakosci procesu — liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych | — inne Srodki
ydaklycznego; przeprowadzonych w roku [godz.]. zewnetrzne.
rozszerzenie oferty edukacyjnej
poprzez zajecia dodatkowe;
powiekszenie oferty zaje¢
pozalekcyjnych.
Cel operacyjny 1.2.
Dobra dostepnos¢ ustug kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych
— liczba mieszkancow
uczestniczacych w zajeciach
sportowych i rekreacyjnych [0s.];
wzrost poziomu aktywnosci — liczba zarejestrowanych klubow
fizycznej i podniesienie poziomu spo_rt_owych I sekji dziatajacych w
sportowego w Gminie; gminie [szt.]; — $rodki wiasne
budowa nowych obiektow — liczba organizowanych zawoddw i (Budzet Gminy
i i Naruszewo),
Rozwgj infrastruktury sportowych i rekreacyjnych, w tym I[?zar]?z sportowych w ciggu roku e )d et ot
oraz oferty sportowo- m.in. boisk, hal, sitowni S —— sfodkiziunduszy | — Urzad bminy 2026-2035
rekreacyjnej plenerowych czy placéw zabaw; — liczba nowo wybudowanych EUQOPGJS:(DICh, Naruszewo.
iekté udzetu Panstwa,
modernizacja istniejgcej bazy obiektow ; . . . .
obiektéw sportowych: sportowych/rekreacyjnych [szt.]; — inne $rodki
' i iekto zewnetrzne.
stworzenie systemu wsparcia liczba oblerl](/tovl\(/ ‘veh ¢
aktywnosci fizycznej. sportowych/re reacyjnyc
poddanych modernizacji [szt.],
— liczba programéw i inicjatyw
wspierajgcych aktywnosc¢ fizyczng
mieszkancow [szt.].
Utworzenie Gminnego Centrum — |iCZb§ j_ednostek/placéwek kultury ¢rodki whasne
Rozszerzenie oferty Kultury; w gminie [szt.]; T X . — Urzad Gminy
kulturalnej — (Budzet Gminy Naruszewo. 2026-2035

aktywizacja przestrzeni lokalnych
— wykorzystanie swietlic, bibliotek

liczba wydarzen i inicjatyw
kulturalnych [szt.];

Naruszewo),

27




Strategia Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania ogswgﬁﬁzze v&é?asioav;l\)ila
dziatania dziatania
i innych miejsc spotkan jako — liczba spotkan i wydarzen — $rodki z funduszy
centréw integracji i edukaciji; zorganizowanych w przestrzeniach europejskich,
— rozwdj oferty kulturalno- lokalnych [szt.]; budzetu Panstwa,
edukacyjnej — organizacja — liczba uczestnikow zajec i — inne srodki
réinorod_nych zaje¢ twoérczych i warsztatdéw kulturalnych [0s.]; zewnetrzne.
rekreacyjnych; — liczba nowych form aktywnosci
— pogtebianie wiezi spotecznych i wprowadzonych do oferty [szt.].
poprawa relacji miedzyludzkich.
— poprawa stanu terendw i obiektow
gagytkowych' — liczba zabytkow i obiektéw — $rodki wtasne
T , zabytkowych, ktérych stan ulegt (Budzet Gminy
— wazrost S$wiadomosci spoteczne;j poprawie [szt.]; Naruszewo)
L dotyczgcej zachowania . - . . . ' .
Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego; — liczba zorganizowanych dziatan o — $rodki z funduszy | — Urzad Gminy 2026-2035
dziedzictwa kulturowego . o tematyce ksztaltowania europejskich, Naruszewo.
— organizacja wydarzen dziedzictwa kulturowego [szt.]; budzetu Panstwa,
historyczno-turystycznych; . . i . i ]
) . — liczba zorganizowanych wydarzen | — inne srodki
— obiekty kultury w dobrym stanie historyczno-turystycznych [szt.]. zewnetrzne.
technicznym.
Cel operacyjny 1.3.
Wielowymiarowe ustugi zdrowotne, pomocy spotecznej oraz bezpieczenstwa publicznego
— modernizacja istniejgcego )
osrodka zdrowia; —  liczba przeprowadzonych — $rodki wiasne
) . o modernizacji i remontow w osrodku . .
— zwiekszenie liczby podmiotéw zdrowia [szL: (Budzet Gminy
L L podstawowej opieki zdrowotnej; ) ' o Naruszewo),
Rozwdj i modernizacja o ] . — liczba nowych podmiotéw POZ — &rodki z fundusz — Urzad Gmin
infrastruktury i ustug — organizacja mobilnych akgji dziatajgcych na terenie gminy - y a y 2026-2035
rofilaktycznych; ) europejskich, Naruszewo.
zdrowotnych p ych; [szt.]; . .
iek . K swiadczen budzetu Panstwa,
— ZWwigKszenie zakresu swiadczen — liczba zorganizowanych mobilnych inne $rodki
zdrowotnych (takich jak akgji profilaktycznych w ciagu roku |~ 'Mne STodkl
rehabilitacyjne, badania [szt]. zewnetrzne.
diagnostyczne).
Wzmocnienie systemu — zapewnienie opieki seniorom — liczba senioréw objetych — $rodki wlasne — Urzad Gmin
wsparcia spotecznego i i utatwienie ich codziennego programami opiekunczymi i (Budzet Gminy Nariszewo y 2026-2035
senioralnego funkcjonowania; wsparcia [0s.]; Naruszewo), '
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédlo finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
utworzenie domu dziennego — liczba placowek dla senioréw [szt.]; | — $rodki z funduszy
pobytu i/lub centrum aktywizacji __ liczba 0sdb z europejskich,
seniorow; niepetnosprawnosciami objetych budzetu Panstwa,
wdrozenie systemu wsparcia dla systemem wsparcia [0S.]; — inne $rodki
osc}b z niepemosprqwnoé.ciarpi'i — liczba ustug $wiadczonych w zewnetrzne.
0s6b o ograniczonej mobilnosci. ramach systemu pomocy
spotecznej [szt.].
zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa ludnoéci lokalnej;
wzmocnienie potencjatu — liczba interwencji stuzb
ochotniczych strazy pozarnych; ratowniczych [szt.];
wsparcie szkoleniowe strazakow — liczba jednostek OSP — srodki wiasne
w zakresie dziatan wyposazonych w nowy sprzet (Budzet Gminy Urzad Gmi
przeciwpozarowych i obrony [szt]; Naruszewo), - Nzrazr?lszevrcé)ny
Poprawa bezpieczenstwa cywilnej; — liczba strazakdw uczestniczacych — $rodki z funduszy . o
. ;. ) ) .. . . .. _ Jednos’[k| 2026-2035
mieszkancow szkolenia mieszkancow w w szkoleniach [0s.]; europejskich, bezpi ‘st
zakresie obrony cywilnej; — liczba zorganizowanych szkoler i budzetu Panstwa, pﬁéﬁ::i%zeznos. wa
modernizacja oraz budowa warsztatéw dla mieszkancow [szt.]; | — inne $rodki
$wietlic i remiz strazackich; — liczba obiektéw bezpieczenstwa zewnetrzne.
budowa budowli ochronnych, publicznego zmodernizowanych
zapewnienie bezpieczenstwa lub nowo wybudowanych [szt.].
mieszkancom w sytuacjach
kryzysowych.
Cel operacyjny 1.4.
Aktywna i zintegrowana spotecznos¢ lokalna
wspieranie inicjatyw oddolnych — — liczba aktywr]ie dzia’fajz_qcych_ — érodk.i w’fasn_e
wzmacnianie dziatalnosci stowarzyszen na terenie gminy (Budzet Gminy
o lokalnych stowarzyszen, kot [szt]; Naruszewo), — Urzad Gminy
Wzmacnianie wiezi gospodyn wiejskich i innych grup | — liczba mieszkancow — $rodki z funduszy Naruszewo,
i aktywnosci spotecznej 2026-2035

mieszkancow

spotecznych;

tworzenie warunkéw do
aktywnego uczestnictwa
mieszkancéw w zyciu lokalnym, w

zaangazowanych w dziatalnosé
lokalnych organizacji [0s.];

— liczba wydarzen integracyjnych i
spotkan spotecznych [szt.];

europejskich,
budzetu Panstwa,

— inne s$rodki
zewnetrzne.

Organizacje
pozarzgdowe.
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Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty dziatania

Wskaznik osiagnigecia dziatania

Zrodto finansowania

Podmioty
odpowiedzialne
za wdrozenie
dziatania

Horyzont
czasowy
wdrazania
dziatania

tym rozwijania pasji i
zaangazowania spotecznego we
wszystkich grupach wiekowych;

budowanie i wzmacnianie wigzi
spofecznych poprzez organizacje
spotkan, wydarzen i projektow
sprzyjajgcych wspotpracy oraz
integracji miedzypokoleniowe;j;

ksztattowanie poczucia wspélnoty
i tozsamosci lokalnej poprzez
wspalne inicjatywy spoteczne,
kulturalne i rekreacyjne;

wspieranie rozwoju osobistego i
spotecznego mieszkancow, w tym
kreatywnosci, kompetenciji
spotecznych oraz sprawnosci
psychofizycznej dzieci, miodziezy,
dorostych i senioréw;

zagospodarowanie czasu
wolnego mieszkancow poprzez
zapewnienie atrakcyjnej,
dostepnej i zréznicowanej oferty
aktywnosci sprzyjajagcej zdrowiu i
samorealizacji;

tworzenie przyjaznego i
wspierajgcego srodowiska
lokalnego, w tym dziatan
utatwiajgcych seniorom
korzystanie z oferty spotecznej,
kulturalnej i rekreacyjnej gminy;

efektywne wykorzystanie
istniejacych zasobow i
infrastruktury gminnej (Swietlice,
biblioteka, obiekty sportowe) na
potrzeby dziatan spotecznych,

liczba uczestnikéw wydarzen
sprzyjajacych wspotpracy i
integraciji [0s.];

liczba os6b uczestniczgcych
w wydarzeniach i zajeciach

organizowanych przez gmine [0s.];

liczba uczestnikdw wydarzenh
migdzypokoleniowych [0s.];

liczba zajec¢ rekreacyjnych i
kulturalnych dostepnych w gminie
[szt.];

liczba uczestnikow zajec i
warsztatéw [0s.];

liczba godzin udostepnienia
infrastruktury na potrzeby
spofecznosci lokalnej [godz.].
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integracyjnych i
miedzypokoleniowych.
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Cel strategiczny 2. Zrownowazona gospodarka wspierajgca lokalng przedsiebiorczosc,

turystyke i rolnictwo zaktada rozwdj lokalnej gospodarki w sposob zréwnowazony, oparty na

potencjale mieszkancéw, zasobach przyrodniczych i tozsamosci lokalnej. Dazy do tworzenia
warunkéw sprzyjajgcych inwestowaniu, prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej oraz
pobudzaniu przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow. Kluczowym aspektem jest wspieranie
rolnictwa i turystyki jako sektorow umozliwiajgcych wzrost zatrudnienia, réoznicowanie zrodet

dochoddéw oraz promocje gminy jako miejsca atrakcyjnego do zycia, pracy i wypoczynku.

Cel operacyjny 2.1. Zapewnienie warunkow do inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci

koncentruje sie na tworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
oraz przycigganiu inwestoréw. Obejmuje podnoszenie kompetencji zawodowych
mieszkancow, zwigkszanie ich konkurencyjnosci na rynku pracy oraz wspieranie rozwoju
lokalnego kapitatu ludzkiego. Dziatania te majg prowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia, poprawy
sytuacji materialnej mieszkancdw i rozwoju gospodarczego gminy. Rownoczesnie zaktada sie
promowanie gminy jako miejsca przyjaznego przedsiebiorcom poprzez rozwdj oferty

inwestycyjnej i wspotprace z lokalnymi podmiotami gospodarczymi.

Cel operacyjny 2.2. Wykorzystanie lokalnego potencjatu rolnictwa i turystyki dotyczy

wzmacniania przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zasobach, w szczegoélnosci w sektorach
rolnictwa i turystyki. Obejmuje dziatania wspierajgce rolnikow w poprawie efektywnosci
produkcji, dostepie do rynkéw zbytu oraz utrzymaniu tradycyjnych form gospodarowania.
Jednoczesnie celem jest rozwdj turystyki wiejskiej i agroturystyki, wykorzystujgcej
przyrodniczy i kulturowy potencjat gminy. Realizacja tego celu ma przyczyni¢ sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci regionu, tworzenia nowych miejsc pracy oraz promocji gminy jako

przyjaznego i dynamicznie rozwijajgcego sie obszaru.

Realizacja wskazanych celéw stworzy warunki dla rozwoju Gminy Naruszewo w wymiarze

gospodarczym.
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Tabela 8. Cel strategiczny 2. Zrbwnowazona gospodarka wspierajaca lokalng przedsiebiorczosé¢, turystyke i rolnictwo

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Zapewnienie warunkow do inwestowania i rozwoju przedsiebiorczosci
— podniesienie kwalifikacji
zawodowych mieszkancow gminy;
— zwiekszenie konkurencyjnosci — $rodki witasne
mieszkancdw na rynku pracy; liczba zorganizowanych szkolen, (Budzet Gminy
— zmniejszenie lokalnego kurséw, warsztatow [szt.]; Naruszewo),
Rozwéj kompetencji bezrobocia; liczba mieszkancow — $rodki z funduszy Urzad Gminy 2026-2035
zawodowych mieszkancow | poprawa sytuacji materialnej uczestniczacych w szkoleniach i europejskich, Naruszewo.
mieszkancow poprzez kursach [0s.]; budzetu Panstwa,
zwiekszenie szans na odsetek os6b bezrobotnych [%]. — inne $rodki
zatrudnienie; zewnetrzne.
— rozwd;j lokalnego kapitatu
ludzkiego.
— rozwdj gospodarczy gminy;
— zwiekszenie dochoddéw
mieszkancéw oraz budzetu
Gminy; liczba opracowanych i ] ]
—_ tworzenie nowvch mieisc pracy: rozpowszechnionych materiatow — SrOdk_' w’:asng
. Wy ! . pracy; promocyjnych (broszur, ofert, (Budzet Gminy
_ ] — zachgty do_lnwestowanla na folderéw) [szt.], Naruszewo), Urzad Gminy
Stworzenie warunkéw do terenie Gminy Naruszewo; . . . . . N
: s : liczba zrealizowanych kampanii — $rodki z funduszy aruszewo,
inwestowania i promocja — poprawa atrakcyjnosci inveh szt 1 . . 2026-2035
gospodarcza gminy p K ) promocyjnych [szt.]; europejskich, zewnetrzni
gospodarczej jednostki; liczba nowych inwestoréw budzetu Panstwa, inwestorzy.

— rozwdj podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarcza, w tym
matych przedsiebiorstw, rzemiosta
i rolnikow;

— rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
oraz wspotpracy gospodarczej.

pozyskanych w wyniku
prowadzonych dziatan
promocyjnych [pod.].

— inne $rodki
zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.2.
Wykorzystanie lokalnego potencjatu rolnictwa i turystyki
zwiekszenie zatrudnienia w
sektorze rolniczym oraz branzach liczba gospodarstw rolnych i .
z nim powigzanych; objetych wsparciem (szkolenia, — Séo‘zjk_' "t"gsnle
utatwienia dla producentow doradztwo, promocja) [gosp.]; (Budzet Gminy
. , . i . Naruszewo), — Urzad Gmi
Wspieranie rolnikow rolnych w dostepie do rynkow liczba osob zatrudnionych lub rzaa Gminy
- i 56 —  $ i Naruszewo,
i poprawa wydajnosci Zbyw; provyad;agych d2|aialnosc_ w srodki z fu_nduszy ) 2026-2035
rolnictwa utrzymanie i rozwéj lokalnych rolnictwie i sektorach powigzanych europejskich, —  zewnetrzni
tradycji gospodarki rolnej; [os.]; budzetu Panstwa, inwestorzy.
powszechniejszy dostep do liczba !nicjatyw i wydarzen . — inne $rodki
produktow rolnych: promUchych pro’d’ukFy. rolne i zewnetrzne.
. ) . przedsiebiorczos¢ wiejska [szt.].
utworzenie targowiska gminnego.
nowe inicjatywy gospodarcze . o
zwigzane z turystyka; Ich_ba podmiotéw gqspodarczych
. ) Swiadczgcych ustugi turystyczne
wykorzystanie potencjatu [pod.;
turystycznego (waloréw . -
przyrodniczych, kulturowych i liczba miejsc pracy w sektorze — $rodki wiasne
historycznych) do stworzenia i turystyki [szt]; (Budzet Gminy
promocji atrakcyjnej oferty liczba wydarzen promujgcych Naruszewo), — Urzad Gmin
L . turystycznej; lokalne walory [szt.]; i . a y
Wzmacnianie potencjatu i ) ) o . ) i ) — $rodki z funduszy Naruszewo,
turystycznego regionu zwigkszenie atrakcyjnosci gminy liczba odwiedzajgcych w sezonie europejskich _ zewnetrzni 2026-2035
jako bazy wypadowej dla turystyki turystycznym [0s.]; budzetu Panstwa, inwestorzy.

weekendowej i aktywnej;

wspieranie rozwoju bazy
noclegowe;j i ustugowej (np.
agroturystyka, pensjonaty) oraz
infrastruktury okototurystycznej
(np. budowa altan, palenisk, matej
architektury).

liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
noclegowych [szt.];

liczba partnerstw publiczno-
prywatnych na rzecz rozwoju
infrastruktury turystycznej [szt.].

— inne $rodki
zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 3. Nowoczesna i _spodjna _infrastruktura techniczna, komunikacyjna

i_mieszkaniowa zaktada zrownowazony rozwdj przestrzenny gminy poprzez modernizacje

i rozbudowe infrastruktury technicznej oraz komunikacyjnej, a takze racjonalne
gospodarowanie przestrzenig. Dgzy do tworzenia spdéjnej, funkcjonalnej i estetycznej struktury
osadniczej, sprzyjajgcej zrownowazonemu rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu. Celem
jest zapewnienie mieszkancom wysokiego komfortu zycia, poprawa jakosci przestrzeni
publicznej oraz rozwoj infrastruktury, ktora umozliwi dalszy rozwoj budownictwa, ustug
I inwestycji.

Cel operacyjny 3.1. Sprawna i zmodernizowana infrastruktura komunikacyjna obejmuje

dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci i efektywnosci systemu transportowego na terenie
gminy. Koncentruje sie na modernizacji i rozbudowie sieci drogowej, rozwijaniu infrastruktury
dla pieszych i rowerzystow oraz usprawnieniu transportu publicznego. Dziatania te majg na
celu zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkownikow drég, poprawe dostepnosci komunikacyjnej
oraz rozwoj alternatywnych form mobilnosci. W efekcie gmina stanie sie bardziej dostepna,

nowoczesna i przyjazna zaréwno mieszkancom, jak i inwestorom.

Cel operacyjny 3.2. Rozwinieta infrastruktura techniczna i mieszkalnictiwo dotyczy rozwoju

infrastruktury technicznej oraz wspierania nowoczesnego i dostepnego budownictwa
mieszkaniowego. Obejmuje rozbudowe systemdéw wodno-kanalizacyjnych oraz modernizacje
sieci telekomunikacyjnej i poprawe dostepu do szybkiego internetu. Jednoczesnie zaktada
podejmowanie dziatan sprzyjajgcych rozwojowi mieszkalnictwa komunalnego i socjalnego,
poprawie warunkow bytowych mieszkancow oraz zwiekszeniu atrakcyjnosci gminy jako
miejsca do zycia. Realizacja tego celu przyczyni sie do poprawy komfortu codziennego

funkcjonowania mieszkancéw i harmonijnego rozwoju przestrzennego gminy.

Realizacja przedstawionych dziatann umozliwi stworzenie warunkéw dla rozwoju Gminy

Naruszewo w wymiarze przestrzennym.
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Tabela 9. Cel strategiczny 3. Nowoczesna i spdjna infrastruktura techniczna, komunikacyjna i mieszkaniowa

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania Oggngﬁzﬁ:ze v&é?:;avpila
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1.
Sprawna i zmodernizowana infrastruktura komunikacyjna
drogi w dobrym stanie
technicznym;
podniesienie i dostosowanie
parametrow eksploatacyjnych
drég;
rozbudowa dr?g o n’owe odcinki; — dhugosé wybudowanych drég [km;
gfgrixz bogzpleczenstwa ruchu — dlugos¢ rozbudowanych/ — $rodki wtasne
9 .g ' ) przebudowanych lub (Budzet Gminy
_ o skrécenie czasu dojazdu; zmodernizowanych drég [km]; Naruszewo), — Urzad Gminy
ggiibg:joovgalle_miodernlzaqa I'OZWéj infrastrpktury . J— d}ugosc Wyremontowanych — $rodki z funduszy Naruszewo, 2026-2035
oko’rodro%owejj okotodrogowej, w tym montaz nawierzchni drég [km]; europejskich, —_ wiasciciele i
oswula(tlenla_l nowego — liczba zainstalowanych punktow budzetu Panstwa, zarzgdcy drog.
oznakowania, o o oswietlenia ulicznego [szt.]; — inne $rodki
yvzrost atrakcyjnosc[ |nwestycyjnej — liczba wymienionych/nowych zewnetrzne.
| poprawa dc_)stt_gpno_sm punktéw oznakowania [szt.].
komunikacyjnej regionu,
wspotpraca z zarzgdcami drog
wyzszej kategorii zlokalizowanych
na terenie gminy oraz
samorzgdami lokalnymi,
sp6jnos¢ sieci drég publicznych.
. . . I — $rodki wtasne
zwigkszenie udziatu komunikacji (Budzet Gminy
rowerowej poprzez budowe L S, Naruszewo o .
Rozwoj ciggéw pieszych nowych $ciezek rowerowych; — diugos¢ chodnikéw/ciagow Narus ) Urzad Gminy
i drog dla roweréw wraz z ieci dré 5 pieszych [km]; — srodki z funduszy Naruszewo, 2026-2035
infragtruktur (OWarZVSZaG rozbudowa sieci drog .dla TOWEroW | __ Jiczba przejsé dla pieszych [szt.; europejskich, — podmioty
a yszacq oraz ciagow pieszych; — diugosc drég dla rowerdow [km]. budzetu Panstwa, zewnetrzne.

zwiekszenie bezpieczenstwa
poprzez modernizacje oraz

— inne $rodki

zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
rozbudowe chodnikow i przejsé
dla pieszych;
chodniki oraz drogi dla roweréw
w dobrym stanie technicznym.
stworzenie nowych potaczen
transportu publicznego; . . — $rodki wtasne
ograniczenie wykluczena " omunikagy publicne na tererje. | (Cudzet Gminy
komunikacyjnego mieszkancow; gminy [szt]; Naruszewo),
Rozw6] komunikacji utatwiony dostep mieszkancow do | __ jiczba miejscowosci objetych — srodkizfunduszy | —  Urzad Gminy 2026-2035
publicznej ; i . o . europejskich, Naruszewo.
atrakcyjnych miejsc pracy oraz nowymi potgczeniami [szt.]; . .
réznych ustug; L o . budzetu Panstwa,
liczba pasazerow korzystajgcych z ) i )
dostep do innych osrodkéw nowych potgczen [0s.]. — inne srodki
terytorialnych, w tym do zewnetrzne.
wiekszych odrodkéw miejskich.
Cel operacyjny 3.2.
Rozwinieta infrastruktura techniczna i mieszkalnictwo
rozbudowa i modernizacja uje¢ o . )
wody i stacji uzdatniania wody — dtugosc¢ sieci wodociagowej [km];
zaopatrujacych odbiorcow gminy; | — liczba przytgczy do sieci
rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej [szt.]; — srodki wiasne
wodociggowej; — diugosé sieci kanalizacyjnej [km]; (NBudzet G”;'”V
o . — ] o aruszewo),
Poprawa dostepnosci rozbudowa sieci kanalizacyjnej; J— ||Czba. przy]aczy do sieci <rodki 2 fund U 4 Gmi
i jakosci infrastruktury lepsza jako$¢ infrastruktury kanalizacyjnej [szt.]; — Srodkiziunduszy | — Urzad Gminy 2026-2035
europejskich, Naruszewo.

wodno-kanalizacyjnej

wodociggowe;j i kanalizacyjnej;

wzrost atrakcyjnosci osadniczej
gminy dzieki dostepnosci
infrastruktury niezbednej do
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego i dziatalnosci
gospodarcze;.

liczba nowo podtgczonych
gospodarstw domowych do sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej
[gosp.J;

liczba wspartych stacji uzdatniania
wody [szt.].

budzetu Panstwa,

— inne srodki
zewnetrzne.
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mieszkaniowego

— zwigkszenie liczby mieszkan
socjalnych;

— zapewnienie/utrzymanie
koniecznej ilosci lokali
mieszkalnych;

— remont nieruchomosci bedacych
w zasobie komunalnym, ktére
odznaczajg sie ztym stanem
technicznym.

liczba przydziatdw mieszkan
komunalnych [szt.].

budzetu Panstwa,

— inne $rodki
zewnetrzne.

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédlo finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
— eliminacja tak zwanych ,biatych
plam kW dostepie .dO S|egl g —_ 4rodki wiasne
§zer3 opasmowe| —rozbudowa liczba zidentyfikowanych (Budzet Gminy
I modernizacja siecl i zlikwidowanych ,biatych plam” Naruszewo)
. e Swiattowodowych; . !
Poprawa jako$ci sieci o [szt]; <rodki z fund Urzad Gmin
telekomunikacyjnej, w tym — rozbudowa_l linii . diugosé wybudowanej/ — Sro IZ. I:l huszy — Nazriszewé) Yy 2026-2035
dostepu do internetu telekomunikacyjnych; zmodernizowanej sieci europejskich, :
. . . R~ - ) A budzetu Panstwa,
— zwiekszenie zasiegu i pojemnosci telekomunikacyjnej (w tym
sieci mobilnych; Swiattowodowej) [km]. — inne srodki
— zwiekszenie wykorzystania ustug zewnetrzne.
szerokopasmowych.
— dziatania na rzecz komunalnego
zasobu mieszkaniowego (w tym
modernizacje, remonty i
przebudowy);
— poprawa warunkow
mieszkaniowych mieszkancéw; —  $rodki wtasne
— zaspokojenie potrzeb lokalowych liczba lokali komunalnych [szt.]; (Budzet Gminy
Wspieranie dziatan 0s6b bedacych w trudnej sytuacii liczba wyremontowanych Naruszewo),
stuzacych rozwojowi materialnej; lokali/budynkéw komunalnych — $rodki z funduszy | — Urzad Gminy 2026-2035
budownictwa [szt.]; europejskich, Naruszewo.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 4. Srodowisko naturalne dobrej jakoséci zaktada ochrone, racjonalne

wykorzystanie oraz poprawe jakosci zasobow srodowiska naturalnego w gminie. Dazy do
zachowania waloréw przyrodniczych, ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci
cztiowieka na srodowisko oraz promowania postaw proekologicznych wsréd mieszkancéw.
Kluczowym zatozeniem tego celu jest rozwdj nowoczesnych rozwigzan w zakresie gospodarki
odpadami, ochrony wéd, ograniczania emisji oraz wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

co pozwoli budowaé¢ gmine przyjazng naturze i przysztym pokoleniom.

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszona ochrona zasobdw przyrodniczych i poprawa jakosci

srodowiska obejmuje dziatania ukierunkowane na zwiekszenie stopnia ochrony srodowiska
oraz efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi. Koncentruje sie na racjonalizacji
gospodarki odpadami i sciekowej poprzez modernizacje infrastruktury, rozwdj selektywne;j
zbiorki oraz wspieranie mieszkancow w stosowaniu ekologicznych rozwigzan. Istotnym
elementem jest rowniez ochrona zasobdw wodnych i zwigkszenie retencji, co sprzyja poprawie
jakosci wod oraz przeciwdziata skutkom suszy. Dziatania te przyczynig sie do zachowania

réwnowagi ekologicznej i podniesienia jakosci zycia mieszkancow w zgodzie z natura.

Cel operacyjny 4.2. Redukcija emisji_zanieczyszczen i wsparcie dziatan proekologicznych

koncentruje sie na ograniczaniu emisji zanieczyszczeh oraz wspieraniu inwestycji
wpltywajgcych na poprawe jakosci srodowiska i efektywnos¢ energetyczna. Zaktada realizacje
dziatan niskoemisyjnych, takich jak termomodernizacja budynkéw publicznych, promocja
odnawialnych zrédet energii oraz zachety do prywatnych inwestycji ekologicznych. Wspierane
bedg takze inicjatywy z zakresu edukacji ekologicznej i dziatah adaptacyjnych do zmian
klimatu. Realizacja tego celu ma prowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju gminy poprzez

tgczenie potrzeb spotecznych z ochrong zasobdw naturalnych.

Realizacja opisanych dziatan pozwoli na poprawe warunkéw kluczowych dla rozwoju Gminy

Naruszewo w wymiarze klimatyczno-srodowiskowym.
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Tabela 10. Cel strategiczny 4. Srodowisko naturalne dobrej jakosci

. Podmioty Horyzont
. L . . . - . L . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania finansowania 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 4.1.
Zwiekszona ochrona zasobéw przyrodniczych i poprawa jakosci sSrodowiska
— udziat odpadéw zbieranych ) .
rozwdj i rozszerzenie selektywnej selektywnie w ogolnej masie $rodki wtasne
zbiérki odpadow; odpadéw komunalnych [%]; (Budzet Gminy
wdrozenie systemu — masa odpadow selektywnie Naruszewo),
monitorowania gospodarki (Z:?brj':gﬁz H& t]grenle gminy w srodki z
Racjonalizacja gospodarki odpadami; __ liosba punktow lub misjsc funduszy —  Urzad Gminy 2026-2035
odpadami modernizacja i rozwoj selektywnej zbiorki [szt ] europejskich, Naruszewo.
infrastruktury PSZOK; — przepustowo$¢ oczyszczalni po tlguc!zetu
wsparcie mieszkancéw w budowie modernizacji [m¥dobe]; anstwa,
przydomowych oczyszczalni — liczba gospodarstw domowych inne $rodki
Sciekow. korzystajgcych z przydomowych zewnetrzne.
oczyszczalni [gosp.].
ochrona waod przed
zanieczyszczenmami — dtugos$é odtworzonych rowdw
polchodz%cyml ze zrodet melioracyjnych [km:
rolniczych;
¥ . ., .| — liczba przepustéw, zbiornikow . .
wsparcie mieszkancow w budowie retencyjnych oraz punktow i srodk_l wiasne
przydomowych oczyszczalni urzadzen odwodnieniowych (Budzet Gminy
sciekow; zmodernizowanych lub I’\larus.zewo),
] zmniejszenie zanieczyszczen wybudowanych [szt.]; $rodki z .
Ochrona zasob6w wodnych obszarowych przedostajacych si¢ | |iczha wspartych oczyszczalni funduszy — Urzad Gminy 2026-2035
i zwiekszenie retencji do ciekéw wodnych; Sciekow [szL]: europejskich, Naruszewo.
: PP " budzetu
poprawa Jal_<050| Wc.’d . — powierzchnia uzytkéw rolnych Panstwa,
powierzchniowych i podziemnych objetych dziataniami . ; .
dzieki ograniczeniu sptywu ograniczajgcymi sptyw inne srodki
nawozéw mineralnych i zewnetrzne.

naturalnych,

wdrazanie dziatan z zakresu matej
retencji wodnej (np. tworzenie
stref buforowych wzdtuz ciekéw,

zanieczyszczen [ha];

liczba gospodarstw stosujgcych
dobre praktyki rolnicze [pod.].
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5 Podmioty Horyzont
. L . . . - . L . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania R 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
retencjonowanie wody w
istniejgcych zbiornikach i rowach);
poprawa melioracji na terenie
gminy.
Cel operacyjny 4.2.
Redukcja emisji zanieczyszczen i wsparcie dziatan proekologicznych
mniejsza emisja zanieczyszczen;
wzrost wykorzystania liczba Zrédet ciepta wymienionych
odnawialnych zrodet energii na bardziej ekologiczne [szt.];
(OZE); liczba zamontowanych OZE [szt.]; Srodki wiasne
wzrost bezpieczenstwa odsetek gospodarstw domowych (Budzet Gminy
energetycznego; korzystajgcych z odnawialnych Naruszewo),
Realizacja dziatan adaptacja do zmian klimatu; Zrédet energii [%]; srodki z _
niskoemisyjnych w ramach poprawa stanu $rodowiska: Ilczble_I dziatan Eroekol_oglczn)t/ch LuquEijgkich — Erazrigz(évrcény 2026-2035
s i zrealizowanych w gminie [szt.]; ) .
poprawy stanu srodowiska ochrona powietrza i walka z niskg , Y ) am ozt budzetu
emisjg — termomodemizacja liczba budynkéw publlczn.ych" Panstwa,
budynkéw publicznych (poprawa poddlanych termomodernizacji e &rodki
komfortu cieplnego oraz [szt]; Zewnetrzne
efektywnosci energetycznej wartos¢ srodkéw finansowych '
budynkow); przeznaczonych na wsparcie
wsparcie i zachety dla prywatnych inwestycji energooszczednych [zf].
inwestycji energooszczednych.
redukcja ilosci odpaddw i poprawa ) ] Srodki wlasne
efektywnosci zarzadzania liczba ton odpadéw zebranych (Budzet Gminy
gospodarkg odpadami; selektywnie rocznie [t]; Naruszewo),
_ . racjonalizacja gospodarki wodno- powierzchnia terendw zielonych srodki z
Zintegrowane dziatania $ciekowej i odpadami z [ha]; funduszy — Urzad Gminy
na rzecz srodowiska zachowaniem waloréw . . L ) ) 2026-2035
i edukacji ekologicznej ! _ wskaznik udziatu terenéw zieleni eurqpeJSkICh, Naruszewo.
przyrodniczych; w ogdlnej powierzchni gminy [%]; guc!z‘tetu
i zwi i anstwa,
poprawa ste.mu ! zwlek.szenlle liczba nowo nasadzonych réznych i ) )
pOW|erzchq| terenodw zieleni form roslinnosci [szt.]; inne srodki
urzgdzonej; zewnetrzne.
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Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty dziatania

Wskaznik osiagnigecia dziatania

Zrodto
finansowania

Podmioty Horyzont
odpowiedzialne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania

nowe nasadzenia roslinnosci
(drzew, krzewow, zieleni niskiej)
w przestrzeniach publicznych;

edukacja ekologiczna i kampanie
spofeczne.

— liczba przeprowadzonych
wydarzen dotyczgcych edukacji
ekologicznej i przyrodniczej [szt.];

— liczba uczestnikéw dziatan
edukacyjnych (dotyczacych
ochrony srodowiska) [0s.].

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

3.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych

Gmina Naruszewo jest gming wiejskg potozong w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, w potudniowo-zachodniej czesci powiatu ptonskiego. Powierzchnia gminy

Naruszewo zajmuje obszar 160 km?, co stanowi okoto 11,56% ogolnej powierzchni powiatu.
Gmina Naruszewo sasiaduje z:

— gming wiejska Dzierzgznia, powiat ptonski, wojewddztwo mazowieckie,

— gming wiejska Plonsk, powiat ptonski, wojewddztwo mazowieckie,

— gming wiejskg Zatuski, powiat ptonski, wojewddztwo mazowieckie,

— gming miejsko-wiejskg Czerwinsk nad Wistg, powiat ptohski, wojewddztwo mazowieckie,
— gming miejsko-wiejskg Wyszogrod, powiat ptocki, wojewddztwo mazowieckie,

— gming wiejska Mata Wies, powiat ptocki, wojewddztwo mazowieckie,

— gming wiejska Bulkowo, powiat ptocki, wojewddztwo mazowieckie.
Terytorium gminy podzielone jest na 33 jednostki pomocnicze (sotectwa), w ktérych sktad

wchodzg 42 miejscowosci?.

Tabela 11. Wykaz jednostek pomocniczych i miejscowosci wchodzacych
w skltad Gminy Naruszewo

Lp. Nazwa jednostki pomocniczej Naz“(a miejsc_owos'ci w_chogizqcych
(sotectwo) w sklad jednostki pomocniczej (sotectwa)
1 Dtutowo Dtutowo
2 tazeki tazeki
3 Drochowo Drochowo
4 Drochéwka Drochéwka, Rabiez
5 Gragbczewo Gragbczewo
6 Januszewo Januszewo
7 Kozarzewo Kozarzewo
8 Krysk Krysk, Nowy Krysk
9 Kebtowice Kebtowice
10 Michatowo Michatowo, Beszyno
11 Nacpolsk Nacpolsk (ul. Szkolna, Wspdlna i Ptonska)
12 Naruszewo Naruszewo
13 Nowe Naruszewo Nowe Naruszewo
14 Nowy Nacpolsk Nowy Nacpolsk
15 Piescidta Piescidta
16 Postréze Postroze

2 https://bip.naruszewo.pl/ (dostep dnia 21.10.2025)
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Lp. Nazwa jednostki pomocniczej Nazv«{a miejsc_owos'ci w_cho<_:|zqcych
(sotectwo) w skiad jednostki pomocniczej (sotectwa)

17 Potyry Potyry

18 Radzymin Radzymin, Radzyminek

19 Skarboszewo Skarboszewo

20 Skarszyn Skarszyn

21 Skwary Skwary

22 Sobanice Sobanice

23 Sosenkowo Sosenkowo, (Sosenkowo Osiedle)

24 Srebrna Srebrna

25 Stachowo Stachowo

26 Stary Nacpolsk Stary Nacpolsk, Zukowo Po$wietne

27 Strzembowo Strzembowo

28 Troski Troski, Wréblewo, (Wréblewo Osiedle)

29 Wichorowo Wichorowo

30 Wronino Wronino

31 Zaborowo |

32 Zabhorowo Il Zaborowo

33 Zukowo Zukowo, Zukowek

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wykazu sotectw w Gminie Naruszewo, https:/bip.naruszewo.pl/
(dostep dnia 21.10.2025)

Jednostka lezy w odlegtosci okoto 45 km na pétnoc od Warszawy, w zasiegu oddziatywania

miasta powiatowego Plonisk. Odlegto$¢ osrodka gminnego od Ploriska wynosi okoto 11 km3.

Obszar gminy Naruszewo pod wzgledem uzytkowania gruntow, zgodnie z klasyfikacjg
pokrycia terenu®, charakteryzuje sie przewagg terenéw rolnych, co potwierdza typowo rolniczy
charakter gminy. Znaczng czesé terendw zajmujg rowniez obszary lesne (lasy iglaste oraz
lisciaste). W mniejszym stopniu mozna zaobserwowacé rowniez miejscami grunty zabudowane

i zurbanizowane oraz punktowo obszary wodne.

W celu zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego oraz efektywnego zarzgdzania
politykg lokalng, gmina zostata przeanalizowana w ujeciu funkcjonalnym i przestrzennym.
Identyfikacja kluczowych stref uzytkowania przestrzeni stanowi podstawe do okreslenia
kierunkdw dziatan strategicznych w obszarze planowania spotecznego, gospodarczego,

przestrzennego i klimatyczno-srodowiskowego.
W strukturze gminy wyrézniono nastepujgce jednostki (strefy) funkcjonalno-przestrzenne:

— strefa osadnicza — obejmuje tereny zabudowy mieszkaniowej oraz obszary o funkcjach

ustugowych i gospodarczo-produkcyjnych, koncentruje obszary juz zagospodarowane

3 Raport o stanie Gminy Naruszewo za 2024 rok, str. 3
4 Klasyfikacja pokrycia terenu dla roku 2024, https://mapy.geoportal.gov.pl/ (dostep dnia 21.10.2025)
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oraz tereny przewidywane do dalszej urbanizacji. Charakteryzuje jg zréznicowana,
rozproszona struktura przestrzenna, wynikajgca z ukladu historycznego i ukladéw
komunikacyjnych, przy dominujgcej roli miejscowosci Naruszewo, jako lokalnego osrodka
administracyjno-ustugowego. Strefa ta przeznaczona jest do kontynuac;ji i porzadkowania
proceséw rozwojowych, przy zapewnieniu fadu przestrzennego, a takze
Z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan infrastrukturalnych.

strefa rolna — sktada sie z terenéw uzytkowanych rolniczo, stanowigcych dominujgca
czes¢ przestrzeni gminnej. Obszar ten charakteryzuje sie korzystnymi warunkami do
produkcji rolnej oraz znacznym udziatem gruntéw o wysokim potencjale produkcyjnym.
Wystepujg tu zarbwno rozproszone uktady zabudowy zagrodowej, jak i wieksze, zwarte
kompleksy rolne, sprzyjajace prowadzeniu nowoczesnej i zréznicowanej dziatalnosci
rolniczej. Strefa ta petni kluczowa funkcje w zakresie produkgji rolniczej oraz ksztattowania
lokalnego krajobrazu, a jej struktura przestrzenna predysponuje jg do utrzymania
i dalszego rozwoju funkcji rolniczych,

strefa ekologiczna — zajmuje obszary o podwyzszonej wartosci przyrodniczej
i krajobrazowej, w tym tereny objete réznymi formami ochrony przyrody oraz powigzane
z nimi systemy lesne, doliny rzeczne i ekosystemy fgkowe. Strefa ta odgrywa istotng role
w zachowaniu ciggtosci korytarzy ekologicznych, ochronie bioréznorodnosci oraz
stabilizacji warunkow s$rodowiskowych. Jej struktura opiera sie na mozaice siedlisk
naturalnych i potnaturalnych, ktére stanowig integralny element systemu przyrodniczego

gminy, wplywajac na jako$c¢ krajobrazu oraz rownowage ekologiczna.
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strefy funkcjonalno-przestrzenne
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3.2. System powiazan przyrodniczych

System powigzan przyrodniczych Gminy Naruszewo jest silnie zwigzany z jej rolniczym
i nizinnym krajobrazem, charakteryzujacym sie mozaikg pdl, tgk i niewielkich komplekséw

lesnych.

Gmina Naruszewo, wedlug regionalizacji klimatycznej opracowanej przez Wincentego
Okotowicza i Danuty Martyn, potozona jest w obrebie mazowiecko-podlaskiego regionu
klimatycznego. Klimat tego obszaru charakteryzuje sie cechami typowymi dla Nizin
Srodkowopolskich i Podlasia, gdzie wystepujg wyrazne réznice miedzy porami roku. Lata sg
stosunkowo dtugie i ciepte, z przecietng temperaturg najcieplejszego miesigca siegajgca okoto
18°C, co sprzyja wegetacji roslin uprawnych. Zimy natomiast sg dtugie i surowe, ze $rednig
temperaturg najzimniejszego miesigca wynoszacg okoto -4°C, co wigze sie z czestym
wystepowaniem pokrywy Snieznej i zamarzaniem wodd powierzchniowych. Roczna suma
opaddéw atmosferycznych wynosi przecietnie okoto 550 mm, przy czym najwieksze natezenie
opadéw przypada na miesigce letnie (czerwiec-sierpien). Zimg dominujg opady $niegu
o niewielkiej intensywnosci. Wiatry wiejg przewaznie z kierunkow zachodnich i potudniowo-
zachodnich, co wynika z cyrkulacji mas powietrza charakterystycznej dla srodkowej Polski.
Srednioroczna temperatura w obrebie Gminy Naruszewo wynosi 8-9°C. Roczna suma opadéw
na tym obszarze waha sie w granicach 500-550 mm. Ustonecznienie na tym terenie znajduje
sie w granicach 1 750-1 800 h°®.

Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski obszar gminy Naruszewo potozony jest w
obrebie megaregionu  Pozaalpejskiej Europy Srodkowej, w  prowincji  Nizu
Srodkowoeuropejskiego, w podprowincji Nizin Srodkowopolskich, na terenie makroregionu

Niziny Pétnocnomazowieckiej, w obszarze mezoregionu Wysoczyzny Ptonskiej.

Gmina Naruszewo cechuje sie umiarkowang lesistoscig. Powierzchnia gruntéw lesnych
w 2024 roku wynosita tgcznie 2 872,38 ha, co stanowito okoto 17,7% powierzchni gminy. Lasy
te znajdujg sie gtdwnie w Lesnictwach Nacpolsk i Tustah (Nadlesnictwo Ptonsk). W strukturze
wiasnosci lasow dominuje wiasnos¢ publiczna (2 327,50 ha), z czego wigkszos¢ znajduje sie
w zarzadzie Laséw Panstwowych (2 323,82 ha). Udziat laséw prywatnych wynosi 499,00 ha.
Na jednego mieszkanca gminy przypada srednio 48,4 ara powierzchni lesnej, co wskazuje na
relatywnie wysokg lesisto§¢ w przeliczeniu na osobe. Powierzchnia terendéw zieleni
urzadzonej, obejmujgca parki, zielence i cmentarze, jest niewielka i stanowi zaledwie 0,03%

0golnej powierzchni gminy.

5 https://klimat.imgw.pl/ (dostep dnia 24.10.2025)
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Na terenie gminy zlokalizowano zréznicowane formy ochrony przyrody?®:

— Rezerwat Przyrody ,Noskowo”,

— Naruszewski Obszar Chronionego Krajobrazu,

— Krysko-Joniecki Obszar Chronionego Krajobrazu,

— Obszar Natura 2000 Mopki w Naruszewie (PLH140056),
— 6 uzytkow ekologicznych,

— 13 pomnikow przyrody.
W granicach gminy brak jest zidentyfikowanych korytarzy ekologicznych.

Gmina Naruszewo pod wzgledem hydrologicznym lezy we fragmencie dorzecza dolnej
i srodkowej Wisty. Obszar gminy potozony jest w obrebie zlewni nastepujgcych Jednolitych
Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP):

— Naruszewka (RwW200010268949),

— Struga spod Strzembowa (RW20001027129),

— Wkra od Sony do uj$cia (RW200016268999),

— Doptyw spod Radzikowa Starego (RwW20001027149),
— Struga (RW20001027189),

— Ptonka do Zurawianki (RW2000102687679),

— Moitawa (RW20001027329),

— Ptonka od Zurawianki do ujécia (RW2000112687699).

Gmina lezy w granicach Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych (GZWP) ,Subniecka
Warszawska” numer 215A, a takze na pograniczu dwdch jednolitych czesci wod podziemnych
(JCWPd) o kodach: GW200048, GW200049.

Na obszarze gminy Naruszewo obowigzuje Plan gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty. Obowigzujgcy dokument zostat przyjety rozporzgdzeniem Ministra
Infrastruktury z 4 listopada 2022 roku (Dz.U. 2023 poz. 300). Znajduje sie w nim miedzy innymi
opis dziatan zmierzajgcych do poprawy stanu gospodarki wodnej oraz informacje dotyczace

jednolitych czesci waod.

Wystepowanie zagrozenia powodziowego na danym terenie oznacza mozliwos¢ wystgpienia
zjawiska powodzi. Natomiast ryzyko powodzi oznacza kombinacje prawdopodobienstwa
wystgpienia powodzi i prawdopodobienstwa wystgpienia zwigzanych 2z powodzig

potencjalnych negatywnych konsekwencji dla zycia i zdrowia ludzkiego, sSrodowiska,

6 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody (CRFOP), https://crfop.gdos.gov.pl/ (dostep dnia
27.10.2025)
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dziedzictwa kulturowego i dziatalnosci gospodarczej. Na terenie gminy Naruszewo brak jest

zidentyfikowanych obszaréw zagrozenia oraz ryzyka powodziowego.

W perspektywie zmian klimatycznych i obserwowanych okreséw suszy coraz wieksze
znaczenie ma rowniez Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS). Obowigzujgcy PPSS
zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z 15 lipca 2021 roku (Dz.U. 2021 poz.
1615). W swietle ustalen Planu przeciwdziatania skutkom suszy gmina Naruszewo potozona

jest:

— W catosci na terenach ekstremalnego zagrozenia suszg rolnicza,

— W catosci na terenach umiarkowanego zagrozenia suszg hydrologiczna,

— W wiekszosci na terenach stabo zagrozonych suszg hydrogeologiczng, z wyjgtkiem
potudniowej czesci gminy znajdujgcej sie na obszarach ekstremalnego zagrozenia suszag

hydrogeologiczna.
W ujeciu fgcznym gmina Naruszewo klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony susza.

Zgodnie z danymi Panstwowego Instytutu Geologicznego, pozyskanymi z Systemu Ostony
Przeciwosuwiskowej, na obszarze gminy wystepujg tereny predysponowane do rozwoju
ruchow masowych ziemi. Zjawiska te obejmujg przemieszczenia mas ziemnych,
powierzchniowej zwietrzeliny i mas skalnych podioza spowodowanych sitami przyrody lub
dziatalnoscig cziowieka. W granicach administracyjnych gminy Naruszewo zidentyfikowano
obszary zagrozone wystgpieniem osuwisk, zlokalizowane w miejscowosci Krysk. W rejestrze
SOPO figurujg one pod oznaczeniami: 16279 KRTZ, 16278 KRTZ.

Ponadto, na terenie gminy wystepujg udokumentowane ztoza kopalin pospolitych — gtéwnie
kruszywa naturalnego w postaci piaskow i zwirbw. W granicach administracyjnych gminy
zlokalizowane sg rowniez tereny i obszary gérnicze obejmujgce eksploatacje tych surowcow.
Nalezg do nich: Potyry, Skarboszewo II-1, Skarboszewo V, Skarboszewo VII-1, Skarboszewo
VIII-2, Skarboszewo VIC, Skarboszewo IX, Zukowo Il oraz Zukowo lII”. Obszary te stanowig
wydzielone rejony udokumentowanych ztéz, w ktérych prowadzona jest (lub moze byc¢)
dziatalnos¢ wydobywcza zgodnie z obowigzujgcymi koncesjami i przepisami prawa

geologicznego i gérniczego.

7 https://midas-app.pgi.gov.pl/ords/r/public/midas/start (dostep dnia 28.10.2025)
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — srodowisko przyrodnicze
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3.3. Gléwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych

i rowerowych
Ukfad drogowy gminy Naruszewo tworzg:

— droga krajowa numer 50 (DK50) — jedna z gtéwnych drog o znaczeniu tranzytowym
o relacji Sochaczew-Ptonsk-Ciechandéw-Ostrow Mazowiecka, stanowigca gtéwnag
0$ komunikacyjng obszaru. £gczy ona gmine z takimi miejscowosciami, jak: Ptonsk (okoto
11 km), Wyszogréd (okoto 23 km), Sochaczew (okoto 45 km),

— droga wojewddzka numer 570 (DW570) — tgczy Plonsk z Czerwinskiem nad Wistg,
przebiegajgc przez miejscowosci potozone w potudniowo-wschodniej czesci gminy
Naruszewo. Jest waznym szlakiem regionalnym umozliwiajgcym komunikacje z terenami
sgsiednich gmin,

— droga wojewodzka numer 571 (DW571) — stanowi potgczenie komunikacyjne z miastem
PtohAsk oraz obszarami gmin Dzierzgznia i Zatuski, wspomagajgc powigzania transportowe
wewnatrz powiatu ptohskiego,

— drogi powiatowe:

— w tym w szczegdlnosci droga Trebki-Kamienica-Naruszewo, ktdra tgczy teren gminy
z drogg krajowag numer 7 (DK7, o relacji Warszawa-Gdansk),
— pozostate drogi powiatowe zapewniajgce potgczenia miedzy miejscowosciami gminy

oraz sgsiednimi jednostkami samorzgdowymi powiatu ptonskiego i ptockiego.

Drogi gminne i lokalne stanowig fundament uktadu komunikacyjnego gminy, zapewniajac
sprawny ruch wewnatrz granic jednostki. W 2024 roku catkowita dilugo$¢ dréog gminnych

wyniosta 163,6 km.

Aktualnie prowadzone sg prace planistyczne zwigzane z opracowaniem studium techniczno-
ekonomiczno-$rodowiskowego dla drég ekspresowych S10 i S50, ktérych planowany przebieg
przez obszar gminy jest obecnie analizowany przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych
i Autostrad. Inwestycje te w przyszitosci znaczgco usprawnig potgczenia Gminy Naruszewo

z krajowg siecig transportowa i zwiekszg jej atrakcyjnoé¢ inwestycyjna.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura komunikacyjna
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3.4. Gtléwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Na terenie gminy funkcjonuje kompleksowa infrastruktura techniczna, obejmujgca sieci
wodociggowe, kanalizacyjne, energetyczne, gazowe, cieptownicze i telekomunikacyjne,
a takze systemy obstugi gospodarki odpadami gwarantujgce stabilno$¢ i niezawodnosc¢
realizacji ustug komunalnych. Zintegrowane dziatanie tych elementow tworzy stabilne
zaplecze techniczne, umozliwiajgce sprawne funkcjonowanie gminy oraz wspierajgce jej

dalszy rozwd;.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej Gmina posiada dobrze rozwinietg sie¢ wodociggowg
o dlugosci 212,2 km (stan na 2024 rok), ktéra zaopatruje prawie wszystkich mieszkancow
gminy. System zaopatrzenia w wode funkcjonuje w oparciu o infrastrukture lokalna,
umozliwiajgca ciagto$¢ dostaw wody spetniajgcej normy jakosciowe. Odmiennie ksztattuje sie
sytuacja w zakresie kanalizacji — poziom skanalizowania gminy jest niski; sie¢ kanalizacyjna
ma dlugosé 1,8 km i obejmuje jedynie 10,3% ludnosci. Na terenie jednostki nie funkcjonuje
aglomeracja sciekowa, a system odprowadzania Sciekéw opiera sie gtownie na zbiornikach
bezodptywowych (728 sztuk) oraz przydomowych oczyszczalniach sciekéw (415 instalac;ji).
W gminie dziatajg dwie zbiorcze oczyszczalnie $ciekéw: ,Zurawianka” w Nacpolsku oraz

,Wroblewo” w miejscowosci Wréblewo-Osiedle, obstugujgce ograniczony obszar gminy.

Na terenie gminy nie funkcjonuje system cieptowniczy ani sie¢ gazowa. Mieszkancy nie
korzystajg z gazu ziemnego, a zapotrzebowanie na paliwo gazowe pokrywajg butle propan-
butan oraz indywidualne zbiorniki gazu ptynnego instalowane przy posesjach. Ogrzewanie
budynkéw realizowane jest przede wszystkim poprzez indywidualne zrodta ciepta, w tym

kottownie opalane paliwami statymi lub gazem ptynnym.

Zasilanie w energie elektryczng odbywa sie poprzez sie¢ dystrybucyjng 15 kV powigzang
z gtéwnymi punktami zasilania (GPZ) 110/15 kV w Ptorisku oraz czesciowo w Wyszogrodzie.
Na terenie gminy funkcjonuje sie¢ napowietrznych linii Sredniego napiecia, stacje

transformatorowe 15/0,4 kV oraz rozbudowana sie¢ niskiego napiecia.

Sie¢ telekomunikacyjna gminy obejmuje stacje bazowe réznych operatorow (GSM, UMTS,
LTE), zapewniajgce standardowy poziom dostepnosci ustug telefonii mobilnej. Brak
potwierdzonych instalacji infrastruktury 5G. W gminie znajduje sie 2 071 punkty adresowe,

z czego 1 304 znajdujg sie w zasiegu stacjonarnych ustug szerokopasmowych.

Odpady z terenu gminy przekazywane sg do Zakfadu Zagospodarowania Odpaddéw
w Poswietnem oraz na sktadowisko w Dalanéwku. Funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki
Odpadéw Komunalnych (PSZOK) zlokalizowany w Naruszewie 19A. Wytwarzane odpady
obejmujg zaréwno frakcje zmieszane, jak i szeroki zakres odpadow selektywnych, w tym

papier, szkto, tworzywa sztuczne, odpady biodegradowalne, wielkogabarytowe

53



Strategia Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035

i niebezpieczne. Struktura strumienia odpadéw potwierdza istotng role PSZOK oraz rozwiniety

system selektywnej zbiorki odpadéw.

Na terenie jednostki obowigzuje Program usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Naruszewo na lata 2015-2032. Na obszarze gminy zinwentaryzowano 7 986,773 Mg
wyrobéw azbestowych, z czego 4 237,619 Mg zostato usunietych. Do eliminacji pozostaje

3 749,154 Mg materiatéw, w wiekszosci zakwalifikowanych do Il stopnia pilnosci.

W potudniowej czesci gminy, w relacji wschéd-zachdd, na dtugosci okoto 18,0 km, przebiega
rurocigg naftowy w kierunku Plocka. Nie ma on bezposredniego znaczenia dla gminy,

wprowadza jednak ograniczenia w mozliwosciach zainwestowania wzdtuz swojego przebiegu.
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura techniczna
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Infrastruktura spoteczna Gminy Naruszewo jest dobrze rozwinieta i stanowi kluczowy element
funkcjonowania lokalnej spotecznosci. System edukacji obejmuje kompleksowg sie¢ placéwek

oswiatowo-wychowawczych, do ktérych naleza:

— Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Naruszewie z oddziatami przedszkolnymi,

— Szkota Podstawowa im. Piotra Sekowskiego w Nacpolsku z oddziatem przedszkolnym,

— Szkota Podstawowa im. gen. Zygmunta Padlewskiego w Radzyminku z oddziatem
przedszkolnym,

— Szkofa Podstawowa w Zaborowie z oddziatem przedszkolnym,

— Szkofa Podstawowa w Krysku.

Dziatalnos¢ w zakresie kultury prowadzona jest przez Gminng Biblioteke Publiczng
w Naruszewie wraz z Filig w Nacpolsku. Zaplecze sportowo-rekreacyjne koncentruje sie
przede wszystkim w miejscowosci Naruszewo, gdzie zlokalizowany jest kompleks boisk
sportowych, a uzupetnieniem infrastruktury jest hala sportowa oraz w Nacpolsku, gdzie obok
nowoczesnego boiska znajduje sie hala sportowa. W sotectwach funkcjonujg réwniez obiekty
o charakterze lokalnym, w tym boiska wiejskie, ktore zapewniajg podstawowe warunki do

aktywnosci sportowej mieszkancow.

W zakresie pomocy spotecznej gtéwng jednostkg jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Naruszewie. Natomiast w obszarze opieki zdrowotnej dziata Niepubliczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej ,FAMILIA” Poradnia Rodzinna oraz dwie apteki w Naruszewie i Nacpolsku.

Bezpieczehstwo publiczne wspierajg lokalne struktury Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP
Kozarzewo, OSP Naruszewo, OSP Postréze, OSP Radzymin, OSP Sobanice, OSP
Sosenkowo, OSP Strzembowo, OSP Zaborowo, OSP Zukowo), a takze jednostki Policji

(Posterunek Policji w Czerwinsku nad Wistg).
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

4.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

W zakresie ochrony przyrody i terendw zieleni przyjmuje sie nastepujace zasady:

nalezy dazy¢ do utrzymania i wzmacniania lokalnego systemu przyrodniczego,
obejmujgcego doliny rzeczne, kompleksy lesSne, zadrzewienia, zbiorniki wodne oraz inne
elementy korytarzy ekologicznych,

na terenach objetych formami ochrony przyrody nalezy stosowa¢ zasady wynikajgce
z dokumentéw je ustanawiajgcych oraz, jedli istniejg, planéw zadah ochronnych i planéw
ochrony,

nalezy zapewni¢ ciggtos¢ przestrzenng struktur przyrodniczych, ograniczajgc ich
fragmentacje i minimalizujgc powstawanie barier dla migracji gatunkow,

nalezy zachowac siedliska cennych i chronionych gatunkéw, niezaleznie od formy
uzytkowania terenu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o ochronie przyrody,

nalezy dgzy¢ do zachowania, odtwarzania, rewaloryzowania i ksztattowania elementéw
przyrodniczych charakterystycznych dla krajobrazu wiejskiego, takich jak miedze, pasy
zadrzewien srédpolnych, mate cieki i drogi sSrodpolne, srodpolne oczka wodne, ekosystemy
brzegowe wdd $rodlgdowych oraz zywoptoty, szczegdlnie w rejonach wielkoobszarowej
gospodarki rolnej,

nalezy dazy¢ do ochrony i zwiekszenia powierzchni zadrzewieh oraz zakrzewien
srodpolnych, wspierajgc naturalny rozwdj drzew i krzewéw na miedzach i wokét oczek
wodnych,

wskazane jest podejmowanie wspotpracy z sgsiednimi gminami w zakresie ochrony
przyrody, ksztattowania powigzan ekologicznych oraz zarzgdzania systemami obszarow
chronionych,

nalezy ograniczyc¢ lub eliminowac obiekty moggce negatywnie wptywac na srodowisko.

W zakresie ochrony zasobéw wodnych oraz glebowych przyjmuje sie nastepujace zasady:

nalezy dazy¢ do poprawy jakosci wod powierzchniowych i podziemnych poprzez
skoordynowane dziatania prawno-administracyjne, techniczne, ekonomiczne i edukacyjne,
nalezy dagzy¢ do racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi, miedzy innymi
poprzez ograniczanie wodochtonnoéci i optymalizacje zuzycia wody do celéw bytowo-
gospodarczych i przemystowych,

nalezy dgzy¢ do ochrony lub zwiekszenia retencji wodnej (matej retencji) w srodowisku,

w tym w dolinach rzecznych i na gruntach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych, miedzy
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innymi przez budowe matych zbiornikdbw wodnych, pietrzenie wody i retencje waod
opadowych,

— nalezy dazy¢ do zwiekszania wykorzystania wod opadowych i roztopowych na gruntach
zurbanizowanych, w celu zmniejszenia poboru z dotychczasowych ujeg,

— nalezy dazy¢ do podejmowania dziatan ochronnych gtéwnych zbiornikow wod
podziemnych oraz stref ochronnych ujeé waéd,

— nalezy dazy¢ do ochrony naturalnych elementéw przyrodniczych zwigzanych z wodami,
takich jak starorzecza, torfowiska, bagna, stawy i oczka wodne,

— w przypadku terendw rolniczych, nalezy dgzy¢ do ochrony wod przed zanieczyszczeniami
pochodzacymi ze zrédet rolniczych,

— na obszarach uzytkowanych rolniczo nalezy dgzy¢ do pozostawiania paséw ochronnych
wokot oczek wodnych i mokradet,

— w dolinach rzek nalezy dazy¢ do zachowania tradycyjnej gospodarki tgkowej
i zapobiegania przeksztatcaniu potnaturalnych tgk w pola lub intensywne uzytki zielone,

— nalezy dagzy¢ do poprawy warunkoéw glebowo-wodnych dla rolnictwa, m.in. poprzez

budowe i renowacje infrastruktury nawadniajgcej i odwadniajgce;j.
W zakresie ochrony powietrza przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dazy¢ do ograniczenia zanieczyszczenia srodowiska naturalnego wynikajgcego
z wykorzystywania wysokoemisyjnych paliw,

— zaleca sie zastosowanie na szerszg skale instrumentow zachecajgcych do montazu
odnawialnych zrodet energii (OZE) i rozwigzan hybrydowych przez prywatnych witascicieli
nieruchomosci,

— nalezy dazy¢ do likwidacji szkodliwego oddziatywania obiektow ucigzliwych dla
srodowiska,

— zaleca sie ksztaltowanie zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych i wokét
obiektow ucigzliwych, a takze budowe ekranéw akustycznych na odcinkach

0 ponadnormatywnym hatasie.
W zakresie ochrony krajobrazu przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dazy¢ do stosowania rozwigzan techniczno-przestrzennych stuzgcych zachowaniu
i podwyzszeniu jakosci krajobrazowej przestrzeni oraz zapobieganiu przeksztatceniom
skutkujgcym utratg waloréw przyrodniczo-krajobrazowych,

— nalezy dazy¢ do ochrony wyrdzniajgcych sie wizualnie form geomorfologicznych,

— nalezy dazy¢ do porzadkowania i odtwarzania wartosci kulturowych oraz elementéw

ekspozyciji krajobrazowej,
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— nalezy dazy¢ do utrzymania cennych krajobrazowo przestrzeni otwartych, przy
jednoczesnym ograniczaniu inwestowania na terenach rolnych i lesnych,

— nalezy dazy¢ do ksztattowania nowej zabudowy w sposéb nawigzujgcy do tradycji miejsca
oraz eksponowania dominant architektonicznych i krajobrazowych,

— nalezy dgzyc¢ do ograniczania powstawania form zagospodarowania obcych krajobrazowo
oraz eliminowanie obiektow dysharmonijnych,

— nalezy dazy¢ do ochrony i kreowania tadu przestrzennego oraz zachowania waloréw
krajobrazu kulturowego,

— zaleca sie optymalizacje uktadu osadniczego i ograniczanie rozpraszania zabudowy
(zwtaszcza z uwagi na rozproszony model osadniczy Gminy Naruszewo).

4.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz doébr kultury

wspolczesnej

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz doébr kultury wspétczesnej,

a takze w przypadku rozwoju funkgji turystycznych, przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dazy¢ do porzgdkowania i odtwarzania wartosci kulturowych oraz elementow
ekspozyciji krajobrazowej,

— nalezy dgzy¢ do zachowania i kreowania tadu przestrzennego, w tym zachowania waloréw
krajobrazu kulturowego oraz ksztattowania pasm przyrodniczo-kulturowych o znaczeniu
regionalnym,

— nalezy dgzy¢ do utrzymania w dobrym stanie zasobdw dziedzictwa kulturowego objetych
ochrong konserwatorskg prawng (rejestr zabytkéw) oraz ustawowg (ewidencja zabytkdw),

— wskazane jest prowadzenie kompleksowej odnowy i rewaloryzacji zdegradowanych
zabytkowych zatozen przestrzennych oraz obiektéw i zespotéw zabytkowych definiujgcych
tozsamos¢ regionu, w tym zespotdéw podworskich i sakralnych,

— nalezy dgzy¢ do zachowania i odtwarzania dawnych uktadow terenow zielonych o wartosci
historycznej, w tym cmentarzy, alei, szpalerow i zatozen parkowych,

— nalezy dgzy¢ do ograniczania funkcji uzytkowych obnizajgcych wartosci historyczne
obiektow zabytkowych oraz obiektéw kolidujgcych z walorami kulturowymi obszaréw
zabytkowych,

— nalezy dagzy¢ do ksztattowania nowej zabudowy w sposéb nawigzujgcy do tradycji miejsca,
eksponowac¢ i odtwarza¢ dominanty architektoniczne i krajobrazowe oraz ograniczac
powstawanie obcych krajobrazowo form zagospodarowania,

— nalezy identyfikowaé wartosciowe obiekty i obszary doébr kultury wspoiczesnej
o charakterze ponadlokalnym oraz chronic je poprzez ustalenia w gminnych dokumentach

planistycznych,
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— nalezy dazy¢ do objecia ochrong terenéw zachowujgcych tozsamosc¢ kulturowg i walory
tradycyjnego krajobrazu (w tym tradycyjng zabudowe wiejska) o specyficznych
i unikatowych walorach krajobrazowych,

— nalezy dazy¢ do zagospodarowania i udostepniania dobrze zachowanych stanowisk
archeologicznych w celach dydaktycznych, naukowych i turystycznych,

— roboty ziemne w strefach ochrony archeologicznej muszg by¢ prowadzone pod nadzorem
konserwatorskim,

— nalezy dgzy¢ do wzmacniania istniejgcych oraz nadawania nieuzytkowanym obiektom
zabytkowym nowych funkcji kulturalnych, turystycznych i edukacyjnych w celu
efektywnego i racjonalnego gospodarowania zasobami, podnoszenia atrakcyjnosci
i tworzenia miejsc pracy,

— nalezy dgzy¢ do wykorzystania zasobow dziedzictwa kulturowego (w tym tradycji wiejskich
i zasobow zabytkowych) jako czynnika rozwoju turystyki (agroturystyka, turystyka
kulturowa) i promocji regionu,

— nalezy dagzy¢ do poprawy dostepu do placéwek kultury, przeksztatcen oraz adaptacji
zasobdw dziedzictwa kultury (w tym obiektow zabytkowych).

4.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia

szczegollnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

W zakresie kierunkdw zmian w strukturze zagospodarowania terendw przyjmuje sie:

— wykorzystanie potozenia oraz rozwéj osadniczy:

— nalezy wykorzystaé potozenie gminy w sasiedztwie Ptonska oraz w zasiegu
oddziatywania Warszawy, a takze dobrg dostepnosé transportowg (DK50, DW570,
DW571) do rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej,

— nalezy dgzy¢ do zapobiegania niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu sie zabudowy
oraz do ograniczania rozproszonego osadnictwa,

— nalezy dgzy¢ do ochrony krajobrazu poprzez utrzymanie czytelnych granic pomiedzy
terenami otwartymi a zurbanizowanymi,

— nalezy dgzy¢ do efektywnego wykorzystania terenéw w istniejagcych strukturach
osadniczych oraz zwiekszania zwartosci oraz ksztattowania logicznej struktury
przestrzennej miejscowosci,

— wyznaczanie nowych terenéw pod rozwdj osadnictwa powinno odbywac sie na
podstawie analiz sporzgdzonych do dokumentéw planistycznych, z uwzglednieniem
mozliwosci infrastrukturalnych i sSrodowiskowych,

— ksztattowanie zabudowy i zapewnienie tadu przestrzennego
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— nalezy dazy¢ do lokalizowania nowej zabudowy w powigzaniu z istniejgcg strukturg
osadniczg, z preferencja dla terenéw skomunikowanych i uzbrojonych oraz
wymagajgcych minimalnej rozbudowy sieci technicznych,

— nalezy dazy¢ do uzupetniania zabudowy mieszkaniowej o ustugi podstawowe oraz
tereny zieleni urzgdzonej, zwiekszajgc funkcjonalnos¢ i atrakcyjnos¢ obszaréw
zamieszkania,

— nalezy dagzy¢ do projektowania nowej zabudowy jako uzupetnienia istniejacego uktadu
przestrzennego, w szczegolnosci w obrebie miejscowosci o rosnacej roli ustugowej
I mieszkaniowej (np. Naruszewo, Nacpolsk, Radzymin),

— nalezy dgzy¢ do unikania konfliktow funkcjonalnych, zwtaszcza pomiedzy terenami
mieszkaniowymi a zabudowg produkcyjna, przemystowqg i zagrodowg o potencjale
ucigzliwosci,

— nalezy dbac o fad przestrzenny poprzez ustalenie zasad kompozycji zabudowy, jej
gabarytéw, formy architektonicznej oraz relacji z przestrzenig publiczna,

infrastruktura techniczna i spoteczna jako warunek rozwoju:

— nalezy dazy¢ do rozbudowy infrastruktury technicznej oraz drogowej, celem
zapewnienia standardéw obstugi terendw przeznaczonych pod zabudowe,

— nalezy dazy¢ do integracji planowania przestrzennego z rozwojem infrastruktury
cyfrowej, zwtaszcza poprzez zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego internetu,

— nalezy dazy¢é do podnoszenia jakosci istniejgcych struktur osadniczych poprzez
koncentracje ustug publicznych oraz tworzenie ogdlnodostepnych przestrzeni
publicznych w osrodkach lokalnych,

— nalezy uwzgledniaé konieczno$¢ rozwoju infrastruktury spotecznej jako warunku
zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej,

rozwoj gospodarczy z poszanowaniem funkcji rolniczej i Srodowiska:

— zaleca sie lokalizowanie zabudowy produkcyjno-przemystowej przy gtdwnych
szlakach komunikacyjnych,

— nalezy dazy¢ do ochrony gruntéw rolnych o wysokiej wartosci produkcyjnej (klasy
bonitacyjne I-Ill) oraz terendw lesnych przed nieuzasadnionym przeznaczaniem na
cele nierolnicze i nielesne,

— nalezy dagzy¢ do stosowania rozwigzan ograniczajgcych oddziatywania ucigzliwych
funkgiji,

— w przypadku obiektoéw, ktére mimo zastosowania dostepnych technologii nie spetniajg
standarddw ochrony Srodowiska, nalezy rozwazy¢ utworzenie obszaréw
ograniczonego uzytkowania,

ochrona zasobow srodowiska i przeciwdziatanie degradaciji przestrzeni:
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— nalezy dazy¢ do przeciwdzialania negatywnym skutkom suburbanizacji,
w szczegolnosci w zakresie presji na tereny rolne i przyrodnicze,

— nalezy dazy¢ do ochrony gtéwnych zbiornikéw woéd podziemnych oraz stref
ochronnych ujeé¢ waéd,

— nalezy dazy¢ do racjonalnego gospodarowania terenami o utraconych funkcjach,
poprzez ich przeksztatcenia i ponowne wykorzystanie pod funkcje mieszkaniowe,
ustugowe lub rekreacyjne,

— nalezy dagzy¢ do utrzymania i wzmacniania elementéw zielonej infrastruktury jako

integralnych sktadnikow uktadu przestrzennego.
Potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

— zapobieganie depopulacji i wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej,

— dostosowanie oferty mieszkaniowej do struktury demograficznej,

— lokalizacja nowej zabudowy w obszarach o rosngcym potencjale,

— integracja rozwoju mieszkaniowego z infrastrukturg techniczna.

4.4. Zasady lokalizacji obiektéow handlowych wielkopowierzchniowych

W rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
| zagospodarowaniu przestrzennym

Na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym jako handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel realizowany w obiekcie

handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m2.
W przypadku lokalizacji nowych obiektow handlu wielkopowierzchniowego na terenie gminy:

— lokalizacja nowych obiektow handlu wielkopowierzchniowego musi odbywac sie
z uwzglednieniem istniejgcych uwarunkowan i przy maksymalnym zminimalizowaniu
ewentualnych ucigzliwosci dla zabudowy mieszkaniowej i Srodowiska,

— lokalizacja nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego zgodnie z przepisami
odrebnymi, w tym warunkami technicznymi, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich

usytuowanie.

4.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Dla lokalizacji inwestycji celu publicznego stosuje sie przepisy art. 50-67c ustawy
z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. 2024
poz. 1130 ze zm.). Zgodnie z definicjg celu publicznego zawartg w art. 6 ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. 2024 poz. 1145 ze zm.), dziatania

te obejmujg realizacje celéw takich jak:
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wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi dla roweréw i drogi wodne, budowa,
utrzymanie oraz wykonanie robot budowlanych tych drég, obiektow i urzadzen transportu
publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizacii,

budowa i utrzymywanie ciggéw drenazowych, przewodéw i urzadzen stuzgcych do
przesyfania lub dystrybucji ptynéw, pary, gazow i energii elektrycznej, a takze innych
obiektobw i urzadzen niezbednych do korzystania z tych przewoddow
i urzgdzen,

budowa i utrzymanie publicznych urzadzen stuzgcych do zaopatrzenia ludno$ci
w wode, gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania Sciekow oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpaddéw, w tym skiadowania Ilub  wykorzystywania
w instalacji odnawialnych zrédet energii, w tym instalacji do wytwarzania biogazu
w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii
(Dz. U. 2024 poz. 1361 ze zm.),

budowa i utrzymanie obiektoéw oraz urzadzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikow
i innych urzadzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywow
i ochronie przed powodzig, a takze regulacji i utrzymania wéd oraz urzgdzeh melioracji
wodnych, bedgcych witasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,
sprawowanie opieki nad nieruchomosciami stanowigcymi zabytki w rozumieniu przepiséw
o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami,

budowa i utrzymanie pomieszczen dla urzedéw organow wiadzy, administracji, sgdow
i prokuratur, uczelni publicznych, federacji podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, o ktérych mowa w art. 165 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2024 poz. 1571 ze zm.), szkét publicznych,
panstwowych lub samorzadowych instytucji kultury w rozumieniu przepisow
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, a takze publicznych: obiektow
ochrony zdrowia, przedszkoli, domdéw opieki spotecznej, placéwek opiekunczo-
wychowawczych, obiektow sportowych,

budowa, utrzymanie obiektéw oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce
z umow lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego,

poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie ztéz kopalin objetych wiasnoscig gornicza,
zakfadanie i utrzymywanie cmentarzy,

inne cele publiczne okreslone w odrebnych ustawach.

Zgodnie z ustaleniami Okresowej oceny Planu zagospodarowania przestrzennego

wojewodztwa mazowieckiego — Czes$¢ Il. Ocena realizacji inwestycji celu publicznego
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0 znaczeniu ponadlokalnym, na obszarze gminy Naruszewo zidentyfikowano szereg

przedsiewzie¢ o znaczeniu ponadlokalnym, w tym w szczegdlnosci:

— rozbudowe drogi wojewddzkiej numer 571 Naruszewo-Nasielsk-Puttusk (km 32+820) na
skrzyzowaniu z drogg wojewddzkag numer 632 Plonsk-Nasielsk-Puttusk-Marki (km 34+244)
w miejscowosci Pniewo. Inwestycja ta zostata ukierunkowana na poprawe bezpieczenstwa
ruchu drogowego,

— inwestycje z zakresu gospodarki odpadami, obejmujgcg budowe punktu selektywnego

zbierania odpadéw komunalnych (PSZOK) wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna.

Ponadto, od czasu uchwalenia obowigzujgcego planu zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa mazowieckiego, na poziomie rzgdowym przyjeto nowe dokumenty® dotyczgce
rozwoju infrastruktury transportowej. Zmiany te majg bezposredni wptyw na ukfad

komunikacyjny regionu i obejmuja:

— dodanie nowego przebiegu drogi ekspresowej S50, prowadzacej na odcinku: A2 (CPK) —
Sochaczew — Wyszogréd — S10 (Naruszewo) — Serock — S8 (Radzymin) — A2 (Mihsk
Mazowiecki). Korytarz ten petni funkcje obwodnicy aglomeracji warszawskiej,
a jednoczesnie wzmacnia weztowe znaczenie Naruszewa,

— zmiane przebiegu drogi ekspresowej S10, ktéra w nowym wariancie zostata okreslona jako
trasa: A6 (Szczecin) — Pita — Bydgoszcz — Torun — Plock — Naruszewo, zastepujgc
wczesdniejszy planowany odcinek prowadzacy do S7 (Nowy Dwér Mazowiecki) i S8
(Wotomin). Odcinek S10 miedzy S7 a S8, dotychczas ujety orientacyjnie w PZPWM, zostat
zastgpiony przez korytarz S50 na odcinku S10 (Naruszewo) — Serock — S8 (Radzymin).

W odniesieniu do przedsiewziecia budowy drogi ekspresowej S10 na odcinku Torun — Ptock
— Naruszewo (S50), wskazano, ze inwestycja znajduje sie w fazie prac studialnych
prowadzonych w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi rozporzgdzeniami. Etap ten obejmuje
analizy techniczne, srodowiskowe i wariantowe, niezbedne do okreslenia docelowego
korytarza oraz parametrow trasy.

4.6. Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej
i spolecznej

W zakresie kierunkdéw rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i transportowej zaleca sie:

— modernizacje i rozbudowe kluczowych odcinkow sieci drogowej w celu poprawy
bezpieczenstwa, przepustowosci oraz obstugi nowych terenéw inwestycyjnych,
— usprawnianie organizacji ruchu, w tym przebudowe skrzyzowan, redukcje miejsc

kolizyjnych i wdrazanie stref uspokojonego ruchu,

8 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 maja 2004 roku w sprawie sieci autostrad i drog
ekspresowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 741 oraz 2019 r. poz. 1819)
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— rozwijanie systemu transportu publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem poprawy
dostepnosci, integracji przystankow oraz zwiekszenia atrakcyjnosci przewozow,

— wzmacnianie mobilnosci aktywnej poprzez budowe chodnikéw, tras pieszo-rowerowych,
infrastruktury oswietleniowej i elementéw poprawiajgcych bezpieczenstwo pieszych oraz
rowerzystow,

— rozwijanie powigzan transportowych z obszarami sgsiednimi, w celu zwiekszenia integrac;ji
komunikacyjnej gminy w ukfadzie regionalnym,

— rozwijanie infrastruktury wspierajgcej transport publiczny, w tym systeméw
przesiadkowych,

— modernizacje i dostosowanie istniejgcych tras oraz urzadzen komunikacyjnych tak, aby

zapewniaty obstuge obecnych oraz planowanych obszaréw zabudowy.
W odniesieniu do kierunkéw rozwoju infrastruktury technicznej rekomenduije sie:

— modernizacje oraz stopniowg wymiane przestarzatych elementéw sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych, energetycznych i telekomunikacyjnych,

— rozbudowe infrastruktury technicznej w lokalizacjach, gdzie istniejg luki w dostepie do
podstawowych ustug komunalnych,

— rozwijanie gospodarki wodno-kanalizacyjnej w celu umozliwienia obstugi nowych terenéw
inwestycyjnych oraz likwidacji ograniczen rozwojowych,

— wspieranie transformacji energetycznej poprzez poprawe efektywnosci energetycznej,
ograniczenie strat przesytowych oraz dywersyfikacje zrodet energii,

— rozwijanie systeméw opartych na odnawialnych zrodtach energii, takich jak instalacje
fotowoltaiczne, pompy ciepta czy energooszczedne systemy oswietlenia,

— eliminowanie brakéw w dostepie do szerokopasmowych ustug cyfrowych i rozwoj
infrastruktury $wiattowodowej o wysokiej przepustowosci,

— dalszag rozbudowe i unowoczesnianie systemow odprowadzania i oczyszczania sciekow
bytowych oraz wéd opadowych na terenach zurbanizowanych,

— rozwijanie systemu gospodarki odpadami zgodnie z obowigzujgcymi dokumentami

planistycznymi i zasadami zréwnowazonego rozwoju.
W obszarze kierunkéw rozwoju infrastruktury spotecznej zaleca sie:

— modernizacje i dostosowywanie placéwek edukacyjnych do aktualnych standardéw
dydaktycznych, technicznych i energetycznych,
— rozwijanie instytucji opieki nad dzie¢mi, w tym ztobkow i przedszkoli, w celu zapewnienia

dostepnosci ustug opiekunczych dla mieszkancow,
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— wzmacnianie infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, z uwzglednieniem
obiektow wielofunkcyjnych oraz przestrzeni publicznych integrujgcych spotecznosc
lokalna,

— rozwijanie ustug spotecznych i opiekunczych, szczegodlnie ukierunkowanych na osoby
starsze, osoby z niepetnosprawnosciami oraz mieszkancéw o ograniczonej mobilnosci,

— poprawe warunkow technicznych i dostepnosci infrastruktury zdrowotnej, w tym placowek
podstawowej opieki zdrowotnej oraz obiektdw rehabilitacyjnych,

— rozbudowe publicznie dostepnej bazy sportowej i rekreacyjnej zarébwno w powigzaniu ze
szkotami, jak i w formie niezaleznych obiektéw przystosowanych do réznych grup
uzytkownikow.

4.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Przy lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej

500 kW nalezy stosowac obowigzujgce przepisy prawa. W zakresie infrastruktury energii

odnawialnej uwzglednia sie obowigzujgce regulacje prawne, w tym wymog zachowania

minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od obiektdw, w szczegdlnosci budynkow

mieszkalnych.

Dla obszaréw rozmieszczenia farm fotowoltaicznych przewiduje sie lokalizacje obiektow
budowlanych niezbednych do funkcjonowania farm fotowoltaicznych. Lokalizacja instalacji do
wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych powinna odbywac sie z preferowaniem obszaréw
0 najwiekszym potencjale zasobowym, przy uwzglednieniu konieczno$ci eliminowania lub
maksymalnego ograniczania zagrozeh i negatywnego oddziatywania tej infrastruktury na
Srodowisko, w tym na bior6znorodnos$c¢, powigzania przyrodnicze, walory krajobrazowe oraz

zdrowie ludzi:

— elektrowni wiatrowych w lokalizacjach spetniajgcych wymogi srodowiskowe, krajobrazowe,
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow
odrebnych,

— instalacji na biomase i biogaz na terenach wiejskich, w tym na drewno odpadowe, stome
odpadowg z rolnictwa, pozostatosci siana z produkcji rolniczej, odpady z hodowli
i przetworstwa rolno-spozywczego oraz plantacji roslin energetycznych,

— instalacji stonecznych, w tym energie z systemdw fotowoltaicznych (farm fotowoltaicznych)

— w obrebie kompleksow gleb o najnizszej przydatnosci rolniczej oraz na
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— gruntach zrekultywowanych na cele inne niz rolnicze i le$ne.

4.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na
srodowisko

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko, do tej kategorii zalicza sie
przedsiewziecia: mogace zawsze znaczgco oddziatywa¢ na $rodowisko oraz moggce

potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko.
Zasady ogolne lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywac na srodowisko:

— lokalizowanie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na Srodowisko powinno
odbywaé sie na terenach przeznaczonych pod dziatalnos¢ produkcyjng, magazynowg
i ustugowg, z dala od zabudowy mieszkaniowej,

— inwestycje wymagajgce oceny oddziatywania na $rodowisko (OOS) nalezy sytuowad tak,
aby nie naruszaty wartosci przyrodniczych i krajobrazowych gminy,

— na obszarach form ochrony przyrody obowigzuje zakaz lub istotne ograniczenia lokalizac;ji
przedsiewzie¢ ucigzliwych,

— lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko musi
zapewniac ochrone wod podziemnych i powierzchniowych, zwtaszcza w zasiegu gtéwnego
zbiornika wod podziemnych oraz dolin ciekéw Zurawianka i Naruszewka,

— inwestycje nalezy planowac w sposoéb eliminujgcy ryzyko zanieczyszczen gleby, powietrza
i wod oraz zakiécenia ciggdéw ekologicznych,

— wzdtuz infrastruktury liniowej (miedzy innymi wzdiuz ropociggu) obowigzujg pasy
ograniczonego uzytkowania, w ktérych lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na $rodowisko jest ograniczona lub wykluczona,

— przedsiewziecia generujgce znaczny ruch transportowy powinny by¢ sytuowane tak, aby
nie pogtebiac ucigzliwosci komunikacyjnych wzdtuz DK50 i drég lokalnych,

— dla inwestycji moggcych powodowaé ponadnormatywne oddziatywania konieczne jest
stosowanie najlepszych dostepnych technik oraz rozwigzah minimalizujgcych hatas,
emisje i wibracje,

— przedsiewziecia moggce znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko wymagajg zachowania
bezpiecznych odlegtosci od terendéw zamieszkatych, placéwek publicznych i obszaréw
rekreacyjnych,

— na terenach rolniczych o wysokiej klasie bonitacyjnej inwestycje moggce degradowaé
glebe powinny by¢ ograniczane Ilub dopuszczane wytgcznie w uzasadnionych
przypadkach,

— lokalizacja przedsiewzie¢ musi by¢ zgodna z aktami prawa miejscowego, w tym planami

miejscowymi i zapisami dotyczgcymi ochrony srodowiska,
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— w przypadku inwestycji o wysokim ryzyku oddziatywania mozliwe jest ustanowienie
obszaréw ograniczonego uzytkowania, jezeli nie mozna zapewni¢ dotrzymania norm

srodowiskowych.

4.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

W odniesieniu do rolniczej przestrzeni produkcyjnej stosuje sie nastepujgce zalecenia:

— nalezy dagzy¢ do ochrony gruntow rolnych najwyzszych klas bonitacyjnych (I-1ll) poprzez
ograniczanie ich przeznaczania na cele nierolnicze oraz wspieranie ciggtosci uzytkowania
rolniczego,

— nalezy dgzy¢ do zapewnienia, aby tereny o wysokich wartosciach uzytkowych byly
wykorzystywane przede wszystkim na cele produkciji rolnej, z preferencjg dla gospodarstw
wyspecjalizowanych,

— nalezy dgzy¢ do wzmacniania istniejgcych kierunkéw produkcji rolniczej oraz podnoszenia
towarowosci gospodarstw poprzez modernizacje technologiczng, rozwdj zaplecza
infrastrukturalnego i wspieranie rynkowej optacalnosci produkdiji,

— tereny o przewadze uzytkéw zielonych wysokiej i $redniej jakoéci nalezy predysponowac
do produkcji hodowlanej (z wytgczeniem intensywnej hodowli przemystowej), promujgc
kierunki przyjazne srodowisku oraz rolnictwo ekologiczne,

— nalezy dgzy¢ do ograniczenia presji urbanizacyjnej na obszary o najwyzszej wartosci
produkcyjnej, w tym poprzez kontrole rozpraszania zabudowy i racjonalne planowanie stref
rozwoju osadniczego,

— nalezy dgzyc¢ do tworzenia warunkow sprzyjajgcych lokalizacji nowoczesnych gospodarstw
rolnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury drogowej, melioracyjnej,
energetycznej i zaopatrzeniowej,

— nalezy dgzy¢ do przeciwdziatania fragmentaciji rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez
stosowanie instrumentow konsolidacji i scalania gruntow, a takze racjonalne
zagospodarowanie terenéw po scaleniu,

— tereny o $redniej i niskiej zdolnosci produkcyjnej nalezy predysponowaé do funkcji
wielofunkcyjnych, z zachowaniem waloréw przyrodniczych i ograniczeniem intensywne;j
produkcji na glebach stabych,

— nalezy dazy¢ do ograniczenia wykorzystania najlepszych gleb na cele upraw roslin
energetycznych, koncentrujgc je na glebach nizszych klas bonitacyjnych,

— nalezy dgzy¢ do poprawy warunkow glebowo-wodnych, w tym poprzez rozwoj systeméw
nawadniajgcych i odwadniajgcych, renowacje urzadzen melioracyjnych oraz dziatania
zmierzajgce do zwiekszania retencji krajobrazowej,

— nalezy dazy¢ do realizacji dziatah ograniczajgcych zanieczyszczenie wod azotanami

pochodzenia rolniczego,
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— na obszarach uzytkowanych rolniczo nalezy pozostawia¢ pasy ochronne wokodt oczek
wodnych, ciekéw i mokradet, w celu zwiekszenia retencji i poprawy bioréznorodnosci,

— nalezy dgzy¢ do zagospodarowania gruntdw o najnizszej wartosci produkcyjnej (gleby klas
V-VI) poprzez miedzy innymi:
— wprowadzanie zadrzewien srédpolnych,
— zalesienia na terenach marginalnych,
— tworzenie matych zbiornikbw wodnych i elementéw matej retencji.

— w dolinach rzecznych (miedzy innymi Zurawianki i Naruszewki) wskazane jest utrzymanie
zréwnowazonego uzytkowania terendéw podmoktych i tgkowych, unikanie dziatan
mogacych zaburza¢ naturalne warunki hydrologiczne oraz ochrona wartosciowych

przyrodniczo siedlisk.

W zakresie lesnej przestrzeni produkcyjnej na terenie gminy przyjmuje sie nastepujgce

zasady:

— nalezy dgzy¢ do zwiekszania lesistosci gminy, w szczegdlnosci poprzez zalesianie gruntow
0 najnizszej przydatnosci rolniczej oraz ksztattowanie powigzan ekologicznych pomiedzy
istniejgcymi kompleksami lesnymi,

— nalezy dgzy¢ do przeciwdziatania fragmentacji terendw lesnych, w tym poprzez unikanie
rozproszonej zabudowy oraz tworzenie stref buforowych wokot lasow,

— nalezy dagzy¢ do ograniczenia zmian przeznaczenia gruntow lesnych na cele nielesne,
utrzymujagc trwatos¢ funkcji produkcyjnych i pozaprodukcyjnych laséw,

— W gospodarowaniu zasobami lesnymi nalezy uwzglednia¢ nadrzedng role
pozaprodukcyjnych funkcji laséw, w szczegdlnosci:

— funkcji glebochronnych i wodochronnych,
— funkcji rekreacyjnych i zdrowotnych,
— funkcji ochronnych na terenach wrazliwych ekologicznie,

— nalezy dazyé do przebudowy drzewostandéw w kierunku zgodnym z siedliskowym typem
lasu, z naciskiem na zwiekszenie udziatu gatunkow liciastych oraz podnoszenie
odporno$ci drzewostandw na zmiany klimatyczne,

— nalezy dazy¢ do ochrony i zwiekszenia retencji lesnej, obejmujace;j:

— zachowanie obszaréw podmoktych,
— renaturyzacje lokalnych obszaréw wodnobtotnych,
— rozwoj matej retencji lesnej, w tym zbiornikow i progéw spowalniajgcych odptyw,

— tereny objete formami ochrony przyrody nalezy traktowac¢ jako przestrzeh o ograniczonej
ingerencji, z priorytetem dla zachowania waloréw krajobrazowych oraz réznorodnosci

biologicznej.
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4.10. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizaciji:

— dazenie do eliminacji stanu kryzysowego poprzez zintegrowane dziatania przestrzenne,
infrastrukturalne, spoteczne i sSrodowiskowe,

— odnowienie terenéw utraconych funkcjonalnie, w tym ich przeksztatcenia pod funkcje
mieszkaniowe, ustugowe, rekreacyjne lub infrastrukturalne.

— przebudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej, zwtaszcza drég gruntowych,
w celu poprawy bezpieczenstwa ruchu oraz dostepnosci transportowej,

— odnowa i uczytelnienie przestrzeni publicznych poprzez modernizacje ciggéw pieszych,
placéw, zieleni urzgdzonej oraz elementéw matej architektury,

— rehabilitacja istniejgcej zabudowy, w tym remonty i modernizacje obiektéw komunalnych
i publicznych, z  uwzglednieniem  standardéw  dostepnosci dla  o0so6b
Z niepetnosprawnosciami i senioréw,

— ksztaltowanie fadu przestrzennego poprzez ustalanie form zabudowy, ograniczanie
chaosu inwestycyjnego oraz eksponowanie wartosciowych uktadéw przestrzennych
i obiektow,

— wzmacnianie struktury funkcjonalno-przestrzennej podobszaréw rewitalizacji (Sosenkowo,
Troski, Zukowo) poprzez konsekwentne dziatania rewaloryzacyjne, restauratorskie oraz

modernizacyjne.
Zasady dotyczgce obszarow wymagajgcych rekultywacji, remediacji lub dziatah naprawczych:

— termomodernizacja budynkéw i poprawa efektywnosci energetycznej jako narzedzie
ograniczania niskiej emisji i kosztéw eksploatacji obiektow publicznych i komunalnych,

— systemowe usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow azbestowych, szczegdlnie
w podobszarach o duzej skali zalegajgcych materiatéw (Zukowo, Sosenkowo),

— rekultywacja terendw poeksploatacyjnych i poprzemystowych poprzez dziatania
fitomelioracyjne,  krajobrazowe oraz  odbudowe  warunkéw  Srodowiskowych
umozliwiajgcych nowe zagospodarowanie,

— ochrona i odtwarzanie terenéw podmoktych, torfowisk i tgk poprzez ograniczanie melioraciji
oraz wspieranie retencji naturalnej,

— wprowadzenie rozwigzan zwiekszajgcych retencje wodng, w tym stref roslinnych, ciggéw
ekologicznych, ochrony dolin rzecznych i matych zbiornikow wodnych,

— remediacja terendw zanieczyszczonych (gleby, wody) poprzez wdrazanie dziatan

technicznych i sSrodowiskowych zmierzajgcych do przywrdcenia ich zdolnosci uzytkowe;.
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Zasady ogolne dla obszarow wymagajgcych przeksztatcen:

— priorytetowe traktowanie dziatan prowadzgcych do przywrécenia funkcji spotecznych,
gospodarczych i srodowiskowych zdegradowanych obszaréw,

— integracja dziatan inwestycyjnych z celami spotecznymi — miedzy innymi aktywizacjg
mieszkancow i poprawg jakosci zycia,

— dbato$¢ o spdjnos¢ kompozycyjng i krajobrazowg, w tym wiasciwe powigzania
komunikacyjne oraz ekspozycje walorow przyrodniczych i kulturowych,

— stosowanie standardéw zréwnowazonego rozwoju, w tym efektywnego gospodarowania
przestrzenia, energig i zasobami Srodowiska,

— uwzglednianie w planowaniu przestrzennym mechanizmoéw przeciwdziatajgcych

degradaciji, depopulacji i izolacji spoteczne.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Ilub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdélnych warunkach spofecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z réznych zrédet, w tym w szczegdlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Na poziomie krajowym, zgodnie z KSRR 2030, gmina Naruszewo zostata zakwalifikowana do
grupy obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg ze wzgledu na kumulacje probleméow
ekonomicznych. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg to skupiska gmin wiejskich
i powigzanych z nimi funkcjonalnie miast, w ktérych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk
spotecznych i ekonomicznych. Krajowa kwalifikacja oznacza, ze gmina objeta jest interwencja
publiczng ukierunkowang na przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom oraz wzmacnianie jej

potencjatéw w ramach polityki regionalnej prowadzonej na poziomie panstwa.

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
2030+ Innowacyjne Mazowsze sg kluczowym elementem polityki rozwoju regionu, majgcym
na celu skoncentrowanie interwencji publicznej w miejscach, gdzie wystepujg najwieksze
bariery rozwojowe lub najwieksze, mozliwe do aktywowania, potencjaty. Gmina Naruszewo

jest potozona w granicach ciechanowskiego obszaru strategicznej interwenciji.

Ciechanowski OSI jest zaliczany do OSI problemowych, ktére zostaty wyznaczone w oparciu
o granice podregionéw (NUTS 3) w celu zniwelowania istniejacych barier i problemoéw dla

rozwoju. Interwencja w tych obszarach jest ograniczona do kluczowych obszaréw
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tematycznych, ktoérych potencjat jest niedostatecznie wykorzystany lub ktére negatywnie
oddziatujg na zycie spoteczno-gospodarcze. Gtéwne kierunki interwencji w ciechanowskim

OSI koncentrujg sie na dwoch obszarach:

— wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru
— wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno-
Spozywczego,
— elektronicznego, poligraficznego,
— poprawe dostepnosci do infrastruktury spotecznej,
— zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,
— wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i wdrozeniowymi
— poprawa stanu srodowiska
— zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych,
— rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,
— wymiane nieefektywnych zrodet ciepta i termomodernizacje budynkéw,
— rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajgcego
dostepnosc¢ przystankow kolejowych i centréw lokalnych,

— rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

Na podstawie dokumentu ,Strategiczne obszary zywicielskie w wojewoddztwie mazowieckim”
gmina Naruszewo nalezy do ptockiego strategicznego obszaru zywicielskiego. Szczegétowe

dane dotyczgce kwalifikacji jednostki przedstawiajg sie nastepujgco:

— kategoria obszaru: Gmina zostata zaliczona do Kategorii | (obszary wybitne), co oznacza,
ze nalezy do grupy gmin o najlepszych predyspozycjach do rozwoju funkcji zywicielskiej,
— taczna punktacja: Naruszewo uzyskato maksymalng mozliwg liczbe punktéw w analizie
wieloczynnikowej — 13,5 pkt; sktadowe oceny:
— potencjat przyrodniczy: 8 pkt — oznacza to, ze wskaznik waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej w gminie jest wyzszy od sredniej krajowe;j,
— specjalizacja produkcji rolniczej: 4 pkt — swiadczy to o bardzo silnie wyksztatconym
kierunku produkcji (wskaznik wyzszy niz 400% sredniej wojewddzkiej).
— towarowosc¢: 1,5 pkt — wskazuje na wysoki odsetek gospodarstw produkujgcych na

rynek lub wysoka wartos¢ produkgji towarowej (powyzej 150% Sredniej wojewodzkie;j).

Gmina Naruszewo, jako jedna z 27 gmin pfockiego strategicznego obszaru zywicielskiego,
wspottworzy strefe o wysokiej wartosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej i duzej koncentraciji
obszarow wybitnych. Takie usytuowanie sprzyja wspotpracy miedzygminnej, rozwojowi
rolnictwa zintegrowanego z rynkiem zywnos$ci oraz wykorzystaniu potencjatu tego obszaru

w dokumentach i programach ponadlokalnych.
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy Naruszewo
Na terenie gminy Naruszewo na poziomie lokalnym obszary strategicznej interwencji obejmujg
obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji wyznaczone w ramach sporzadzania

Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Naruszewo.

Zgodnie z uchwatg numer LVI11/318/2023 Rady Gminy w Naruszewie z dnia 27 lipca 2023 roku
wyznaczono obszar zdegradowany, ktory (z uwagi na spetnienie ustawowych parametrow
obszaru rewitalizacji — to znaczy nieprzekraczanie 20% powierzchni gminy oraz zamieszkanie
przez nie wiecej niz 30% jej mieszkancow) zostat w catosci zakwalifikowany jako obszar

rewitalizacji, obejmujgc: jednostke Sosenkowo, jednostke Troski, jednostke Zukowo.

Obszar zdegradowany okresla sie jako teren gminy dotkniety koncentracjg negatywnych
zjawisk spotecznych oraz, dodatkowo, co najmniej jednym 2z negatywnych zjawisk

w wymiarze gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym.

Obszar rewitalizacji to cato$¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, na ktérym koncentracja
tych zjawisk jest szczegdlnie wysoka i ktory, ze wzgledu na znaczenie dla rozwoju lokalnego,

gmina wyznacza do prowadzenia proceséw rewitalizacji.

Dziatania realizowane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) dla Gminy
Naruszewo na lata 2023-2030 koncentrujg sie na trzech gtéwnych celach: zaangazowaniu
mieszkancow w dziatalno$¢ spoteczng i zawodowg, stworzeniu atrakcyjnej przestrzeni
publicznej oraz podniesieniu jakosci zycia poprzez remonty obiektdow i budynkéw.
Przedsiewziecia te podzielono na projekty spoteczne (migkkie) oraz infrastrukturalne (twarde),

ktore sg ze sobg $cisle powigzane.

Oto szczegotowy podziat planowanych dziatan w obszarach rewitalizacji (Sosenkowo, Troski,

Zukowo):

— dziatania spoteczne i aktywizacyjne (realizowane we wszystkich jednostkach) Te dziatania
majg na celu integracje spotecznoéci oraz walke z wykluczeniem i bezrobociem. Obejmuijg
one:

— wsparcie 0sOb zagrozonych wykluczeniem: organizacja warsztatow, zajec
edukacyjnych, sportowych i  rekreacyjnych dla  seniorébw, o0s6b z
niepetnosprawnosciami oraz rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej,

— aktywizacja dzieci i mtodziezy: zajecia rozwijajgce umiejetnosci spoteczne, doradztwo
rowiesnicze, coaching oraz pomoc w nauce dla ucznidw z problemami edukacyjnymi,

— wsparcie na rynku pracy: Organizacja szkolen zawodowych, kursow
przedsiebiorczosci, nauka pisania CV oraz doradztwo w zakresie pozyskiwania

srodkéw na wiasng dziatalnos¢,
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— animator aktywnosci lokalnej: zatrudnienie osoby odpowiedzialnej za organizacje
spotecznosci i animacje dziatan miekkich
— dziatania infrastrukturalne i inwestycyjne — dziatania twarde majg na celu poprawe estetyki,
bezpieczenstwa oraz stworzenie bazy lokalowej do realizacji wyzej wymienionych dziatan
spotecznych.

— Sosenkowo: odnowa przestrzeni publicznej — modernizacja ciggu pieszo-jezdnego
(drogi gminnej) o dtugosci okoto 2,3 km. Inwestycja obejmuje wykonanie nowej
nawierzchni bitumicznej oraz poboczy lub chodnika, co ma na celu poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego; poprawa bezpieczenstwa: doposazenie jednostki
OSP w Sosenkowie oraz szkolenia strazakéw.

— Zukowo: gleboka modernizacja energetyczna $wietlicy wiejskiej — kompleksowy
remont obejmujgcy wymiane dachu, ocieplenie Scian i stropu, wymiane okien, montaz
ekologicznego zrodia ciepta oraz instalacji fotowoltaicznej i oswietlenia LED.
Zmodernizowana swietlica bedzie miejscem realizacji dziatan spotecznych;
wydarzenia integracyjne — organizacja festynu rodzinnego oraz zawodoéw strazackich
potgczonych z imprezg plenerowg, co ma na celu wzmocnienie wiezi spotecznych;
bezpieczenstw — doposazenie jednostki OSP w Zukowie.

— Troski (w tym miejscowos¢ Wréblewo-Osiedle): modernizacja infrastruktury drogowe;j
— przebudowa ciggéw komunikacyjnych we Wréblewie-Osiedlu (okoto 900 mb),
polegajaca na wykonaniu nawierzchni bitumicznej, termomodernizacja budynku
wielorodzinnego — docieplenie bloku we Wréblewie-Osiedlu, montaz ekologicznego
zrodfa ciepta oraz malowanie elewacji. Dziatanie to ma na celu obnizenie kosztéw

utrzymania mieszkan i walke z ubéstwem energetycznym.

Mechanizm integracji dziatan w programie rewitalizacji zaktada komplementarnosé
podejmowanych przedsiewzie¢, w ramach ktérej inwestycje infrastrukturalne stanowig
podstawe dla realizacji inicjatyw spotecznych, co pozwala osiggna¢ trwate efekty w sferze
spotecznej, gospodarczej, S$rodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej,

przyczyniajgc sie do kompleksowego ozywienia obszaru rewitalizacji.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozeh Strategii Rozwoju Gminy Naruszewo na lata
2026-2035 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie

jego monitoring i ewaluacje.
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Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkancow. Ich koordynacja nalezy do obowigzku

wiadzy wykonawczej Gminy Naruszewo — Wéjta Gminy Naruszewo.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegdlnosci:

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w Strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Gminy w Naruszewie,

— zapewnianie promocji Strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Wojt Gminy Naruszewo bedzie koordynowat realizacje zatozeh Strategii, ktore wykonywane
bedg przez poszczegolne referaty i pracownikéw Urzedu Gminy w Naruszewie oraz
kierownikdéw, dyrektoréw gminnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
wdrazanie poszczegodlnych kierunkéw dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane

kompetencje w danym zakresie.

Rada Gminy w Naruszewie bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji Strategii oraz

podejmowaniu decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, ktérych realizacje wspiera¢ mogag
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspoétdziatania
miedzy Gming, a pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani,
realizujgcy dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspétpracowaé z Gming Naruszewo

(liderem i koordynatorem).
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Rysunek 6. Podziat zadan realizacji Strategii

WOJT GMINY
NARUSZEWO

RADA GMINY
W NARUSZEWIE

PRACOWNICY URZEDU
GMINY W NARUSZEWIE

+ KOORDYNACJA | STYMULOWANIE DZIALAN
+ INTEGRACJA ZASOBOW | INTERESARIUSZY

* WSPARCIE STRATEGICZNE PRZY REALIZACJI
| EWALUACJI STRATEGII

* POMOC PRZY PODEJMOWANIU DECYZJI
STRATEGICZNYCH

* KOORYDNOWANIE I?ZIAI’.AN
* POSZUKIWANIE ZRODEL. FINANSOWANIA
* MONITORING, EWALUACJA | PRZYGOTOWANIE

ZMIAN DO AKTUALIZACJI

KOMORKI
ORGANIZACYJNE
URZEDU GMINY (UG),

GMINNE JEDNOSTKI « REALIZACJA ZADAN

ORGANIZACYJNE,
EWENTAULNI
PARTNERZY

Zrédto: Opracowanie wtasne
Strategia Rozwoju Gminy bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania $rodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okres$lajgce krotko i dtugofalowe
kierunki koncentracji sSrodkow finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,

w tym zlecanie zadanh publicznych organizacjom pozarzgdowym czy klubom sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest rowniez przyjecie i aktualizacja szczegdtowych programéw
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do realizacji w zakresie celéw
wskazanych w Strategii w poszczegdélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentdéw (strategii, programéw, plandw)

wykonawczych:

— Programu Ochrony Srodowiska,
— Projektu zatozeh do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy,
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— Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych,

— Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
— Programu Profilaktyki i rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,

— Programu Przeciwdziatania Narkomanii,

— Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatanh, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie do wglgdu w Urzedzie Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluac;ji Strategii. Bedzie polegata na gromadzeniu i opracowywaniu
pozyskanych informac;ji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotéw zaangazowanych w

realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezgcg ocene realizacji dziatan i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spojnosci roznych dokumentow programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$ aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapiséw strategii np. wskaznikow realizacji celéw i dziatan
strategii, rozwigzywanie probleméw. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatos¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informac;ji
statystyki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Wojt Gminy Naruszewo, ktdry realizuje swoje zadania poprzez jednostki
podlegte.
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Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonego na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2025 poz. 1153). Prowadzony monitoring pozwoli na
wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego zadania i osiggniecia zatozonych
wskaznikow oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikacji planowanych do realizacji dziatan

lub podmiotéw wspodtpracujgcych przy ich realizacji.

Do roku od zakohczenia realizacji Strategii sporzadzony zostanie raport z ewaluacji
zawierajgcy podsumowanie efektow wybranych do realizacji dziatah w calym okresie jej
wdrazania. Pozwoli to uzyskaé petlny obraz i ocene realizacji zatozeh Strategii. Bedzie on
réwniez okres$lat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnié proces wdrazania Strategii

na kolejne lata.

8. Ramy finansowe i zrédfa finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz byé
dostosowana do mozliwosci budzetowych. Gmina Naruszewo, przystepujgc do realizacji
danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych zrodet

finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspolnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOG),

— $rodki sektora pozarzadowego oraz srodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —

prywatnego,
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— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatlowego.

Gtowne zrédta finansowania dziatan oraz wktadu wtasnego stanowi budzet Gminy. Czesé
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
gminnych jednostek organizacyjnych. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ beda
z dochodoéw wtasnych Gminy. Realizacja czesci dziatan zaktada réwniez wspotprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspotpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspdélnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatann wyznaczonych
w Strategii.
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Tabela 12. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane
koszty realizacji
zadania/
Planowane
zrédto
finansowania

2 3

4

5

6

7

10

11

12

13

14

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkan

cow

Cel operacyjny 1.1.

Kompleksowa oferta
edukacyjnai opieki nad
dzie€mi

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury oraz bazy

oswiatowej

w tym

Rozwdéj bazy oswiatowej w oparciu o
istniejgcy infrastrukture. Modernizacja
obiektow szkolnych i przedszkolnych

Modernizacja i organizacja stotéwek
szkolnych, poprzez remont istniejgcych w
szkotach jadalni, w taki sposob, aby szkoty
miaty mozliwo$¢ przygotowywania i
wydawania positkéw dla dzieci we
wiasnym zakresie

Zwiekszenie dostepnosci do instytucjonalnej opieki

nad najmtodszymi dzie¢mi (do lat 3)

w tym

Tworzenie miejsc opieki dziennej dla
dzieci ponizej 3 roku zycia np. ztobek, klub
dzieciecy — w oparciu o istniejaca
infrastrukture gminng (obiekty szkolne)

Doskonalenie jakosci edukacji

w tym

Zwiekszenie oferty edukacyjnej poprzez
organizacje dodatkowych zajec.

Srodki wiasne
(Budzet Gminy
Naruszewo)
oraz zewnetrzne
(krajowe i unijne)

Cel operacyjny 1.2.

Dobra dostepnosc¢ ustug
kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych

Rozwdj infrastruktury oraz oferty
sportowo-rekreacyjnej

w tym

Promowanie aktywnosci fizycznej i
podnoszenie poziomu sportowego w
gminie poprzez wykorzystanie istniejgce;j
bazy sportowej oraz inwestycje w:
infrastrukture sportowg (m.in. budowa
nowych obiektéw sportowych (boisk, hal,
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane
koszty realizacji
zadania/
Planowane
zrédto
finansowania

2 3

10

11

12

13

14

sitowni plenerowych, placéw zabaw) i
modernizacja istniejgcej

Rozw¢j sportu wyczynowego (m.in.
tworzenie programéw promujacych
aktywnos¢ fizyczng wsréd mieszkancow,
niezaleznie od wieku i sprawnosci,
wsparcie dla amatorskich form aktywnosci)

Wsparcie sportu wyczynowego (tj. pomoc
dla lokalnych klubéw sportowych);
wspétpraca z innymi instytucjami (m.in.
nawigzanie wspotpracy ze szkotami,
organizacjami pozarzadowymi w celu
tworzenia spojnego systemu wspierania
aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu
zycia)

Rozszerzenie oferty kulturalnej

w tym

Utworzenie Gminnego Centrum Kultury na
bazie Gminnej Biblioteki Publicznej
w Naruszewie

Aktywizacja istniejgcych swietlic wiejskich
poprzez organizacje w nich spotkan
integracyjnych oraz zaje¢ edukacyjnych
takich jak: zajecia plastyczne, kulinarne,
taneczne, nauka gry w szachy, koto
dziennikarskie, koto rekodzieta,
gimnastyka artystyczna

Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego

Srodki wiasne
(Budzet Gminy
Naruszewo)
oraz zewnetrzne
(krajowe i unijne)

Rozwdéj i modernizacja infrastruktury i ustug
zdrowotnych

Srodki wiasne
(Budzet Gminy
Naruszewo)
oraz zewnetrzne
(krajowe i unijne)

Cel operacyjny 1.3.

Wielowymiarowe ustugi
zdrowotne, pomocy
spotecznej oraz

Poprawa dostepnosci do opieki zdrowotnej
poprzez zwigekszenie ilosci podmiotéw
$wiadczacych ustugi POZ na terenie

w tym

82



Strategia Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035

Cel operacyjny

Kierunki dziatan Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane
koszty realizacji
zadania/
Planowane
zrédto
finansowania

1

2 3

10

11

12

13

14

bezpieczenstwa
publicznego

Gminy, z wykorzystaniem bazy lokalowej
Gminy Naruszewo

Modernizacja istniejgcego budynku
osrodka zdrowia

Zwiekszenie zakresu swiadczen
zdrowotnych takich jak: rehabilitacyjne,
badania diagnostyczne

Wzmocnienie systemu wsparcia spotecznego

i senioralnego

w tym

Prowadzenie aktywnej polityki senioralnej
poprzez: promowanie réznych form
integracji senioréw, wsparcie senioréw w
codziennym funkcjonowaniu, tworzenie i
rozwoj klubéw seniora — z wykorzystaniem
bazy lokalowej Gminy Naruszewo

Po

prawa bezpieczenstwa mieszkancow

Zwigkszenie bezpieczenstwa poprzez
wzmochienie potencjatu ochotniczych
strazy pozarnych

Wsparcie szkoleniowe strazakow
ochotnikéw w zakresie dziatan
przeciwpozarowych i obrony cywilne;j.

w tym

Szkolenia mieszkancow w zakresie obrony
cywilnej

Modernizacja i zakup sprzetu
przeciwpozarowego. Modernizacja i
budowa $wietlic i remiz strazackich.

Budowa budowli ochronnych

Cel operacyjny 1.4.

Aktywna i zintegrowana
spotecznos¢ lokalna

Wzmacnianie wiezi i aktywnosci spotecznej

mieszkancow

w tym

Wsparcie rozwoju két gospodyn wiejskich.

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Naruszewo)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Zadania

2026

2027

2028 | 2029 | 2030

2031 | 2032

2033

2034

2035

Planowane
koszty realizacji
zadania/
Planowane
zrédto
finansowania

11

12

13

14

oraz zewnetrzne
(krajowe i unijne)

Cel strategiczny 2. Zrbwnowazona gospodarka wspierajaca |

okalng przedsigbiorczos

¢, turystyke i rol

nictwo

Cel operacyjny 2.1.
Zapewnienie warunkéw
do inwestycji i rozwoju

przedsiebiorczosci

Rozwdéj kompetencji zawodowych mieszkancow

Stworzenie warunkéw do inwestowania i promocja

gospodarcza gminy

w tym

Tworzenie warunkoéw dla rozwoju
podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg w tym matych
przedsigbiorstw, rzemiosta i rolnikéw

Cel operacyjny 2.2.

Rozwinieta
przedsigbiorczosé
z wykorzystaniem

lokalnego potencjatu
rolnictwa i turystyki

Wspieranie rolnikdw i poprawa wydajnosci rolnictwa

w tym

Organizacja szkolen, promowanie ré6znych
form zrzeszania sie przedsigbiorcow i
rolnikow

Utworzenie targowiska gminnego

Wzma

cnianie potencjatu turystycznego regionu

w tym

Wykorzystanie potencjatu turystycznego,
w szczegolnosci walorow przyrodniczych
Gminy Naruszewo

Tworzenie warunkéw do rozwoju bazy
turystycznej i gastronomiczne;j.
Wspoitpraca w tym zakresie z sgsiednimi
samorzgdami. Budowa infrastruktury
towarzyszacej — letnich altan, palenisk do
ogniska

Srodki wiasne
(Budzet Gminy
Naruszewo)
oraz zewnetrzne
(krajowe i unijne),
kapitat prywatny

Cel strategiczny 3. Uporzadkowana struktu

ra funkcjonalno-przestrzenna

Cel operacyjny 3.1.

Sprawna i
zmodernizowana

Rozbudowa oraz modernizacja sieci drogowej

i okotodrogowe;j

w tym

Budowa, rozbudowa i przebudowa drég
gminnych.

srodki wiasne
(Budzet Gminy
Naruszewo)

84




Strategia Rozwoju Gminy Naruszewo na lata 2026-2035

Cel operacyjny

Kierunki dziatan Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane
koszty realizacji
zadania/
Planowane
zrédto
finansowania

1

2 3

10

11

12

13

14

infrastruktura
komunikacyjna

Zakres robo6t budowlanych: wykonanie
nawierzchni z masy bitumicznej,
wykonanie poboczy i zjazdéw, regulacja
odwodnienia zgodnie z zatwierdzonymi
przez stosowne organy dokumentacjami
projektowymi i decyzjami budowlanymi.

Montaz oswietlenia ulicznego,
oznakowania pionowego i poziomego w
celu poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego.

Dostawa i montaz lamp
energooszczednych z wlasnym zrédiem
zasilania (lampy hybrydowe z oprawami

LED wyposazone w panele stoneczne/
turbiny wiatrowe). Energia, ktdrg sg
zasilane, wytwarzana jest z odnawialnych
zrédet energii (1. stonca i wiatru).
Uzyskana energia magazynowana jest w
akumulatorze, a nastepnie
wykorzystywana do oswietlenia wybranego
obszaru.

Montaz oznakowania drogowego
zgodnego z zaopiniowanymi przez
wymagane organy projektami statych
organizacji ruchu.

Remont istniejacych drég o nawierzchni
asfaltowej zniszczonych wskutek
dtugotrwatej eksploatacji zgodnie z
dokumentacjg projektowg oraz
zgtoszeniem robot.

Zakres remontéw: odtworzenie stanu
pierwotnego przy dopuszczeniu
stosowania wyrobow budowlanych innych
niz uzyto w stanie pierwotnym. Remonty
obejmowac bedg nawierzchnig jezdni i
zjazdéw do posesji zabudowanych oraz
pobocza drég gminnych. Oznakowanie za

oraz zewnetrzne
(krajowe i unijne),
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Zadania

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane
koszty realizacji
zadania/
Planowane
zrédto
finansowania

2 3

10

11

12

13

14

pomocg nowych znakéw pionowych (folia
odblaskowa zapewnia lepszg widocznosé,
sprawia, ze oznakowanie jest jasniejsze i
lepiej widoczne z dalekich odlegtosci,
dzieki czemu kierowcy majg wiecej czasu
na reakcje).

Dostosowanie parametréw technicznych
drég do obowigzujgcych przepiséw prawa.
Budowa drog zgodnie z zasadami
wspotczesnej wiedzy technicznej, normami
oraz z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Wspotpraca z zarzgdcami drog wyzszej
kategorii zlokalizowanych na terenie gminy
Naruszewo oraz samorzgdami lokalnymi.

Podejmowanie przez Samorzad Gminy
Naruszewo dziatan ukierunkowanych na
poprawe stanu bezpieczenstwa
uzytkownikéw ruchu drogowego przy
Scistej wspétpracy z zarzgdcami drég
wyzszej kategorii oraz okolicznymi
samorzgdami lokalnymi. Realizacja
wspolnych przedsiewzige¢ drogowych.

Rozwoj

ciagow pieszych i drog dla roweréw wraz z
infrastruktura towarzyszaca

Budowa $ciezek rowerowych oraz ciggéw

wiym pieszych
Rozwdj komunikaciji publicznej ¢rodki wiasne
Tworzenie nowych potgczen komunikacii (Budzet Gminy
transportu publicznego, w sposob Naruszewo) oraz
w tym utatwiajgcy mieszkancom dotarcie do z_ewne:_trzr)_e
wiekszych osrodkéw miejskich, w tym (Ilzglc:;v*eplrywng?g

uczniom do szkot ponadpodstawowych
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan Zadania

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

2031

2032

2033

2034

2035

Planowane
koszty realizacji
zadania/
Planowane
zrédto
finansowania

2 3

10

11

12

13

14

Cel operacyjny 3.2.

Rozwiniegta
infrastruktura
technicznai
mieszkalnictwo

Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

Poprawa jakosci sieci telekomunikacyjnej, w tym
dostepu do internetu

Wspieranie dziatan stuzgcych rozwojowi budownictwa
mieszkaniowego

Zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych
poprzez budowe nowych lokali, bgdz
modernizacje istniejgcych budynkow

polegajgca na remontach i przebudowach
istniejgcych zasobow komunalnych, aby
dostosowac je do standardu mieszkan
socjalnych.

w tym

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Naruszewo) oraz
zewnetrzne
(krajowe i unijne)

Cel strategiczny 4.

Srodowisko naturalne dobrej jakosci

Cel operacyjny 4.1.

Zwiekszona ochrona
zasoboéw przyrodniczych
i poprawa jakosci
srodowiska

Racjonalizacja gospodarki odpadami

Ochrona zasobéw wodnych i zwigkszenie retenciji

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Naruszewo) oraz
zewnetrzne
(krajowe i unijne)

Cel operacyjny 4.2.
Redukcja emisji
zanieczyszczen

i wsparcie dziatan

proekologicznych

Realizacja dziatan niskoemisyjnych w ramach poprawy
stanu Srodowiska

Tworzenie warunkéw i wsparcie dla
rozwoju odnawialnych zrodet energii,
w tym wspétpraca z innymi podmiotami

w tym

Zintegrowane dziatania na rzecz srodowiska i edukacji
ekologicznej

Srodki wlasne
(Budzet Gminy
Naruszewo) oraz
zewnetrzne
(krajowe i unijne)

Zrédio: Opracowanie wtasne
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