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Wprowadzenie

»Strategia Rozwoju Gminy Gostycyn na lata 2024-2032” jest kluczowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania Gming w oparciu o ustalone kierunki rozwoju lokalnego okreslajgcego
potencjaty i walory obszaru potozonego w sercu Boréw Tucholskich. Strategia Rozwoju Gminy jest
dokumentem nadrzednym wzgledem innych dokumentéw o charakterze planistyczno-strategicznym
obowigzujgcym dla terenu Gminy Gostycyn, jak réwniez jest spdjny z zatozeniami dokumentéw
wyzszego szczebla - Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku oraz
Krajowgq Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie tez kierunkowo wyznaczata ramy dla planéw
i programow powstajgcych w okreslonej perspektywie czasu jej obowigzywania.

Dokument opracowany zostat na podstawie obowigzujacych aktéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych, ktére w czesci pochodzg z zasobow Gminy, zas dla poréwnania sytuacji gminnej
wzgledem obszaréw sgsiednich wykorzystano statystke publiczng Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Ponadto, wzieto réwniez pod uwage zapisy poprzedniej, nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy.
Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna
zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancéw.

Podstawg prawng definiujgcg zakres, strukture i procedure przygotowania Strategii Rozwoju
sg przepisy:

— ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2024 poz. 609 t.j.),

— ustawy z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 poz. 1378 t.j.),

— ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku, o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz. U. 2024
poz. 1112 t.j.).

Przystgpienie do sporzadzenia Strategii poprzedzito ustalenie jej zakresu i planowanego
harmonogramu prac nad kolejnymi elementami, o czym traktuje uchwata nr LIX/423/2023 z dnia
16 listopada 2023 roku w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Gostycyn
na lata 2024-2032 oraz okreslenia szczegdétowego trybu i harmonogramu opracowania dokumentu
projektu strategii, w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy wraz z ujeciem uwarunkowan z zakresu uktadu srodowiskowego
i funkcjonalno-uzytkowego.

W realizacji przedmiotowego opracowania kluczowymi aspektami pozostaja:

— ustalenie wnioskow z diagnozy strategicznej opisujgcej stan obecny i tendencje spoteczno-gospodarcze,
przestrzenne i funkcjonalne,

— wypracowanie zatozeri programowych i przestrzenno-funkcjonalnych ukazujacych kierunki rozwoju
lokalnego,

— opracowanie projektu Strategii wraz z ogtoszeniem i przeprowadzeniem konsultacji spotecznych, dla
ktorych zwieniczeniem jest sprawozdanie z ich przebiegu i jego publikacja,

— uzgodnienie mozliwosci odstgpienia lub tez przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania
na Srodowisko dla projektu Strategii,

— przeprowadzenie ewaluacji ex-ante, wskazujgcej na trafnosé, skutecznos¢ i efektywnos¢ przyjetych
zatozen strategicznych wraz z ewentualnym przeformutowaniem lub zmiang ustalonych zatozen,

— przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Gostycyn na lata 2024-2032 przez Rade Gminy Gostycyn w drodze
uchwaty.




1. Podsumowanie diagnozy strategicznej

1.1. Sfera spoteczna Gminy Gostycyn

Demografia

Z kornicem 2023 roku obszar Gminy zamieszkiwato 5 020 oséb, co stanowi spadek na poziomie
4% wzgledem roku 2018. Najliczniej zamieszkiwanymi sotectwami sg: Gostycyn (1 748 os.), Pruszcz
(761 os.), Kamienica (522 os.) i Wielka Klonia (436 o0s.). Najmniejsza liczba mieszkarncow zamieszkuje
sotectwa Przyrowa (145 os.) i Pita (142 os.).

Wykres 1. Ludnos¢ zamieszkujaca Gmine wg. sotectw w 2023 roku
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Zrédto: dane Gminy Gostycyn

Zmiany demograficzne wskazujg spadkowg tendencje dotyczacg liczby mieszkarnicéw w latach 2018-
2023. Szczegotowa struktura dynamiki zmian przedstawiona zostata na ponizszym wykresie. Jedyny
wzrost ludnosci w Gminie nastgpit w latach 2020-2021 (50 os.), w szczegdlnosci w sotectwie tyskowo
(79 os.).

Wykres 2. Dynamika zmian liczby ludnosci w gminie Gostycyn w latach 2018-2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy Gostycyn

Gmine Gostycyn zamieszkuje 998 osdb w wieku przedprodukcyjnym, 2 890 osdéb w wieku
produkcyjnym oraz 1 042 osoby w wieku poprodukcyjnym. W grupie oséb w wieku produkcyjnym,
dominujacy udziat stanowig mezczyzni, natomiast w wieku senioralnym liczba kobiet jest $rednio
dwukrotnie wyzsza anizeli liczba mezczyzn. W grupie wieku przedprodukcyjnej zachowana jest
rownowaga miedzy liczbg kobiet i mezczyzn.

Analiza ekonomicznych grup wieku ukazuje, ze z kazdym rokiem postepuje zjawisko starzejacego sie
spoteczenstwa Gminy Gostycyn. Osoby w wieku produkcyjnym nadal stanowig gtdwnga site lokalng,
jednak poczawszy od roku 2022 dostrzegana jest zwyzkowa liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,




przekraczajaca liczbe mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym, co wskazuje, iz na terenie Gminy
zamieszkuje wiecej senioréw, anizeli oséb mtodych.

Wykres 3. Tendencje demograficzne w kontekscie biologicznych grup wiekowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W ostatnim roku w Gminie odnotowano dodatni przyrost naturalny wynoszacy -10, co odpowiada
przyrostowi naturalnemu na poziomie -2,04 na 1000 mieszkancéw. Réwniez w latach ubiegtych
wskaznik utrzymywat sie na poziomie ujemnym, co miato znaczacy wptyw na ksztattowanie struktury
demograficznej, a tym samym prowadzi do postepujacego zjawiska starzejgcego sie spoteczenstwa,
przy czym wartosé przyrostu naturalnego dla Gminy Gostycyn pomimo wartosci ujemnej, jest
wskaznikiem poréwnywalnym dla powiatu tucholskiego czy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Nie
sposéb réwniez okresli¢, jak ksztattowac sie bedzie wskaznik przyrostu naturalnego w kolejnych latach.

Innym wskaznikiem demograficznym, determinujacym zjawisko depopulacji i starzejgcego sie
spoteczenstwa jest ujemny wskaznik salda migracji na 1000 osdb. Wskaznik w ostatnich latach
przybierat wartosci ujemne w tym, w roku 2023 wynidst -2,65, co potwierdza, ze corocznie odnotowuje
sie wiecej wymeldowan anizeli zameldowan na obszarze Gminy, przy czym w kontekscie poréwnania
z rokiem 2018, corocznie osiggany jest spadek tego wskaznik, co jednoczes$nie potwierdza, iz odptyw
mieszkancow z terenu Gminy jest coraz mniejszy. Ujemny wskaznik moze wskazywaé
na niewystarczajgcg atrakcyjnosé osiedlericza Gminy, a tym samym konieczno$¢ wdrazania kolejnych
rozwigzan inwestycyjnych i wspomagajacych podniesienie warunkéw, jakosci zycia i osiedlania sie
na terenie Gminy Gostycyn.

Prognoza demograficzna wskazuje, iz corocznie liczba mieszkarncéw Gminy bedzie sie zmniejszata.
Wraz ze spadkiem liczby mieszkaicow Gminy, prognozowane jest postepujgce starzenie sie
spoteczenstwa. Struktura biologicznych grup wieku ukazuje, ze w roku 2040 liczba senioréw znacznie
przekracza¢ bedzie liczbe oséb mtodych, dlatego juz dzisiaj, w trosce o zabezpieczenie obecnych
seniordw, jak réwniez przygotowujac sie do postepujacych zmian demograficznych, na terenie gminy
dziatajg osrodki wsparcia dziennego dla senioréw i oséb niesamodzielnych, tj.

— Dzienny Dom Seniora+, zapewniajgcy dostepnosc¢ dla 20 oséb, dziatajgcy w Gostycynie,

— Klub Senior+, znajdujacy sie w Wielkim Medromierzu, gdzie prowadzone sg zajecia dla 20 uczestnikow,

— Kluby Seniora: ,,Wrzos” w Gostycynie, obejmujgcy 25 uczestnikow,

— Klub Seniora ,,Malwa” w Pruszczu grupujacy 23 uczestnikéw,

— Rodzinny Dom Opieki w Wielkim Medromierzu dla 8 podopiecznych.




Wzrastajgca liczba oséb starszych determinuje konieczno$¢ wdrozenia i rozwijania istniejgcych
rozwigzan zwigzanych z przygotowaniem systemu opieki i ustug specjalistycznych dostosowanych
i uwzgledniajacych potrzeby spoteczenstwa, czego przyktadem sg dziatajgce na terenie Gminy osrodki
dziennego pobytu oraz organizacje grupujgce i aktywizujgce senioréw.

Przeprowadzona analiza ukazata réwniez problem demograficzny opisujgc stopniowe wyludnienie
obszaru Gminy Gostycyn, w szczegélnosci przez osoby mtfode, ktére nie dostrzegajg wystarczajacych
warunkéw do rozwoju i ksztattowania dalszego zycia pozostajgc w rodzinnych miejscowosciach.
Koniecznym do wdrozenia beda rozwigzania wptywajace na zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej
Gminy wraz z zapewnieniem mozliwosci zatrudnienia i rozwoju osobistego i zawodowego, co wspomac
moze ograniczenie zjawiska migracji z obszaru Gminy. Powszechnym pozostaje juz zjawisko, kiedy
mtodzi ludzie kontynuujgc edukacje na poziomie ponadpodstawowym lub tez po jej zakonczeniu,
decydujg sie na wyjazd do wiekszych jednostek czy miast (m.in. do Bydgoszczy jako osrodka
regionalnego) szukajgc tym samym lepszych perspektyw na budowanie swojego rozwoju, zaréwno
osobistego, jak i zawodowego i jedynie w nielicznych przypadkach decydujg sie na powrdt w rodzinne
strony. Wobec tego, dostrzeganym pozostaje rozbudowa ustug publicznych i dostosowanie ich
do aktualnych trendéw demograficznych i spotecznego zapotrzebowania.

Opieka zdrowotna

Zgodnie z wyciggiem z Rejestru Podmiotdw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg, na terenie Gminy
praktyke lekarskg prowadzg dwa podmioty medyczne, zapewniajgce dostepnos¢ do poradni
podstawowej opieki zdrowotnej, medycyny rodzinnej i ustug medycznych pomocniczych. Zakres
Swiadczen medycznych oferowanych przez gostycynska stuzbe zdrowia obejmuje wizyty domowe,
teleporady, porady dla dzieci chorych i zdrowych, porady dla oséb powyzej 65 roku zycia, porady
udzielane pacjentom przewlekle chorym. W przychodni mozliwe jest wykonanie badania USG
standardu jamy brzusznej, tarczycy i innych, a takze USG Doppler z kolorowym obrazowaniem.
Realizowane s tez liczne programy szczepien ochronnych. Od niedawna, w Centrum Medycznym
uruchomiona zostata bezptatna szkofa rodzenia dla kobiet po 21 tygodniu cigzy. System opieki
zdrowotnej na terenie Gminy zapewnia dostepnosc do :

— poradni pielegniarki POZ,

— poradni potozonej POZ,

— puntu szczepien,

— gabinetu zabiegowego,

— poradni rehabilitacyjnej,

— dziatu fizjoterapii,

— pracowni krioterapii,

— pracowni fizykoterapii,

— pracowni hydroterapii,

— pracowni masazu leczniczego,

— pracowni leczenia obrzeku limfatycznego.

Réwniez na terenie miejscowosci Bagienica dziata prywatny gabinet lekarza rodzinnego POZ.
W Gostycynie, przy ul. Bydgoskiej 12 stacjonuje tez Zespdét Ratownictwa Medycznego —
Podstawowego, realizujgcy wyjazdowa pomoc lekarskg wraz z ratownictwem medycznym, bedacy




oddziatem zamiejscowym ,,Szpitala Tucholskiego” Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Na terenie
Gminy funkcjonuje jedna apteka.

W gostycynskiej przychodni zdrowia dostepna jest réwniez opieka stomatologiczna w ramach Centrum
Stomatologicznego Dentist, oferujgce leczenia stomatologiczne dla dorostych i dla dzieci wraz z ofertg
protetyki, chirurgii i ortodoncji stomatologicznej. Ustugi stomatologiczne zasadniczo sg odptatne,
jednak na przetomie Il i Il kwartatu 2025 roku realizowany bedzie program bezptatnej opieki
stomatologicznej dla mieszkancdéw, finansowany z budzetu Gminy Gostycyn.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez podmiot leczniczy, w 2022 roku zarejestrowano
4 980 $wiadczeniobiorcow, tj. 98,22% ogdlnej liczby mieszkarnicdw Gminy Gostycyn.

Centrum Medyczne w Gostycynie jest placdwka, ktéra dokonuje biezacych dziatah na rzecz rozwoju
i uzupetnienia oferty medycznej i opiekunczej o elementy wyposazenia, jak i ustugi, ktére odpowiadajg
biezagcemu zapotrzebowaniu, w tym podstawowej opiece zdrowotnej w zakresie chordb
cywilizacyjnych. Przyktadem takiego dziatania jest uzupetnienie oferty medycznej o dostepnosé
rehabilitacji przy wykorzystaniu nowego sprzetu — fali uderzeniowej.

Specjalistyczne placowki medyczne zlokalizowane sg w Tucholi, tj. ,,Szpital Tucholski” oraz Nocna
i Swigteczna Opieka Zdrowotna w Tucholi, Koronowie i Chojnicach.

Dane publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazujg, ze na 1 przychodnie przypada
5 020 mieszkancéw, co jest wartoscig znacznie wyzszg anizeli dla powiatu tucholskiego czy pobliskich
gmin. Bazujac na danych statystycznych zauwazy¢ mozna, ze Gmina Gostycyn charakteryzuje sie
jednym z najnizszych wskaznikéw obrazujgcych dostepnosé¢ do aptek i punktéw aptecznych, gdyz
do obstugi wszystkich mieszkaicéw z terenu Gminy dostepna jest tylko jedna, dostepna apteka.
Elementem wpierajgcym dobrg dostepnos¢ oraz jakos¢ opieki medycznej w Gminie jest mozliwos¢
wypozyczenia sprzetu specjalistycznego, uruchomionego przez Urzad Gminy. Punkt umozliwia
wypozyczenie przez mieszkanicow Gminy materacy przeciwodlezynowych i innych sprzetéw.

Zakres dostepnej oferty medycznej oraz okotomedycznej dostepnej dla mieszkancéw Gminy Gostycyn
obejmuje najwazniejsze Swiadczenie pozwalajgce realizowa¢ podstawowg opieke zdrowotng bedaca
gwarantem zachowania dobrego zdrowia, wczesnego rozpoznania schorzen i diagnostyki. Dodatkowe
aspekty oferty okotomedycznej, w tym dostepna oferta rehabilitacyjna, stomatologiczna oraz
wypozyczalnia sprzetu medycznego s czynnikami, ktére znaczaco wptywajg na jakos$¢ opieki
medycznej, zas niedaleko odlegtos¢ od placowki szpitalnej w Tucholi powoduje, iz dostepnosé i jakosé
opieki medycznej w Gminie Gostycyn ocenia¢ mozna jako odpowiadajacg potrzebom zdrowotnym
mieszkancow.

Zagrozenia spoteczne i stopien ich przeciwdziatania

Obszarem prowadzenia dziatalnosci opiekuniczej i zdrowotnej jest tez obszar dziatan podejmowanych
na rzecz profilaktyki zdrowia, w tym rowniez rozwigzywania problemoéw alkoholowych i innych
uzaleznien oraz sytuacji o znaczeniu kryzysowym. Wsréd lokalnych zagrozen spotecznych na terenie
wystepujg przede wszystkim:

— uzaleznienia, w tym przede wszystkie uzaleznienie alkoholowe bedgce wynikowa przewlektego stresu
i napiecia towarzyszgcego zmaganiu sie z trudnosciami codziennego zycia,
— spozywania alkoholi i innych substancji zabronionych w miejscach publicznych,

— sporadyczne akty jazdy pojazdami w stanie nietrzezwosci,




— wzrastajgce przekonanie u dzieci i mtodziezy o niezbednosci alkoholu do dobrej zabawy,
— niska swiadomos¢ dzieci i mtodziezy w kwestii szkodliwosci uzywek, w tym rowniez alkoholu,

— zachowania agresywne i przemocowe wsrdd dzieci i mtodziezy na bazie obserwowanych wzorcow.

Dane statystyczne udostepniane przez Posterunek Policji w Gostycynie za 2022 rok wskazuja, ze stuzby
podjety 24 interwencje domowe, co stanowi spadek niemal o 50% wzgledem roku 2014 oraz 3-krotny
wzrost wzgledem liczby podjetych interwencji w 2018 roku. Stuzby policyjne podejmuja na terenie
Gminy réwniez inne dziatania, w tym z zakresu:

— Niebieskiej Karty (9 zgtoszerh w roku 2022, tj. 0 10 mniej niz w roku 2018 r.);

— zgtoszen ofiar przemocy (11 zgtoszen w roku 2022 r., tj. 0 42% mniej niz w roku 2018 r.),

— zgtoszen do wystgpien z udziatem sprawcéw pod wptywem alkoholu, do ktérych doszto 8-krotnie w 2022
roku,

— skierowania wniosku o leczenie dla 16 0séb (o 2 mniej niz w roku 2018),

— 4 interwencji z udziatem nietrzezwych kierowcéw, tj. 0 50% mniej niz w roku 2018 oraz niemal 4-krotnie

mniej niz w roku 2013.

Na bazie powyiszego obserwuje sie znaczgco nizszy stopied angazowania stuzb publicznych
w kontekscie aktdw przemocy, wandalizmu czy innych wykroczen i przestepstw, ktérych sprawcy
znajdowali sie pod wptywem alkoholu i innych uzywek. Wzrost liczby interwencji odnotowywany jest
w przypadku interwencji domowych, co zachodzi w wiekszosci w przypadku rodzin marginalizowanych.
W 2023 roku na terenie Gminy pozostawato 117 rodzin i 264 osdb korzystajgcych z réznych form
pomocy spotecznej, w tym 14 rodzin i 18 oséb jako gtéwny powdd wsparcia wskazywaty alkoholizm.

Na terenie Gminy dziata punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych od alkoholu, narkotykéw i innych
uzywek, w tym takze dla oséb postepujgcych w sposdb szkodliwy i ryzykowny. Punkt Konsultacyjny
w ramach poradnictwa prowadzonego w 2023 roku udzielit 77 porad, z czego najwiekszy udziat majg
porady udzielane osobom z objawami choréb psychicznych (depresjg, stanami depresyjnymi, stanami
lekowymi) lub z zaburzeniami lekowymi. Wzgledem roku poprzedniego odnotowano co najmniej
podwojenie ilosci udzielonych porad przez Punkt Konsultacyjny. Porad psychologicznych udziela tez
psycholog dotowany z budzetu Gminy Gostycyn, z oferty ktérego skorzysta¢ mogg wszyscy mieszkancy.
Podejmowane dziatania sg wyrazem szerszego spojrzenia na problematyke profilaktyki zdrowia oraz
poradnictwa psychologicznego, jak réwniez zapewnienia mieszkancom dostepu do réznorodnych
zrédet pomocy.

Edukacja

Obecna sie¢ placowek edukacyjnych, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Gostycyn
obejmuje placéwki szkoty podstawowej, w ramach ktdérych funkcjonujg oddziaty przedszkolne,
oddziaty edukacji wczesnoszkolnej oraz klasy IV-VIIl. Gmina pozostaje organem prowadzacym dla:

— Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta Il w Gostycynie,
— Szkoty Podstawowej im. Ks. J6zefa Bruskiego w Pruszczu,
— Przedszkola ,Niezapominajka” w Gostycynie,

— Ztobka ,Motylek” w Gostycynie.




Na obszarze Gminy nie funkcjonujg szkoty ponadpodstawowe, jak réwniez placowki opiekunczo-
edukacyjne dziatajgce poza publicznym systemem. Bedac organem prowadzgcym dla ztobka,
przedszkola oraz szkét podstawowych, Gmina Gostycyn ma realny i faktyczny wptyw na ksztattowanie
warunkoéw i jakosci edukacji.

Do placodwek w znacznej wiekszosci uczeszczajg dzieci i mtodziez z obszaru Gminy, jednak wyjatkiem
nie sg réwniez dzieci spoza obwodu danej szkoty, co mozliwe jest dzieki realizowanym dowozom sieci
do szkét. W roku szkolnym 2022/2023 systemem szkolnym objetych byto 383 ucznidw, z czego
najwiekszg cze$é stanowili uczniowie Szkoty Podstawowej w Gostycynie (78%). Statystyka wskazuje,
ze 8% dzieci objeto wychowaniem przedszkolnym w oddziale przedszkolnym w przy SP w Pruszczu, za$
92% dzieci w wieku przedszkolnym uczeszcza do Przedszkola , Niezapominajka” w Gostycynie.
Szczegdtowe zestawienie ukazuje ponizszy wykres.

Wykres 4. Statystyka uczniéw i dzieci objetych oswiatg oraz opiekg przedszkolng i Zztobkowa
w latach 2018-2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Gostycyn

W placédwkach edukacyjnych na etapie szkoty podstawowej wydzielone sg 23 oddziaty, w tym
14 w gostycynskiej szkole oraz 9 w Szkole Podstawowej w Pruszczu. Opiekg przedszkolng objete
sg dzieci w ramach 8 wydzielonych grup. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w Gminie pozostaje na poziomie 86,5%, co jest wynikiem wyzszym niz odnotowywany
w poszczegdlnych samorzadach powiatu tucholskiego, jak réwniez nieznacznie wyzszym niz dla
samego powiatu (84,1%).

Placowki edukacyjne, prowadza edukacje jezykowa w kierunku jezyka angielskiego i niemieckiego.
Z kolei w ramach oferty opiekunczo-wychowawczej realizowanej w przedszkolu i ztobku, prowadzona
jest edukacja z zakresu jezyka angielskiego. Kazda ze szkdét podstawowych dysponuje zapleczem
bibliotecznym, ktére podlega biezgcemu doposazaniu i poprawie dostepnosci do wysokiej jakosci
zasobu czytelniczego i edukacji bibliotecznej. Filie Gminnej Biblioteki Publicznej w Gostycynie spetnig
jednoczesnie funkcje bibliotek szkolnych.

Obecna oferta dydaktyczna obejmuje szerokie dziatania edukacyjne zaréwno w ramach obowigzkowej
podstawy programowej, jak rowniez w ramach zaje¢ pozaszkolnych — zaje¢ wyréwnawczych,
rozwijajgcych i aktywizujgcych. Placéwki organizujg réznorodne dziatania, inicjatywy i konkursy
dedykowane uczniom, obejmujgce réznorodny zakres tematyczny i przedmiotowy, jak réwniez
uczestniczg i przygotowujg uczniow do reprezentacji w konkursach o znaczeniu regionalnym,
wojewddzkim i ogdlnokrajowym. W ramach inicjatyw rozwijajgcych pasje i zainteresowania uczniow,




w tym réwniez ich kreatywnos$¢ i poczucie integracji w grupie sg kétka zainteresowan, w tym
m.in. kétko plastyczne, matematyczne czy zajecia sportowe. Podstawg programowg objete s3g tez
elementy edukacji wtgczajace;j.

Miernikiem poziomu i jakosci edukacji sg przede wszystkim wyniki osiggane przez uczniéw placowek
edukacyjnych podczas egzaminéw ésmoklasisty. Statystka do 2023 roku wskazuje, iz Gmina Gostycyn
osiggata zasadniczo zblizone wyniki wzgledem s$redniej krajowej i wojewddzkiej, w tym réwniez
w przypadku j. polskiego przekraczajac Srednig krajowa i wojewddzka. Odmiennie ksztattujg sie wyniki
notowane dla Gminy Gostycyn w ostatnim roku sprawozdawczym, przy czym w roku szkolnym
2023/2024 do egzaminu ésmoklasisty podeszli jedynie uczniowie jednej placéwki, co moze wskazywacé
na zaburzenie skali wynikowej poprzez pordwnanie ze srednig powiatowg i wojewddzka.

Tabela 1. Poréwnanie wynikow egzaminu 6smoklasisty z danymi dla powiatu i wojewdédztwa

2022/2023
j. polski matematyka j. angielski

Gmina Gostycyn 65,16% 51,69% 54,64%
Powiat tucholski 63,23% 45,45% 51,93%
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie 66,11% 48,70% 61,79%
Polska 66,00% 53,00% 66,00%

2023/2024
Gmina Gostycyn 59,61% 35,33% 38,17%
Powiat tucholski 57,09% 41,75% 53,35%
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie 58,15% 45,69% 61,22%
Polska 61,00% 52,00% 66,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/ i
https://www.qgov.pl/web/edukacja-i-nauka/wyniki-egzaminu-osmoklasisty-2022

Analizujgc wyniki osiggane przez ucznidow z terenu Gostycyn w ujeciu przedmiotowym, najwyzszej
osiggane sg z jezyka polskiego, zas najnizsze z matematyki. Zgodnie z ujeciem skali staninowe;j
W przewazajacej mierze uczniowie szkdt w Gostycynie i w Pruszczu osiggaja wyniki ponizej sredniej
(stanina 4), natomiast w przypadku SP w Pruszczu w roku szkolnym z jezyka polskiego zanotowata
wynik 46,00% (stanina 2) wskazuje na poziom bardzo niski. Ostatnie z notowanych rekordéw wskazujg,
iz wyniki egzaminu dsmoklasisty w placdwkach szkolnych na terenie Gminy notujg wyniki powyzej
sredniej z jezyka polskiego, jak réwniez ponizej sredniej z matematyki i z j. angielskiego.

Oferta edukacyjna realizowana przez placowki szkolne w petni realizuje wymagang podstawe
programowa, jednak wyniki egzaminu ésmoklasisty z ostatniego roju szkolnego wskazujg, iz niezbedne
jest rozszerzenie zakresu lub tez wprowadzenie nowych metod i technik edukacyjnych, ktére sprzyjac
bedzie zwiekszeniu zaangazowaniu ucznidéw i przyswajania wiedzy, w tym w szczegdlnosci w kontekscie
nabywania kompetencji kluczowych. Uczniowie wykazujg sie wysokim zaangazowaniem w zakresie
edukacji i rozwijania swoich pasji, co prowadzi do ich coraz lepszego wyksztatcenia i poprawy
perspektyw na dalsze zycie i edukacje, jednak przedstawione wyniki egzaminu dsmoklasisty wskazujg,
iz istotne bedzie utrzymanie form wspierajgcych i rozwijajacych dotyczgcych kompetencji kluczowych.



https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

Przy placowkach oswiatowych zapewnione jest dobrze przygotowane, bezpieczne i dostepne zaplecze
sportowe i rekreacyjne. Infrastruktury rekreacyjno-zabawowej brakuje jedynie w otoczeniu ztobka,
jednak i w tym kontek$cie prowadzone sg dziatania biezgce. Podejmowane sg biezgce dziatania
z zakresu dostosowywania przestrzeni szkolnej do potrzeb wszystkich uczniéw i oséb korzystajacych,
w tym réwniez osdb z niepetnosprawnoscig, w zgodzie ze standardami dostepnosci. Jest to réwniez
dziatanie, ktére Gmina z pewnoscig bedzie kontynuowac¢ w przysztosci, w trosce o zapewnienie
powszechnej dostepnosci do edukacji i dostosowanej przestrzeni edukacyjne;j.

Budynek Przedszkola , Niezapominajka” jest obiektem stosunkowo nowym, oddanym do uzytku
w maju 2019 roku. Jest réwniez siedziba Ztobka , Motylek”. W kontekscie zapewnienia odpowiednich
warunkéw edukacyjnych dla dzieci przedszkolnych niezbedne jest doposazenie obiektu, w tym gtéwnie
sal w monitory interaktywne, tablety oraz wyposazenie cyfrowe pozwalajgce na wprowadzenie nowe;j
jakosci edukacji, nawigzujacej do technologii i zwiekszenie efektéw ksztatcenia na etapie przedszkola.
Ponadto, zaréwno nauczyciele, jak i sami uczniowie wraz zich rodzicami dostrzegajg potrzeby
w zakresie wprowadzenia i rozszerzenia obecnego katalogu zaje¢, w tym m.in. dodatkowych godzin
z zakresu rytmiki, zumby i innych dziatan aktywizujgcych czy terapii sensoryczne;j.

Wobec powyiszego, wszystkie placowki szkolne i opiekuicze prowadza oferte dydaktyczng
i wspierajgcg rozwdj dziecka, w tym rozwdj przedszkolaka oraz starszych dzieci. Zaplecze
infrastrukturalne placéwek edukacyjnych jest zasadniczo wtasciwe, umozliwiajgce prowadzenie
rozlegtej oferty dydaktycznej. Dostrzega sie potrzebe biezgcego doposazania, drobnych remontéw
funkcjonalnych wraz z dostosowaniem placéwek do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Gmina dysponuje odpowiednig liczbg miejsc opieki przedszkolnej i ztobkowej, zapewniajgc dostepnosc
dzieciom z terenu Gminy, jak réwniez spoza obszaru gminnego, jednak przedmiotowa kwestia popytu
wzgledem opieki przedszkolnej i ztobkowej jest punktem biezgcego zainteresowania wtadz gminnych.

Kapitat i aktywnos¢ spoteczna

Jakos¢ kapitatu spotecznego oceniana przez pryzmat aktywnosci mieszkaricow Gminy, przejawiajacej
sie udziatem w 2zyciu spoteczno-kulturalnym oraz aktywnoscia w organizacjach spotecznych,
inicjatywach i stowarzyszeniach. Zgodnie z danymi ujawnionymi w Krajowym Rejestrze Sgdowym
i rejestrze gminnym, na obszarze Gminy Gostycyn dziata 37 podmiotéw wpisanych do Rejestru
Stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i ZOZ.

Mieszkancy podejmujg réznorodne aktywnosci na rzecz poprawy jakosci zycia, organizujac sie
w ramach stowarzyszen i innych form wspdlnotowych, prowadzac aktywne dziatania na rzecz rozwoju
lokalnego. Profil organizacji, stowarzyszen, czy fundacji jest bardzo zrdinicowany, poczawszy
od sportowych klubdw uczniowskich, przez stowarzyszenia mieszkancéw poszczegdlnych czesci
i jednostek strukturalnych Gminy, organizacji prowadzacych liczne dziatania spoteczno-kulturalne,
az po inicjatywy skupiajgce sie na ogdélnej promocji i rozwoju regionu. Gtdwnym obszarem dziatalnosci
funkcjonujgcych organizacji jest ptaszczyzna lokalna.

Przy zmniejszajacej sie liczbie ludnosci, wskaznik liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkaricow
utrzymuje trend wzrastajacy we wszystkich gminach powiatu tucholskiego, w tym rdwniez
w przedmiotowym obszarze. Mieszkancy Gminy wykazujg aktywnos¢ spoteczng. Istotne zatem bedzie
podejmowanie wspotpracy samorzadu z istniejgcymi organizacjami spotecznymi, organizujgc wspdlnie
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inicjatywy i wydarzenia, zachecajgc w ten sposdb mieszkancéw do uczestnictwa w lokalnych
organizacjach, wskazujac, iz partycypacja spoteczna jest wyrazem realnego gtosu lokalnego.

System zabezpieczenia spotecznego

Zadania gminne z zakresu bezpieczenstwa socjalnego realizowane sg przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Gostycynie. W 2023 r. pomocy spoteczng objeto 175 gospodarstw domowych
i 350 mieszkancow. Ostatni zapis danych wskazuje na znaczacy wzrost w stosunku do lat poprzednich,
co wskazuje wzrost zapotrzebowania spotecznego na swiadczenia pomocy spotecznej.

cnn raAa

Wykres 5. Systematyka zmian w zakresie korzystania ze swiadczen pomocy spotecznej w Gminie
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Zrédto: dane GOPS w Gostycynie

Najczesciej wskazywanymi powodami korzystania ze $wiadczenn spotecznych s3: bezradnosé
i niemoznos$¢ samodzielnego radzenia sobie z trudnosciami z powodu ubdstwa, bezrobocia,
niepetnosprawnosci, czy alkoholizmu w rodzinie.

Dane prezentowane przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej wskazujg rdwniez, ze corocznie liczba
Swiadczen niepienieznych znaczgco przekracza liczbe udzielanych $wiadczen pienieznych.
Obserwowany jest zmniejszajacy sie udziat specjalnych zasitkdw opiekunczych (2018 r. — 249 szt.;
2022 r. — 9 szt.), jak réwniez znaczacy wzrost wyptacanych $wiadczen pielegnacyjnych (2018 r. —
225 szt.; 2022- 1081 szt.). Zréwnana jest z kolei liczba wyptacanych zasitkdw pielegnacyjnych dla osoby
niepetnosprawnej powyzej 16 roku zycia o znacznym stopniu niepetnosprawnosci, jak rowniez zasitkow
pielegnacyjnych wyptacanych seniorom, ktérzy ukonczyli 75 rok zycia.

Gminna polityka spoteczna zapewnia realizacje licznych dziatan na rzecz wsparcia mieszkancow
w kryzysie, mieszkancow nieradzacych sobie z codziennymi sytuacjami, jak réwniez osoby wymagajace
wsparcia z powodu niepetnosprawnosci czy samotnosci. Na terenie Gminy funkcjonuje Placéwka
Opiekunczo-Wychowawcza Nr 1 zapewniajgca catodobowg opieke i wychowanie dzieciom, dla ktérej
organem prowadzacym jest Powiat tucholski.

W 2023 roku wsparcie z pomocy spotecznej otrzymato prawie 7% ogodlnej liczby wszystkich
mieszkancow Gminy. Mimo wskazanego wczesniej spadku liczby udzielanych swiadczen spotecznych
wzgledem roku 2018, notowany jest wzrost liczby oséb korzystajacych ze Swiadczen pomocy
spotecznej, co potwierdza potrzebe kontynuacji i wdrazania nowych rozwigzan, ktére mogtyby
przyczynic sie do zwiekszenia aktywizacji, wsparcia i pomocy osobom potrzebujgcym.

Podsumowujac, dziatania z zakresu podnoszenia aktywnosci spotecznej i radzenia sobie mieszkaficow
w trudnych sytuacjach nie sg wystarczajagce gdyz poziom uzaleznienia bytu od swiadczedn pomocy
spotecznej nadal pozostaje na wysokim poziomie. Dostrzega sie zatem potrzebe kontynuacji obecnie
prowadzone] polityki spotecznej wraz z dalszym aktywizowaniem poszczegdlnych grup spotecznych
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i witgczaniem ich w zycie lokalne. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej jako podstawowa samorzgdowa
jednostka realizujgca zakres zabezpieczenia spotecznego mieszkaricdw prowadzi aktywne i efektywne
dziatania reintegracyjne, wspomagajgce potrzebujgcych mieszkaricdw w trudnych dla nich sytuacjach
codziennych, oferujgc pomoc materialng i niematerialng, w tym réwniez psychologiczng.

Bezrobocie
Wykres 6. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych
Ostatnie lata pozwalajg na notowanie spadku w Gminie Gostycyn w latach 2018-2023
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Zrédto: dane Urzedu Gminy Gostycyn

Utrwalone stereotypy i tendencje, jak réwniez realizowanie roli rodzicielskiej wptywa na fakt,
iz to kobiety stanowig przewazajgcy grupe bezrobotnych. Pod wzgledem wieku osdéb bezrobotnych,
najliczniej reprezentowang grupga sg osoby w wieku pomiedzy 25 a 34 rokiem zycia. Kluczowym jest
zatem wdrazanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia aktywizacji spoteczno-gospodarczej oséb
mtodych, wraz z dziataniami majgcymi na celu tworzenie dobrych perspektyw dla podjecia
zatrudnienia. Wyzsze bezrobocie obserwuje sie ws$réd mieszkaricow Gminy pozostajacych poza
rynkiem pracy przez okres do 12 miesiecy. Takie ujecie bezrobocia w Gminie ukazuje stosunkowo
pozytywne zjawisko, poniewaz krétszy okres bezrobocia w mniejszym stopniu prowadzi
do dezaktualizacji kompetencji i umiejetnosci zawodowych, jak rdwniez jest czesto wynikiem decyzji
rodzinnych, w ktdérych to kobiety decydujg sie na pozostawanie poza rynkiem pracy w trosce
o wychowanie dzieci, opieke nad rodzing. Ponadto krétsze pozostawanie bez zatrudnienia jest tez
czesto wynikiem stabszego stanu zdrowia oraz powrotu do aktywnosci zawodowej po osiggnieciu
poprawy.

Istotnym powodem pozostawania poza rynkiem pracy przez dtugotrwaty okres, przekraczajacy
24 miesigce moze by¢ powielanie obserwowanych standarddéw zycia i postaw spotecznych, jak réwniez
niechecig do podjecia pracy, przekonaniem o jej nieoptacalnosci czy powielaniu wpojonej systematyki,
w ktdrej zrédtem utrzymania jest nie wynagrodzenie otrzymywane za wykonang prace zarobkowg, ale
Swiadczenia spoteczne. Co jednak istotne obserwowany jest coroczny spadkowy trend w tej kategorii
bezrobotnych, co moze s$wiadczy¢ o wzrastajacej swiadomosci spotecznej mieszkancéw Gminy
Gostycyn, a takze o ich wzrastajgcej aktywnosci spoteczno-zawodowej.

Bezrobotni mieszkaricy Gminy Gostycyn stanowig 3,27% ogdlnej liczby mieszkaicow oraz 5,05%
ogolnej liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym, co wskazuje, ze bezrobocie dotyka jedynie
marginalnej czesci spotecznosci lokalnej, co wskazuje, ze nie jest to znaczacy problem spoteczny.
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Mieszkancy Gminy wykazujg sie zasadniczo aktywnoscig spoteczno-zawodows, co pozwala
na ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gminy.

Liczne dziatania wspierajagce prowadzi Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi, z ktérym Gmina
wspotpracuje, prowadzac inicjatywy i projekty, do ktérych angazuje mieszkancéw powiatu
tucholskiego. Wobec powyzszego dostrzega sie konieczno$¢ kontynuacji aktywnej wspétpracy Gminy
z Powiatowym Urzedem Pracy, jak rowniez kontynuowanie obecnych dziatan z zakresu wsparcia oséb
bezrobotnych i stwarzania mozliwosci aktywizacji spoteczno-zawodowej, wspomagajgcej reintegracje
zawodowa.

Bezpieczenstwo publiczne

Jednostkami odpowiedzialnymi za utrzymanie i zapewnienie bezpieczenstwa publicznego na terenie
Gminy Gostycyn sg stuzby policyjne stacjonujgce w ramach Posterunku przy ul. Bydgoskiej 6 oraz
6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, w tym OSP w Gostycynie wtgczona do Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego.

W strukturach Ochotniczych Strazy Pozarnych pozostaje 143 cztonkéw, co jest tendencjg spadkowg
wzgledem lat wczesniejszych. Strazacy mogacy braé udziat w akcjach stanowig ponad 61,5% ogdlnej
liczby strazakow. W jednostkach OSP aktywne sg réwniez kobiety (17 oséb). Obok aktywnych
strazakéw, w dziatalnos$¢ angazujg sie tez cztonkowie wspierajgcy( 13 osdb) i cztonkowie honorowi
(12 oséb). W ramach jednostek dziatajg 2 Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze, do ktérych przynalezy
31 cztonkéw, w tym 12 chtopcdw i 19 dziewczat.

Istotnym czynnikiem determinujgcym mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w akcjach ratowniczo-
gasniczych jest stopien wyszkolenia strazakdw ochotnikéw. Corocznie prezentowane statystyki
wskazujg, iz stopien wyszkolenia strazakéw jest coraz wyzszy. Pomimo znacznego stopnia wyszkolenia,
niezbedne jest dalsze przeszkolenie lub odnowienie szkolen, w tym w najwiekszej mierze z zakresu
kwalifikowanej pierwszej pomocy, ratownictwa technicznego, wspodtpracy z LPR czy ratownictwa
wysokosciowego i poszukiwawczo-ratowniczego.

Obecnie jednostki strazy pozarnej z terenu Gminy Gostycyn dysponujg podstawowym wyposazeniem
i sprzetem, w tym przede wszystkim pojazdami ratowniczo-gasniczymi, a w przypadku OSP Gostycyn
rowniez todzig wodng. Zasadniczo na terenie Gminy dostepnych jest 6 remiz strazackich, z czego
te w Gostycynie, Matej Kloni, Wielkim Medromierzu i Wielkiej Kloni wyposazone sg w instalacje
fotowoltaiczne bedace dodatkowym Zrédtem produkcji energii elektrycznej oraz w pompy ciepfa.
Remizy sukcesywnie poddawane sg remontom i doposazeniu. Na terenie Gminy, zaréwno na remizach,
jak réwniez na budynku przy ulicy Bydgoskiej zainstalowane sg syreny z mozliwoscig zdalnego
uruchomienia przez system DSP.

Ochotnicze Straze Pozarne, z uwagi na swojg role jaka petnig w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego, zajmujg w hierarchii gminnej szczegdlne miejsce i s3 podmiotami, wzgledem ktérych
podejmowane sg liczne inwestycje na rzecz doposazenia jednostek, remontéw remiz strazackich
(OSP Gostycyn, OSP Wielki Medromierz), zakupu wyposazenia i Srodkéw ochrony osobistej. Wraz
z rozbudowg remizy strazackiej w Gostycynie w latach 2023-2024, utworzone zostato Gminne Centrum
Bezpieczenstwa Mieszkancow.

W 2023 roku, na terenie Gminy odnotowano 2 wypadki, 42 kolizje, 45 przestepstw oraz 392 wykroczen.
Policjanci odnotowali jedng ofiare $miertelng oraz 2 rannych. Wszczeto 44 postepowan
przygotowawczych, odnotowano 26 czynéw stwierdzonych, zas wykrywalnos$¢ ksztattuje sie
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na poziomie 45,16%. Stuzby policyjne, poza uczestnictwem w ramach zgtaszanych interwencji
prowadzi réwniez dziatania zwigzane m.in. z:

— biezgcym monitorowaniem i patrolowaniem stanu bezpieczeristwa na terenie gminnym,

— zabezpieczeniem inicjatyw i wydarzen organizowanych i odbywajgcych sie na terenie Gminy Gostycyn,

— przyjmowaniem i reagowaniem na zgtoszenia otrzymywane od mieszkancéw, instytucji oraz podmiotow
reagujacych na dostrzezone niebezpieczenstwo,

— dziataniami profilaktyczno-wychowawczymi i edukacyjnymi.

Jak juz wskazano, jednym z powoddw, dla ktérych mieszkaricy Gminy korzystajg ze Swiadczen i pomocy
spotecznej jest alkoholizm oraz zwigzane z nim dziatania niepozadane. Moze mieé¢ to rowniez
przetozenie na stan bezpieczerstwa na terenie Gminy, w tym gtéwnie w rodzinach, w ktdérych pozostajg
cztonkowie z chorobg alkoholowa. Zgodnie z podejmowanymi juz dziataniami, koniecznym jest
utrzymanie obranego kierunku prowadzacego do profilaktyki, zwiekszenia liczby patroli, jak rowniez
edukacji mieszkancéw w aspektach bezpieczenstwa.

Istotnym elementem zwiekszajgcym poczucie bezpieczenstwa jest dostepnos¢ monitoringu gminnego,
ktdry rozlokowany jest w granicach Gminy, jednak wytacznie przy placowkach edukacyjnych, przy
siedzibie gminy oraz w Kamienicy.

Poziom bezpieczenstwa publicznego oceniany jest jako dobry, przy czym dostrzegalnym deficytem
pozostaje niewielki stopieh monitoringu terenéw gminnych wraz z potrzebg kontynuacji i wdrazania
dziatan z zakresu profilaktyki bezpieczenstwa. Ponadto zaréwno stuzby pozarnicze, jak i policyjne sg dla
mieszkancow wsparciem i gwarantem poczucia bezpieczenstwa, co réwniez nalezy utrzymac, dbajac
w dalszym stopniu o poziom przeszkolenia, wyposazenia i stanu technicznego sprzetu i obiektéw
wykorzystywanych przez stuzby publiczne.

1.2. Sfera kulturalno-rekreacyjna, sportowa i turystyczna
Dziatalnos¢ kulturalna

Podmiotami organizujgcymi dziatalnos¢ kulturalng sg przede wszystkim Gminny Osrodek Kultury
w Gostycynie, Gminna Biblioteka Publiczna w Gostycynie oraz dwie jej filie: w Pruszczu i w Wielkiej
Kloni oraz placowki edukacyjne. W ramach GOK-u preznie dziatajg zespoty wokalne, taneczne, kluby
sportowe i sekcje artystyczne, jak rdwniez formuty aktywizacyjne dedykowane poszczegdlnym grupom
odbiorcow, uwzgledniajace zaréwno réznorodnos¢ wiekowa, pasje i zainteresowania, jak réwniez
poziom zaangazowania.

Dziatalnos¢ kulturalna prowadzona przez Gminny Osrodek Kultury obejmuje organizacje cyklicznych
zaje¢ i form zorganizowanych, integrujacych spotecznos¢ lokalng, jak réwniez organizacje imprez
tematycznych, okolicznosciowych wraz z prowadzeniem atrakcyjnej oferty rozwijajacej, pozwalajacej
na aktywne wtaczenie wszystkich grup spotecznych. Oferta Gminnego Osrodka Kultury w Gostycynie
przewiduje dziatania skoncentrowane na wspomaganiu wszechstronnego rozwoju dziecka
we wszystkich mozliwych wymiarach: intelektualnym, psychicznym, zdrowotnym, estetycznym,
moralnym czy duchowym, dziatania w formutach grup wokalnych, sekcji muzycznych, zajeé sportowo-
rekreacyjnych w tym fitness, nauki taiica, nauki jezyka angielskiego, jak rowniez inicjatyw skierowanych
do grup miedzypokoleniowych i wielopokoleniowych. Przy Osrodku dziata Teatr Dorostego, Zespdt
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rockowy, wioska internetowa, jak rowniez formuty dedykowane seniorom — Uniwersytet Trzeciego
Wieku oraz Klub Seniora ,,Wrzos”.

Pod wzgledem dostepnosci do kultury, w tym mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach teatralnych,
kinowych, czy organizowanych przez opery, oferta kulturalna Gminy Gostycyn wspomagana jest
zasobami regionalnymi na bazie oferty kulturalnej Tucholi, Bydgoszczy czy Torunia, jak réwniez
nieopodal zlokalizowanych Chojnic. Zasoby kulturalne i wydarzenia aktywizujgce spotecznosc¢ lokalng
stricte nawigzujg do posiadanych walordéw, inicjatyw propagujacych mozliwosci wykorzystywania
zasobéw gminnych oraz wskazujgcych na budowanie kapitatu spotecznego. Gminny Osrodek Kultury
jest nie tylko organizatorem licznych wydarzen, ale réwniez wspotorganizuje inicjatywy, zawierajgc tym
samym liczne wspodtprace z organizacjami samorzadowymi oraz podmiotami spotecznymi, w tym
gminnymi oraz z innymi samorzgdami. Szeroko promowang i realizowang wspoétpracg sg dziatania GOK-
u i organizacji, instytucji, towarzystw i stowarzyszen z terenu gminy, w tym m. in.: Ochotniczych Strazy
Pozarnych, Két Gospodyn Wiejskich, Rad Soteckich, Klubow Seniora, Polskiego Zwigzku Wedkarskiego,
Rad Rodzicéw, Partnerstwa LGD ,Bory Tucholskie”, Két towieckich, Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Tucholi, Zwigzku Emerytow i Rencistéw z Gostycyna, Spoétdzielni Socjalne] ,, Borowiacki
Wigor”, Dziennego Domu ,,Senior+”, jak rowniez placéwek edukacyjnych i wychowawczych.

Poza Gminnym Osrodkiem Kultury — samorzadowa jednostkg kultury, dziatalnos¢ kulturalna
i integrujgca mieszkancéw Gminy Gostycyn, prowadzona jest w oparciu o Swietlice wiejskie w Wielkiej
Kloni, Kamienicy, Pruszczu, Przyrowie, Bagienicy Wielkim Medromierzu, tyskowie i Matej Kloni.
Réwniez Gminna Biblioteka Publiczna organizuje i prowadzi wydarzenia i imprezy, w ktdrych chetnie
udziat bierze spotecznos$¢ lokalna. Corocznie obserwuje sie zwiekszanie zasobu czytelniczego,
stwarzajgc tym samym lepsze warunki do rozwoju i promocji czytelniczej. Uzupetnienie zbioru
czytelniczego podyktowane jest tez wzrastajacg liczbg czytelnikéw i wypozyczen ksigzek w obrocie
zewnetrznym. Znaczacg innowacjg dla mieszkancéw byta inwestycja Gminy w ksigzkomat, ktéry
zapewnia mozliwos¢ odbioru zamoéwionych ksigzek i pozycji bibliotecznych réwniez w godzinach
po zamknieciu Biblioteki i filii. Ponadto, biblioteka zapewnia dostep do 15 stanowisk komputerowych,
z ktorych korzystac moga czytelnicy i odbiorcy oferty edukacyjno-kulturalnej. Biblioteka jest na biezgco
wyposazana w nowe pozycje ksigzkowe, zwiekszajgc tym samym atrakcyjnos$¢ istniejgcej oferty
czytelniczej. Poza tradycyjnymi ksigzkami inwestuje sie réwniez w audiobooki - coraz czesciej
wykorzystywane jako alternatywa dla tradycyjnej, papierowej ksigzki.

Na bazie powyziszego, oferta kulturalna Gminy Gostycyn jest atrakcyjna i uwzglednia potrzeby
wszystkich grup wiekowych. Jest rowniez na biezgco dostosowywana i rozwijana, co znaczgco wptywa
na jej pozytywny odbidr przez spotecznos¢ lokalna. Istotnym elementem jaki dostrzega sie w ramach
wzmocnienia dostepnosci do dziatalnosci kulturalnej Gminy jest potrzeba biezacych dziatan
modernizacyjnych budynku, zwiekszenia jego funkcjonalnosci. Budynek GOK w wyniku dziatan
z zakresu rewitalizacji obszarowe] objety zostat dziataniami modernizacyjnymi, dzieki czemu
pozbawiony bedzie barier architektonicznych, jego wnetrze bedzie znaczgco dostosowane
do prowadzonej oferty, jak i potrzeb jej odbiorcow. Wnetrze podlega réwniez biezgcemu doposazeniu
co znaczgco wptywa na odbidr oferty i mozliwosc jej unowoczesniania. Kluczowym elementem jaki
dostrzega sie w ramach potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z zapleczem kulturalnym Gminy Gostycyn
jest wdrozenie dziatarn zmierzajgcych do zwiekszenia efektywnosci eksploatacyjnej budynku, w tym
przeprowadzenia termomodernizacji obiektu oraz wyposazenie obiektu w odnawialne Zrddta energii,
co pozwoli na uzyskanie oszczednosci w zwigzku z produkcjg energii i mozliwoscig przeniesienia
dotychczasowych kosztow ponoszonych na ten cel na inne, wazne dla Gminy dziatania inwestycyjne.
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Rowniez stan techniczny s$wietlic gminnych wymaga biezgcych dziatan modernizacyjnych
i dostosowywania ich standardu i funkcjonalnosci do mozliwosci wykorzystywania przez spotecznosci
lokalne.

Dziedzictwo kulturowe

Obszar Gminy Gostycyn dysponuje bogatym zasobem waloréw $wiadczacych o historii regionu, czego
przyktadem sg nie tylko zachowane zabytki nieruchome, ale takze tradycje i zwyczaje lokalne.
Zachowane zasoby zabytkowe reprezentowane sg przez koscioty, w tym m.in. zespdt kosciota
parafialnego p.w. sw. Marcina w Gostycynie czy zespot kosciota parafialnego p.w. Narodzenia NMP
w Pruszczu, jak réwniez licznie zachowane domy i pozostatosci dworskie w Wielkiej Kloni, Kamienicy,
Malej Kloni, Motylu i Pruszczu. Inng formg zachowanego dziedzictwa sg przyktady budynkéw
gospodarskich i publicznych, np. budynku gospodarczego- ptaszarni w tyskowie, zespotu mtyna
w Karczewie, szkoty w Matej Kloni, mtyna wodnego w Motylu, zespotu budynkéw kolejowych
w Pruszczu czy budynku szkoty w Wielkiej Kloni.

Istotnym zabytkiem nieruchomym, ujetym w rejestrze zabytkdw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
jest zespdt kopaln gtebinowych wegla brunatnego w Pile, bedgcych unikatowym w pdétnocnej Polsce
historycznym zespotem przemystowym o znacznej wartosci historycznej w skali lokalnej
i ponadregionalnej. W oparciu o zachowane dziedzictwo kulturowe, Stowarzyszenie Mieszkanicow
i Mitosnikéw Pity nad Brda ,,BUKO” oraz Przedsiebiorstwo Spoteczne Gdrnicza Wioska Sp. z o.o.
z siedzibg w Pile, jako grupa spotecznikdéw dbajgcych o zachowanie tradycji i dziedzictwa kulturowego,
prowadzi dziatalnos¢ non-profit i oferuje szerokg oferte zwiedzania i zapoznania z historig wydobycia
wegla brunatnego w Pile koto Gostycyna. Podmioty te prowadzg dziatalno$¢ kulturowg, integracyjna,
aktywizacyjna i turystyczng bazujgca na dziedzictwie kulturowym i historii podziemnego gérnictwa
wegla brunatnego z okresu 1850 — 1945.

Wobec powyzszego, Gmina Gostycyn jest obszarem dysponujgcym wysokim kapitatem kulturowym,
co niewatpliwie wptywa na atrakcyjnos¢ rekreacyjng i turystyczng. Dostrzega sie koniecznosc
zwiekszenia dbatosci, ochrony i dalszego oddziatywania na zagospodarowywania obszaru gminnego
w otoczeniu istniejgcych zabytkéw, tworzac miejsca otwarte dla osdb odwiedzajgcych i chcacych
poznac historie regionu.

Turystyka i rekreacja

Gmina Gostycyn, zarowno z uwagi na swoje potozenie, walory przyrodnicze, jak i kulturowe jest
miejscem chetnie odwiedzanym przez turystéw, w tym gtdwnie przez mieszkarnicéw pobliskich miast
i okolicznych gmin. Z uwagi, iz obszar Gminy jest tez czescig powszechnie znanych, lubianych
i docenianych Boréw Tucholskich, przycigga réwniez turystéw z innych regionéw Polski.

Gmina Gostycyn jako jeden z kluczowych z samorzaddéw tworzacych obszar Boréw Tucholskich, dla
ktérych opracowana zostata ,Strategia marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji”. Kluczowe
dziatania majgce na celu promocje turystyczng i rekreacyjng obszaru ma swojg destynacje na terenie
Gminy Gostycyn. Wiele z propozycji jest juz realizowanych na terenie Gminy, a kolejne bedg wdrazane
w kolejnych latach. Szczegdlnymi rodzajami turystyki, rozwijanym na obszarze Boréw Tucholskich
sg m.in. turystyka przyrodnicza (m.in. w oparciu o obszary prawnie chronione, Rezerwat Biosfery
UNESCO Bory Tucholskie, osrodki edukacji ekologicznej), turystyka aktywna - rowerowa, piesza,
wodna, jak tez wypoczynkowa/agroturystyka, ekoturystyka i turystyka krajoznawcza.
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Gmina potozona jest w obszarze zlewni czterech rzek: Brda, ktdra jest swoistym rajem dla entuzjastéw
sportéw wodnych, Kamionka, Sepolenka, Kicz co stanowi o dodatkowym pieknie regionu. Brda stanowi
tez o przyrodniczej osobliwoéci wschodniej granicy gminy. Akweny jeziora Sredniak oraz Szpitalne
uznawane sg za najczystsze w regionie, co sprawia ze w sezonie letnim sg kluczowym zapleczem dla
turystéw wypoczywajgcych nad wodg. W przypadku jeziora Srodkowego (pot. Jeziora Sredniak)
w okresie lipca i sierpnia Gmina Gostycyn udostepnia dla mieszkancow i turystéw kapielisko strzezone.
Z kolei kapielisko na jeziorze Medromierz ma charakter niestrzezony. Sezonowo nad bezpieczefnstwem
kapigcych sie czuwa doposazona w profesjonalny sprzet ratowniczy wykwalifikowana kadra
ratownikéw WOPR. W gminie preznie rozwija sie wedkarstwo, kajakarstwo, jezdziectwo i sporty
zespotowe.

Przez teren Gminy Gostycyn przebiega kilkanascie szlakow turystycznych: rowerowych, pieszych
i kajakowych. Turysci odwiedzajacy region Boréw Tucholskich, w tym réwniez Gminy Gostycyn moga
skorzystaé z atrakgcji, jak réwniez wypocza¢ na tonie natury, z dala od zgietku i hatasu miasta.

Z uwagi na istniejgce uwarunkowania przestrzenne, zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz biezgce
wyposazanie terenu Gminy w infrastrukture stuzgcg rozwojowi turystyki i rekreacji, podstawowym
potencjatem rozwojowym Gminy jest wskazana turystyka, w tym turystyka aktywna. Rekreacyjny
charakter przyrodniczy zdeterminowat obecng turystyke gminng, ujmowang przede wszystkim jako
turystyke weekendowa, czy ekoturystyke.

Na terenie Gminy funkcjonuje Gdrnicza Wioska w Pile, ktdrg rocznie odwiedza w chwili obecnej okoto
10 000 turystow co w skali gminy czy tez powiatu. Jest bardzo wysokim wynikiem. Jest to najwiekszy
i unikatowy potencjat gminy i podstawa dalszego rozwoju turystyki gminnej i budowania kolejnych
atrakcji turystycznych oraz sieciowania tych atrakcji. W chwili obecnej Gdrnicza Wioska zapewnia
pobyt na okoto 4 godziny. W okresie obowigzywania strategii planowane jest przeprowadzenie
inwestycji pt. ,,Muzeum Wegla Brunatnego wraz z podziemng trasg turystycznga: sktadajacej sie zdwdch
elementéw: Budowa Parowozowni stanowigcej muzeum podziemnego gérnictwa wegla brunatnego
oraz Budowa podziemnej trasy turystycznej — toczg sie rozmowy na poziomie wojewoddztwa
i ministerialnym. Realizacja tych przedsiewzie¢ pozwoli stabilnie funkcjonowad turystycznie przez caty
rok, rozwing¢ turystyke w gminie oraz ustugi okototurystyczne. Gmina Gostycyn pozyska mozliwosé
promowania swoich walorow jako posiadajgca jedyng w Polsce podziemng trase turystyczng
prezentujaca podziemne kopalnie wegla brunatnego.

Na terenie Gminy dziatalno$¢ noclegowg prowadzg w przewazajacej czesci hostele, pensjonaty i pola
namiotowe. Istotnym zasobem miejsc noclegowych oraz ustug gastronomicznych na terenach
wiejskich, cieszagcym sie coraz wyzszym zainteresowaniem jest agroturystyka prowadzona w znaczgcej
mierze przez gospodarstwa nastawione na zywnosc¢ i produkcje proekologiczng, dgzgc tym samym
do promocji rolnictwa ekologicznego. Réwniez w Gminie Gostycyn zainteresowanie korzystaniem
i dostepnoscig do agroturystyki jest dostrzegane, co wskazuje, iz kierunek zwigzany z jej rozwojem
powinien by¢ ujmowany jako jeden z priorytetow.

Reasumujgc, Gmina Gostycyn jest obszarem przygotowanym na obecng liczbe turystéw, jednak
dostrzega sie réwniez konieczno$¢ biezacych dziatan w zakresie uzupetniania i wzmacniania
infrastruktury turystycznej i okofoturystycznej, dazac do stwarzania atrakcyjnych warunkéw pobytu
dla osdb odwiedzajgcych region. Zwiekszajaca sie liczba turystéw, a co za tym idzie potrzeb
gastronomicznych, noclegowych oraz innych wchodzacych w sktad dziatalnosci okototurystycznej
bedzie oddziatywata na potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy dla oséb obstugujgcych ruch
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turystyczny. Niewatpliwie dostepnosé rekreacyjna, w tym z zakresu turystyki aktywnej jest znaczgcym
potencjatem rozwojowym dla Gminy Gostycyn.

Dziatalnos¢ sportowa

Corocznie na terenie Gminy odbywa sie wiele imprez o charakterze sportowo-rekreacyjnym, jak
rowniez dziatania zwigzane z aktywnoscia fizyczng realizowane s3 w ramach statej oferty sportowej.
Gtéwnym podmiotem organizujgcym oferte sportowg sg placéwki edukacyjne oraz Centrum
Sportowo-Rekreacyjne w Gostycynie, w ramach ktérego prowadzone sg sekcje tenisa stotowego, pitki
noznej (oldboye), pitki noznej (dzieci), siatkdowki i tenisa ziemnego. Od 2024 roku dostepna jest tez
wirtualna strzelnica.

Centrum Sportowo-Rekreacyjne dysponuje dobrze wyposazonym zapleczem sportowym
zapewniajgcym hale sportowg, kort tenisowy, salke szachowg, sale fitness i sitownie. Réwniez
w pozostatych sotectwach i ich miejscowosciach rozlokowana jest infrastruktura sportowa
i rekreacyjna, gtdwnie majgca posta¢ placéw zabaw, sitowni zewnetrznych, boisk sportowych, za$
w Pile odnalez¢ mozna réwniez stanice wodng. W Pruszczu dostepne jest boisko pitkarskie ORLIK, za$
w Kamienicy boisko sportowe o sztucznej nawierzchni.

Aktywng dziatalno$¢ sportowg prowadzg ruchy i sekcje sportowe, w tym gtéwnie klub sportowy
»Mysliwiec”, w ramach ktdrego dziata sekcja pitkarska, tenisowa i szachowa. W Sekcji pitkarskiej klubu
funkcjg 3 druzyny — grupa skrzatéw i zakow, w ktérych trenuje okoto 30 dzieci oraz druzyna senioréw
rozgrywajaca z powodzeniem rozgrywki ligowe, grupujaca 20 zawodnikdéw. Sekcja szachowa realizuje
zajecia 2 razy w tygodniu dla 8-10 oséb, z kolei sekcja tenisa stofowego ma treningi 2-3 razy w tygodniu.

Podsumowujac, dziatalnos¢ sportowa mieszkaricow Gminy Gostycyn zastuguje na miejsce w ramach
strategicznych uwarunkowan sprzyjajgcych rozwojowi lokalnemu. Corocznie na terenie Gminy odbywa
sie wiele imprez o charakterze sportowo-rekreacyjnym, jak rowniez prowadzone sg dziatania zwigzane
z aktywnoscig fizyczng w ramach statej oferty sportowej.

1.3. Sfera gospodarcza
Dziatalnos¢ gospodarcza

Na terenie Gminy Gostycyn zarejestrowanych jest 15 podmiotéw w sektorze publicznym oraz
446 w sektorze prywatnym. W poréwnaniu z rokiem 2018 liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta
0 21,90%, przy czym notowany wzrost dotyczy przede wszystkim sektora prywatnego. Dominujgca
grupa podmiotdw sg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktorych liczba w 2023 r.
wyniosta 378, co stanowi 84,75% wszystkich podmiotdw gospodarczych w sektorze prywatnym. Grupa
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych jest rowniez tg, ktérej liczebnosc zwiekszata sie w latach
2018-2023.

Gmine Gostycyn charakteryzuje usrednione saldo pomiedzy podmiotami rejestrowanymi
i wyrejestrowanymi. Gostycyn ma charakter gminy wiejskiej, co moze rdéwniez wskazywac,
Ze przedsiebiorczos¢ i dziatalno$¢ gospodarcza nie jest dla Gminy najbardziej istotnym czynnikiem
tworzacym klimat i atrakcyjnos¢ spoteczno-gospodarcza. Dzieki urodzajnym glebom i sprzyjajacym
warunkom dla rolnictwa, Gmina oceniana jest jako samorzad z dominujgcym udziatem rolnictwa.
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Pomimo rolniczego przeznaczenia, liczba lokowanych nowych przedsiebiorstw Swiadczy
o atrakcyjnosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczych.

Analizujgc sytuacje w latach 2018-2023 z punktu widzenia udziatu poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci gospodarczych mozna zauwazy¢ duze zréznicowanie rodzajowe, jednakze szczegdlnie
istotng role w gospodarce gminy ze wzgledu na swojg liczebnos¢ maja:

— podmioty zarejestrowane w ramach Sekcji F (Budownictwo) — 27,49%,

— podmioty Sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle) — 18,40%,

— podmioty gospodarcze zarejestrowane w ramach Sekcji C (Przetworstwo przemystowe) — 11,04%,

— podmioty Sekcji S i T (Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i swiadczace ustugi na wiasne potrzeby) —
7,79%,

— dziatalnosci w ramach sekcji A (Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo) — 6,06%.

Wykres 7. Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD 2007 w Gminie Gostycyn w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Dominujaca role odgrywajg przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb, co jest réwniez zwigzane
z przewazajacy liczbg jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. W 2023 r. przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 oséb stanowity 97,40% wszystkich podmiotéw gospodarczych. W Gminie
funkcjonuje rowniez kilkanascie matych przedsiebiorstw — zatrudniajgcych do 49 pracownikéw oraz
2 srednie przedsiebiorstwa. Na obszarze Gminy nie ma duzych zaktaddéw pracy, ktére zatrudniatyby
Sredniorocznie wiecej niz 250 pracownikéw.

Struktura wielkosci podmiotéw gospodarczych zapewnia Gminie stabilizacje wptywdéw do budzetu
z dziatalnosci tego sektora, jak réwniez mniejsze ryzyko wzrostu bezrobocia z powodu zamkniecia
wiekszego zakfadu pracy. Przedsiebiorstwa jednoosobowe bgdz firmy o statusie matych lub srednich
efektywniej reagujg na zmiany rynku pracy i zmiany wywotywane kryzysami krajowymi, jak tez potrafig
szybciej adaptowac sie do zachodzgcych zmian. Gmina Gostycyn nie jest nastawiona na dziatalnos¢
duzych firm czy przedsiebiorstw.

Poziom aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancéw Gminy opisywany jest tendencjg
wzrastajgcg. W powiecie tucholskim, Gostycyn (154,3) charakteryzuje sie najwyzszym wskaznikiem
sposrod gmin wiejskich, jak rowniez wyzszym wskaznikiem, anizeli dla powiatu tucholskiego (153,6)
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i jedynie nieznacznie nizszym od wskaznika dla Gminy Tuchola- bedgcej jednostkg o charakterystyce
miejsko-wiejskiej (174,0).

Podsumowujac, mieszkaricy Gminy Gostycyn wykazujg sie wysokg aktywnoscia przedsiebiorczg, czego
efektem jest wzrastajgca liczba dziatalnosci gospodarczych, wsréd ktdérych dominujacg formga
sg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Zgodnie z analizowanymi wskaznikami, mieszkarcéw
Gminy Gostycyn charakteryzuje niemal najwyzsza aktywnos¢ przedsiebiorcza, co przy atrakcyjnych
uwarunkowaniach przestrzennych, politycznych i fiskalnych wptywa na rozbudowe gospodarki
lokalnej, w oparciu o coraz wyzszg specjalizacje, profil dziatalnosci odpowiadajgcy obecnym potrzebom
rynku pracy i oczekiwan spoteczno-gospodarczych.

Istotng szansg na dalszy rozwdj gospodarczy jest rozwdj drobnej przedsiebiorczos$ci oraz rozwiniecie
sektora turystycznego oraz sektoréw obstugujgcych turyste. Z roku na rok obserwowana jest
zwiekszona liczba turystéw odwiedzajgcych gmine Gostycyn w ramach pobytéw jednodniowych —
odwiedzajacy poszukujgcy atrakcji i mozliwosci zwiedzania, zjedzenia oraz turystéw podrdzujacych
przez gmine Gostycyn do innych destynacji (tranzyt). Gmina dysponuje warunkami dla rozwoju
turystyki punktowej, gdzie atrakcje zwigzane z dziedzictwem tworzg szlaki nie tylko na terenie Gminy
Gostycyn, ale taczac sie réwniez z atrakcjami innych, pobliskich samorzagdéw. Przyktadem takiego
punktu zwiedzania jest dzisiaj np. Gornicza Wioska, ktérg rocznie odwiedza okoto 10 tys. turystéw, przy
czym jest to jak dotad jedyny taki punkt, zas do rozwoju turystyki punktowej konieczna bytaby
wspotpraca innych podmiotéw, dla ktdrych samorzad mégtby by¢ jedynie koordynatorem i partnerem.
Niestety oprécz nas nie ma innych elementdw sieci wspoétpracy.

Tereny inwestycyjne

Jednym z elementéw decydujgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej jednostek
samorzgdowych jest dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych. Zgodnie z informacjami publikowanymi
przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora, na terenie powiatu tucholskiego znajduje sie
5 terendw inwestycyjnych, majacych strategiczny charakter dla rozwoju wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego, jednak zaden z nich nie dotyczy obszaru Gminy Gostycyn.
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Mapa 1. Dostepnosc terendw inwestycyjnych o strategicznym charakterze dla rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na terenie powiatu tucholskiego

e g e,

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/oferty-

inwestycyjne/statystyki-ofert-inwestycyjnych/

Na terenie Gminy wystepujg jednak tereny inwestycyjne majgce znaczenie dla rozwoju lokalnego.
Wsrdd nich wyrdznié mozna:

— teren zabudowy ustugowej w Gostycynie, znajdujqcy sie przy ulicy Ustugowej o pow. 0,2415 ha,
zabudowany przez budynki ustugowe, garaze, budynki gospodarcze i wiaty, z sasiadujgcg stacjg
benzynowg, myjnig samochodowg, przedsiebiorstwem produkcyjnym Arkadia Sp. z 0.0., oraz hurtownia
sprzetu oraz kosmetykdw groomerskich. Dziatki ujete jako tern inwestycyjny sg uzbrojone. Teren objety

jest ustaleniami MPZP, a jego gtéwnym przeznaczeniem jest zabudowa ustugowa, w tym m.in. ustug
z zakresu sportu i rekreacji.

— teren ustugowy w Gostycynie przy ul. Maratonskiej (Osiedle Sportowe) o pow. 0,2112 ha,
niezabudowany, objety ustaleniami MPZP z podstawowym przeznaczeniem terenu zabudowy
mieszkaniowej, jednorodzinnej i uzupetniajgcej jako teren ustug, w tym réwniez z zakresu handlu,
gastronomii, turystyki i rekreacji.

— teren zabudowy ustugowej w Kamienicy - dziatki ewid. 539/6 o pow. 0,6997 ha, 539/8 o pow. 4,3624 ha
i 539/9 o pow. 4,0285 ha, niezabudowane, objete zatozeniami MPZP z przeznaczeniem podstawowym
terenu zabudowy ustugowej i uzupetniajgcym — terenu zabudowy sktadowej, magazynowej i biurowej.

— tereny ustugowo — produkcyjne w Kamienicy potozone na dziatce o nr ewid. 510/10 o pow. 12,4825 ha,
niezabudowane, z sgsiedztwem w postaci Zaktadu Przetwérstwa Rybnego. Dla dziatek obowigzuje
MPZP, zgodnie z ktérym ustalone zostato przeznaczenie podstawowe — teren zabudowy ustugowo-
produkcyjnej i uzupetniajgce — teren zabudowy sktadowej, magazynowej i biurowe;j.

— teren ustugowy w Wielkim Medromierzu o pow. 1,2798 ha, nie objety MZPZ, jednak realizacja
inwestycji mozliwa jest w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy. Na dziatce znajdujg sie warsztat
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i biuro, garaz segment, garaze segmenty (8 szt. — o pow. 145,36 m?, 5 szt. — o pow. 109,02 m?i 5 szt. —
o pow. 90,00 m?, hala na maszyny — o pow. 315,50 m?, magazyn czesci zamiennych, magazyn paliw
i hydrofornia. Teren i budynki przeznaczone sg na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

— teren pod ustugi w Gostycynie, przy ul. Wybudowanie, potozony na dziatkach ewid. 26/5 o pow.
2,4100 ha i 26/6 o pow. 1,1000 ha. Dla dziatki brak jest miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, realizacja inwestycji mozliwa jest na podstawie decyzji o warunkach zabudowy.
W stanie obecnym, na dziatce znajdujg sie kontenery socjalne oraz maszt telefonii komérkowej, z kolei
dziatka o nr ewid. 26/5 jest niezabudowana.

— teren przemysfowy w Gostycynie o pow. 2,6400 ha. Dziatka stanowi teren bytej oczyszczalni sciekow.
Na dziatce znajduje sie wieza telefonii komdrkowej oraz infrastruktura po oczyszczalni. Dla dziatki brak
jest miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, dlatego realizacja inwestycji mozliwa jest
na podstawie decyzji o warunkach zabudowy.

Ponadto, na terenie Gminy, do terendéw inwestycyjnych zaliczyé mozna réwniez prywatne tereny,
podlegajgce sprzedazy lub dzierzawie pod inwestycje. Czes¢ z nich jest uzbrojona, z dostepem do drogi
asfaltowej i podtgczeniem do podstawowych medidw, w tym linii energetycznej, wodociggu
i kanalizacji. Co réwniez istotne, Gmina na swoje]j oficjalnej stronie internetowej prowadzi zaktadke
dedykowang inwestorom i przysztym inwestycjom, gdzie zamieszcza aktualne oferty terendéw
inwestycyjnych obejmujacych tereny gminne, dazac do wspomagania lokalnej gospodarki i jest
zrédtem wiedzy dla obecnych i potencjalnych inwestoréow.

Podsumowujac, Gmina Gostycyn dysponuje ofertg gminnych i prywatnych terendéw i nieruchomosci,
ktdre przeznaczane sy na cele inwestycyjne i przedsiebiorcze, stwarzajac atrakcyjne warunki
do rozwoju gospodarczego.

Rolnictwo

Grunty rolne podatnikdéw podatku rolnego na terenie Gminy stanowig 8 357,96 ha, w tym grunty rolne
zajmujg powierzchnie ponad 7 663 ha, grunty pod zabudowaniami 154 ha, grunty pod wodami 55 ha,
grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach rolnych 47 ha i pozostate 24 ha. Z kolei tgki i pastwiska
zajmujg powierzchnie 284 ha, sady 67 ha, a rowy 13 ha. Typowy dla obszaru gminnego jest sprzyjajgcy
profil glebowy, w tym gleb urodzajnych w ogdlnej powierzchni gruntéw rolnych. Gleby bardzo dobre
i dobre w klasie II-11l to potacie 3 710,82 ha, co stanowi 44,40% gruntow rolnych. Na obszarze Gminy
nie odnotowuje sie wystepowania gleb | klasy bonitacyjnej. Z kolei gleby srednio korzystne dla rozwoju
rolnictwa, w klasie 1V, stanowig 30,90% ogdlnej powierzchni gruntéw ornych (tj. 2 583,015 ha).
Na terenie Gminy wystepujg tez grunty wykorzystywane przez osoby fizyczne uznawane za grunty bez
klasy, bedgce najczesciej rowami czy gruntami pod stawami. Najwiekszy ich udziat znajduje sie
w miejscowosci Gostycyn - 12,9260 ha oraz Wielki Medromierz - 9,33 ha. Najmniej z kolei pokrywa
obszar miejscowosci Kamienica (0,01 ha).

Najzyzniejsze gleby (klasy I-Ill, Illa, 1llb), tworzgce najlepsze warunki do rozwoju rolnictwa znajdujg sie
na terenie sotectw Gostycyn (852,82 ha) i Bagienica (646,90 ha). Z kolei najmniejszy ich udziat
odnotowywany jest na terenach sotectw Pita (0,055 ha), Kamienica (6,81 ha) i tyskowo (30,64 ha).
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Srednia powierzchnia wszystkich gospodarstw Whykres 8. Liczba gospodarstw/ nieruchomosci rolnych
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Zrédto: dane Gminy Gostycyn

Na terenie Gminy Gostycyn odnotowano 1 058 nieruchomosci rolnych nie stanowigcych gospodarstwa
rolnego, 166 gospodarstw ktérych areat wynosi 10 -30 ha, jak réwniez 29 gospodarstw
przekraczajacych areat 30 ha i nie przekraczajgcych 50 ha. W Gminie funkcjonuje tez 17 duzych
gospodarstw, przekraczajacych 50 ha i majg swoje siedziby we wszystkich sotectwach poza Pitg, przy
czym najwiekszy ich udziat odnotowuje sie w Gostycynie. Wzgledem lat wczesniejszych, obserwuje sie
utrzymujacy sie stosunkowo wysoki poziom stabilnosci rolniczej i znaczacg liczbe nieruchomosci
niestanowigcych gospodarstw rolnych, co moze wskazywac¢ na postepujgce zjawisko zatracania
rolniczego charakteru. Co rédwniez istotne, to znaczaca liczba mieszkaricdw Gminy, prowadzaca cate
gospodarstwa, poszukuje dodatkowego zatrudnienia poza sektorem rolniczym.

1.4.Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Lokalizacja i uktad przestrzenny Gminy

Administracyjnie, Gmina Gostycyn pofozona jest w pdtnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i jest jedng z gmin powiatu tucholskiego, ktéry obejmuje:

— gminy miejsko-wiejskie: Tuchole,

— gminy wiejskie: Gostycyn, Cekcyn, Kesowo, Lubiewo i Sliwice.
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Mapa 2. Lokalizacja Gminy Gostycyn w powiecie tucholskim i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych internetowych

W skali catego wojewddztwa, Gostycyn zaliczany jest do gmin matych. Powierzchnia Gminy wynosi
135,8 km, co przy liczbie ludnosci na poziomie 5 020 oséb wskazuje na gestos¢ zaludnienia na poziomie
37 os6b/km2. Dla pordéwnania, wskaznik gestosci zaludnienia dla powiatu tucholskiego wynosi
43 os6b/km?.

. . Mapa 3. Wewnetrzny podziat Gminy Gostycyn
Gmina posiada korzystny, zwarty ksztatft

osadniczy. Centralnym osrodkiem lokalnym
Gminy jest miejscowos¢ Gostycyn, bedaca
siedzibg sotectwa oraz gminy. Jego potfozenie

w centralnej lokalizacji ~ zapewnia  dobrg
dostepnos¢ dla wszystkich mieszkancow -
az osiem miejscowosci zaliczanych jest do grupy

WIELKI MEDROMIERZ

wsi rozwojowych. W ujeciu wewnatrzgminnych,
jednostke samorzadu terytorialnego tworzy
10 sofectw, w tym:

— Gostycyn - wielofunkcyjny osrodek gminny,

— Pruszcz, Wielka Klonia, Wielki Medromierz -
osrodki uzupetniajgce w zakresie ustug sfery
publicznej oraz ustug komercyjnych,

— pozostate miejscowosci - wyposazone
w podstawowe ustugi lub pozbawione ustug.

Gmina potozona jest w bliskosci os$rodka
powiatowego — Tucholi, co korzystnie wptywa
na mozliwosci realizacji potrzeb ponadlokalnych

Zrédto: opracowanie Gminy Gostycyn
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Polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest aktualnie w oparciu o studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Gostycyn, stanowigce zaftacznik do uchwaty
Rady Gminy Gostycyn nr XXI1/176/12 przyjetej 20 grudnia 2012 roku wraz z aktami regulujgcymi zakres
polityki przestrzennej jakimi sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujgce
znaczny obszar Gminy. tad przestrzenny oraz harmonijne planowanie przestrzenne mozliwe jest dzieki
stosowaniu instrumentéw administracyjnych, do ktérych nalezg przede wszystkim decyzje o ustaleniu
lokalizacji celu publicznego wraz z decyzjami o warunkach zabudowy, ktérych coroczna liczba wskazuje
na cykliczny rozwdj inwestycji budowlanych oraz stosunkowo wysokie zainteresowanie zamierzeniami
inwestycyjnymi na obszarze Gminy Gostycyn, co prowadzi wprost do budowania atrakcyjnosci obszaru.
Z uwagi na zmiany w prawodawstwie krajowym oraz reforme planistyczng, na famach uchwaty
nr LXI1/447/2024 Rady Gminy Gostycyn, podjetej w dniu 8 marca 2024 r., Gmina przystgpita
do sporzadzenia planu ogdlnego.

Gmina Gostycyn posiada charakter rolniczy - 60,2% (81,97 km?) ogdlnej powierzchni stanowig uzytki
rolne. Gostycyn dysponuje terenem o wysokiej przydatnosci rolniczej, co wskazuje na sprzyjajgce
warunki dla rozwoju produkcji rolno-spozywczej. Drugg, co do wielkoscig strukturg pokrywajgcg obszar
Gminy sg lasy i grunty lesne, stanowigce 30,5%, tj. 41,48 km?. Obszar gminy lezy w granicach
Regionalnej Dyrekcji Lasdw Paristwowych w Toruniu —Nadlesnictwa: Zamrzenica i Tuchola. Ponad 19%
powierzchni lesnej na terenie Gminy petni role laséw ochronnych, petnigc funkcje: glebochronng,
wodochronng, nasienng i stanowigcg ostoje zwierzat podlegajacych ochronie gatunkowe;j.

System przyrodniczy

Wschodnia i srodkowa czesé¢ Gminy Gostycyn pokryta jest powierzchniowymi formacjami roslinnymi
i siedliskowymi ujetymi w ramach form objetych ochrong prawng. Powierzchnia obszaréw prawnie
chronionych wynosi 4 782,26 ha, co stanowi 35,2% powierzchni gminy. Rozbudowany system

rzyrodniczy obejmuje:
przy ¥ Jmu) Mapa 4. Obszar Gminy Gostycyn na tle form ochrony

— Rezerwat przyrody Dolina Rzeki Brdy, przyrody
— Krajenski Park Krajobrazowy,
— Tucholski Park Krajobrazowy,

— Obszar  Chronionego  Krajobrazu
Zalewu Koronowskiego,

— Obszar  Chronionego  Krajobrazu
Doliny rzeki Kamionki,
— Obszar  Chronionego  Krajobrazu

Doliny rzeki Sepolenki,

— Obszar Natura 2000 Doliny Brdy
i Stazki w Borach Tucholskich,

— Obszar Natura 2000 Bory Tucholskie,

— 18 pomnikéw przyrody, sposrod
ktorych tylko jeden jest pomnikiem

nazwanym, tj. Lipy Wyczotkowskiego,
Dab Cesarski, Dab Sulistawskiego. Zrédto: https://qeoserwis.qdos.qov.pl/mapy/

Pokrycie formami przyrody objetymi ochrong prawng niewatpliwie swiadczy o wysokich walorach
przyrodniczych i roznorodnosci Srodowiskowej, jednak jest tez walorem determinujgcym mozliwosci
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inwestycyjnych. Konieczne jest zatem zachowanie réwnowagi i harmonii pomiedzy planowaniem
inwestycyjnym, a zachowaniem istniejgcego dziedzictwa przyrodniczego, w tym rowniez poprzedzenie
projektowanych inwestycjami analizg oddziatywania na srodowisko.

Kluczowa role w krajobrazie gminnym majg tereny zielone i zieleice, w tym zadrzewienia srédpolne,
przydrozne, zielen przywodna, zielen parkowa, cmentarna, sady i ogrody przydomowe, ktére spetniajg
nie tylko funkcje krajobrazowg ale takze ochronng. Biezgce zagospodarowywanie przestrzeni
gminnych wraz z ich adaptacjg na skwery oraz zieled uzytkowga jest przyktadem podejmowanych
dziatan na rzecz zapewnienia ochrony i adaptacji obszaréw wzgledem postepujacych zmian klimatu.
Rosliny sg przyktadem lgdowych pochtaniaczy emisji i dwutlenku wegla oddziatujgc oczyszczajgco
na jakos¢ powietrza. Realizacja takich dziatan stanowi jedno z najwazniejszych kierunkéw rozwoju.

Wody powierzchniowe i podziemne wraz z zagrozeniami
Obszar Gminy Gostycyn potozony jest w dorzeczu Wisty oraz w regionie Dolnej Wisty, w dorzeczu Brdy.
W ramach wdéd powierzchniowych znajdujgcych sie na obszarze Gminy Gostycyn wyrdzni¢ mozna:
— rzeki:

v' Brde, ktérej dtugoéé¢ na terenie Gminy osigga 18,111 km i stanowi granice administracyjng
oddzielajacg Gostycyn od gmin Cekcyn i Lubiewo,

v' Kamionke, osiggajaca dtugos$¢ w obszarze gminy na poziomie niemal 19 km,

\

Struge Kicz, najkrétsza z rzek na terenie Gminy (niespetna 1 km),
v" Sepolenke, ktdrej dtugo$é w obszarze Gminy wynosi prawie 3,2 km.
— zbiorniki wodne:
v'  jezioro Medromierz, o powierzchni 32,5 ha, maksymalnej gteboko$ci na poziomie 5,2 m
i Sredniej gtebokosci 2,9 m,
v’ jezioro Rudzianka,

v' jezioro Szpitalne, bedace przyktadem jeziora rynnowego, ktérego powierzchnia zajmuje
66,4 ha, zas srednia gtebokos¢ wynosi 7,5 m,

v’ jezioro Srodkowe, zwane lokalnie réwniez jeziorem Sredniak, o gtebokosci maksymalnej 14 m,
potozone w sgsiedztwie jeziora Szpitalnego,

v' pdtnocng cze$é Zbiornika Koronowskiego wraz z jego odnogg, tj. jeziorem Krzywe Kolano —
catkowity obszar Zbiornika Koronowskiego na obszarze Gminy Gostycyn wynosi ponad 1500 ha,
za$ jego maksymalna gtebokos$¢ wynosi 21,2 m (sztuczny zbiornik wodny utworzony na rzece
Brda).

Wsrdd jednolitych czesci wod powierzchniowych pozostajg:
— Sepolna (RW200010292749),
— Zb. Koronowo (RW200022292931),
— Kamionka od jez. Mochel do ujscia (RW200016292699),
— Kicz (RW200010292569),
— Brda od zb. Mylof do zb. Koronowo (RW200011292799),
— Szpitalne (LW20408).
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Na podstawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, wszystkie ze wskazanych
jednolitych czesci wdd powierzchniowych, poza JCWP Sepolna, ujete s jako zagrozone
nieosiggnieciem celéw srodowiskowych. Stan wdd powierzchniowych determinowany jest sptywem
zanieczyszczen pochodzacych ze Zzrédet punktowych, obszarowych i liniowych. Sporadycznie, Zrédtem
zanieczyszczen na terenie Gostycyna mogg by¢ tez nieoczyszczone lub niedostatecznie oczyszczone
Scieki (w wyniku awarii systemowych), jak rdwniez zanieczyszczenia pochodzace poprzez sptukiwanie
z drég lub torfowisk. Zagrozeniem dla wdd sg rowniez sptywy powierzchniowe zanieczyszczen,
obcigzone gtdwnie zwigzkami biogennymi (azotem i fosforem) pochodzenia rolniczego.

Zgodnie z nowymi ustaleniami Il aPGW opracowane zostaty adekwatne zestawy zadan podstawowych
i uzupetniajgcych, majace na celu poprawe i ochrone jednolitych czesci wéd powierzchniowych:

— JCWP zbiornikowych Zb. Koronowo (RW200022292931) - dziatanie uzupetniajace
RW200022292931__RWrC_01.07__CH__30004 - realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych
do zwiekszenia ilosci i czasu naturalnej retencji wod na gruntach rolnych w zlewni JCW.

— JCWP rzecznej Kicz (RW200010292569), ktérego wskazanym realizatorem jest Gmina
Gostycyn jest:

» dziatanie podstawowe ID: RW200010292569 _RWP_01.00__FC__ 02369, tj. Realizacja KPOSK
poprzez dziatania zwigzane z modernizacjg sieci kanalizacyjnej w Aglomeracji Gostycyn
(do 2027 r.);

» dziatanie podstawowe ID: RW200010292569__RWP_01.01__FC__ 02371 - uporzadkowanie
i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarkg $ciekowa na obszarze gminy poza
aglomeracjami, w tym przeprowadzenia dziatan zwigzanych z budowa/ modernizacjg
oczyszczalni $ciekdw, budowa/ modernizacjg sieci kanalizacyjnej, réwniez poprzez programy
wsparcia finansowego dla budowy indywidualnych systeméw oczyszczania sciekéw i budowy/
remontu bezodptywowych zbiornikéw na scieki (termin wykonania do 2027 r.);

» dziatanie podstawowe ID: RW200010292569 RWP_01.00__FC__02367 pn. Realizacja
KPOSK, gtéwnie poprzez budowe indywidualnych systeméw oczyszczania $ciekéw
komunalnych na terenie administracyjnym aglomeracji Gostycyn (termin wykonania do 2027
r.);

» dziatanie podstawowe ID: RW200010292569 RWP_01.05__FC__ 02374 zwigzane z analizami
techniczno-ekonomicznymi gospodarowania sciekami w obszarze gminy poza aglomeracjami,
majacymi na celu ograniczenie doptywu zanieczyszczen komunalnych do wdéd (termin
wykonania do 2027 r.).

— JCWP jeziornych LW20408 Szpitalne - dziatanie dot. wzmocnienia ochrony i ograniczenia
emisji zanieczyszczen do wody i powietrza substancji bedacej czynnikiem postepujacej presji
chemicznej w wodzie wraz z redukcjg doptywu substancji z priorytetowych ze zlewni.
Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego wraz z powiatem tucholskim i Gming Gostycyn.

Obszar Gminy zlokalizowany jest réwniez w obrebie jednej Jednolitej Czesci Wéd Podziemnych
oznaczonej kodem GW200036. Karta charakterystyki jednolitej czesci wéd podziemnych wskazuje,
iz zaréwno stan chemiczny, jak i ilosciowy okreslone sg jako dobre, co determinuje tez ogdlny stan jako
dobry. Dla przedmiotowego JCWPd nie zidentyfikowano presji powodujgcej zagrozenie dla stanu,
dlatego ocena ryzyka nieosiggniecia celu srodowiskowego wskazana zostata jako niezagrozona.
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Zaréwno dla wéd powierzchniowych, jak i podziemnych mozliwe jest okreslenie podstawowych Zrédet
zanieczyszczen. W zasadniczej wiekszosci powodowane sg dziataniami antropogenicznymi na terenie
zlewni, w tym m.in.: emisjg oczyszczonych Sciekdw komunalnych, niewystarczajgcym poziomem
zmeliorowani obszaréw gminnych, zanieczyszczeniami obszarowymi, brakiem regularnych dziatan
z zakresu retencji powierzchniowej, glebowej czy krajobrazowej, jak réwniez odptywem wadd
opadowych i roztopowych przypadku gwattownych zmian pogodowych.

Istotnym Zrédtem presji na srodowisko wodne jest niedostateczna sanitacja wiejskich obszarow
rolniczych, co determinowane jest gtdwnie znaczacym rozproszeniem zabudowy mieszkaniowej
w niektérych czesciach obszaru i brakiem ekonomicznego uzasadnienia dla budowy
wielokilometrowych sieci kanalizacji sanitarnej. Rozwigzaniem zastepczym w takich przypadkach
sg przydomowe oczyszczalnie sciekéw i zbiorniki bezodptywowe (szamba), oprdzniane przez
wyspecjalizowane firmy. Kluczowe jednak jest aby takie rozwigzania byty wysoce efektywne i sprawne,
w tym szczelne.

Zagrozenie powodziowe

Obszar Gminy Gostycyn charakteryzowany jest jako obszar szczegdlnego zagrozienia powodzig,
na ktorym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest $rednie (1%) orz wysokie (10%).
Na obszarach tych wystepujg ograniczenia wynikajgce z ustawy Prawo wodne.

Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, Mapa 5. Obszar wstepnego zagrozenia ryzyka
obszary wyznaczone w sasiedztwie Brdy powodziowego w Gminie Gostycyn
charakteryzuja sie niewielkim zagrozeniem y
powodziowym nie tylko ze wzgledu na morfologie s ‘
doliny, ale réwniez z uwagi, iz obszary nad Brda
sgw najwiekszej mierze obszarami lesSnymi.
Wieksze ryzyko dotyczy obszaréw doliny Kamionki,

jednak te sg niezamieszkane i pozbawione

istotnego zagospodarowania. Obszary w dolinie v\,\x\ ks Sobioate
Kamionki wykorzystywane sg niemal wyltacznie

A
jako uzytki zielone. Ryzyko powodziowe dotyczy \A—LUV’“[{N/NW

takze obszaréw Zbiornika Koronowskiego, ktéry
znajduje sie na obszarze Gminy.

Uznanie obszaréow szczegdlnego zagrozenia

powodziowego determinuje mozliwosci 4
inwestycyjne, w tym ogranicza mozliwo$é iy . O ! J
lokowania nowej zabudowy. Ustawa Prawo wodne \“\\ g

naktada natakie obszary znaczace zakazy
i obostrzenia, w tym zabronione jest wykonywanie

poziom Sredni (1%)

[ prowadzenie robot i CZYTmOSCi, ktore mog’ryby Obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego —

\ Obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego —
lub \ poziom wysoki (10%)

utrudnia¢  ochrone przed powodzig

podtopieniem.

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw
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Zapisy Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Gostycyn na lata 2021-2024 z perspektywa do roku
2026 wskazujg, ze na terenie gminy wystepujg naturalne i sztuczne zbiorniki wodne, petnigce funkcje
retencyjng. Na ciekach przeptywajgcych przez gmine zainstalowane sg dwa jazy na rzece Kamionka
w km 10+523 i w km 12+817, ktdre petnig role pietrzaca, zas dla obszaréw o przeznaczeniu rolniczym,
role odbiornikéw nadmiaru wody zasadniczo petnig rowy melioracyjne, ktérych powierzchnia
na terenie Gminy wynosi 642,37 ha, natomiast powierzchnia rowdw objetych drenazem wynosi
943,29 ha. Obecny stan obecnych urzadzen melioracyjnych, pomimo prowadzonych dziatan
remontowych, nie zapewnia odpowiedniej i wymaganej skutecznosci i jest jednym z podstawowych
probleméw lokalnych.

Zagrozenie suszg

Zgodnie z obowigzujgcym Planem przeciwdziatania skutkom suszy, przyjetym rozporzadzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 roku, Gmina Gostycyn scharakteryzowana jest jako obszar,
wobec ktérego susza jest znaczgcym zagrozeniem. W zachodniej czesci wskazano silne zagrozenie
suszg, W czesci centralnej umiarkowane, zas w czesci wschodniej stabe. Co jednak istotne,
w potudniowo- sSrodkowej czesci Gminy dostrzezono zagrozenie suszg na poziomie ekstremalnym.

Wobec powyzszego, obszar Gminy narazony jest na skutki suszy, co znaczgco wptywa na warunki dla
rozwoju rolnictwa, jak rowniez determinuje warunki wodonosne i dostepnosé do wéd. Z uwagi na takie
usystematyzowanie sytuacji gminnej, Plan przeciwdziatania skutkom suszy formutuje zadania, ktére
do katalogu zadan wifasnych powinny przyjmowac réwniez samorzady. W ramach podstawowych
zadan wskazanych dla Gminy Gostycyn, jako jednostki samorzadu terytorialnego ujeto:

— Retencje i zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych,

— Realizacje dziatan inwestycyjnych w zakresie ksztattowania zasobéw wodnych poprzez zwiekszanie
sztucznej retencji,

— Uwzglednianie tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w ramach planéw zarzadzania
kryzysowego wszystkich szczebli,

— Budowe i przebudowe uje¢ wdd podziemnych oraz budowa lub przebudowa rurociggéw
wodociggowych magistralnych do przesytania wody do obszaréw zagrozonych suszg hydrologiczng dla
potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia przez ludzi mieszkacéw tych
obszaréw,

— Czasowe ograniczenie zuzycia wody z sieci wodociggowej,

— Opracowanie i wdrazanie programu edukacyjnego o przyczynach wystepowania suszy, sposobach jej
identyfikowania, obszarach gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych wrazliwych na susze oraz
przeciwdziataniu jej skutkom,

— Opracowanie zasad finansowania dziatan przeciwdziatgjgcych skutkom suszy.

Na terenie miejscowosci Pruszcz prowadzony jest monitoring opadéw. Gmina podejmuje sie realizacji
zadan ujetych w ramach powyiszego katalogu, w tym przede wszystkim zwigzanych z budowg
i rozbudowg sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, bedacej podstawowym dziataniem zaspokajajgcym
potrzeby lokalnej spotecznosci. Wsréd kluczowych inwestycji planowanych do realizacji przez Gmine
w kolejnych latach jest dalsza modernizacja systemu wodociggowego, w tym zaréwno podniesienia
jego wydajnosci i jakosci, jak rdéwniez w zakresie wprowadzenia inteligentnych rozwigzan
zmierzajgcych do wprowadzenia systemu pomiaru zuzycia wody w wydzielonych obszarach sieci
wodociggowej i SUW. Planowane dziatanie ma na celu ograniczenie strat wody oraz efektywne
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wykorzystanie istniejgcych zasobow wody pitnej. Niezbedne s3 tez dziatania z zakresu wzmocnienia
zdolnosci  retencyjnych i odpowiadajgcych zwiekszaniu zdolnosci adaptacyjnych wzgledem
postepujgcych zmian klimatu.

Klimat

Zgodnie z ,Roczng oceng jakosci powietrza w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — raportem
wojewddzkim za rok 2023”, Gmina Gostycyn wtgczona jest do strefy kujawsko-pomorskiej (PL0404),
obejmujacej obszar catego wojewddztwa poza aglomeracjg bydgoskg, miastem Torun i miastem
Wioctawek. Gtownym zrdodtem zanieczyszczen powietrza sg emisje pochodzace z sektora komunalno-
bytowego (emisja powierzchniowa), transportu (emisja liniowa) oraz dziatalnosci przemystowej
(emisja punktowa). Najwiekszym zrédtem emisji powierzchniowej sa emisje z budynkéw ogrzewanych
przy pomocy indywidualnych Zrddet ciepta, stanowigce niemal 97% catkowitej emisji benzo(a)pirenu,
83,4% emisji pytu zawieszonego PM2,5 oraz 64,6% emisji pytu zawieszonego PM10.

Zgodnie z przeprowadzong roczng oceng jakosci powietrza, strefe kujawsko-pomorsky (PL0404),
a w tym réwniez obszar Gminy Gostycyn, ze wzgledu na kryteria ustanowione w celu ochrony zdrowia
ludzi zakwalifikowano do klasy A dotyczgcej ozonu wg poziomu docelowego i klasy D2 wg poziomu celu
dtugoterminowego, wskazujac brak przekroczenia poziomu docelowego oraz przekroczenie poziomu
celu diugoterminowego. Réwniez, ocena wykonana ze wzgledu na ochrone roslin ukazata, iz w strefie
kujawsko-pomorskiej odnotowano przekroczenie kryterium celu dtugoterminowego dla ozonu.

Gmina prowadzi state pomiary jakos$ci powietrza za posrednictwem inteligentnego systemu opartego
o sie¢ sensoréw rozmieszczonych na budynku Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta Il w Gostycynie,
ktore w czasie rzeczywistym — 24 godzin na dobe, prowadzg monitoring.

Corocznie na terenie samorzadu podejmowane sg liczne dziatania z zakresu termomodernizacji
obiektéw uzytecznosci publicznej i budynkdéw mieszkaniowych, sprzyjajgce osiggnieciu optymalnego
standardu energetycznego. Mieszkancy Gminy chetnie korzystajg z oferty dostepnej w ramach
Programu ,Czyste powietrze”, ,M6j prad” i innych programdéw wsparcia wspomagajgcych
dostosowanie do nowych wymogdéw energetycznych i cieplnych determinowanych pakietem
klimatycznym.

Czynnikiem znaczgco oddziatujagcym na jakos$¢ powietrza jest wzrastajacy udziat OZE, ktérej moc
zainstalowana w powiecie tucholskim wynosi 13 646,180 MW. W ostatnich latach Gmina wydaje
szereg decyzji dla mozliwosci budowy farm fotowoltaicznych, co moze wskazywac na rozpoczecie
procesu inwestycyjnego prowadzacego do budowy OZE. Na terenie Gminy funkcjonuje jedna instalacja
OZE w miejscowosci Przyrowa o mocy zainstalowanej 0,972 MW, jak rowniez mikroinstalacje, w tym
prosumenckie, finansowane ze S$rodkéw prywatnych poszczegdlnych wiascicieli gospodarstw
domowych i rolnych, jak réwniez zasilajgce budynki publiczne w energie elektryczng oraz cieplna.

Gmina lezy w lll strefie energii wiatrowej korzystnej, co oznacza, ze na jej terenie wystepujg sprzyjajgce
warunki meteorologiczne dla rozwoju tego rodzaju energetyki, z czego w zachodniej czesci wystepuja
potencjalne mozliwosci rozwoju energetyki wiatrowej. Aktualnie jednak, na terenie gminy nie dziatajg
instalacje produkujgce energie elektryczng z zasobdéw wiatru. Zasobem odnawialnym
wykorzystywanym do produkcji energii jest jednak woda zasilajgca mate elektrownie - w Kamienicy
i Karczewie na rzece Kamionka o tgcznej mocy 54 kW (odpowiednio 40 kW i 14 kW) oraz w Motylu
na rzece Sepolenka o mocy 25 kW.
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Kluczowym dziataniem podejmowanym na rzecz adaptacji do zmian klimatu, jak rowniez
oddziatujagcym na poprawe jakosci powietrza bedzie kontynuacja obranego i realizowanego juz
kierunku zwigzanego z rozbudowg odnawialnych zrédet energii na terenie Gminy Gostycyn.

Mieszkalnictwo

Zgodnie z danymi GUS, na terenie Gminy Gostycyn w 2023 r. znajduje sie 1 025 budynkéw mieszkalnych
oraz 1 476 mieszkan. Zaréwno liczba budynkdéw, jak i mieszkan zwiekszyta sie w analizowanym okresie,
co $wiadczy o nieznacznym rozwoju mieszkalnictwa o 3,43% w przypadku budynkéw mieszkalnych
i 03,87% w przypadku mieszkan.

Przecietnie, na 1 mieszkanie przypada 3,36 osoby, a wiec jednostka ta uzyskata wynik wyzszy niz
$rednia dla powiatu tucholskiego (3,00) i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (2,53). Obserwowang
tendencja jest zmniejszajgca sie przecietna liczba oséb na 1 mieszkanie, co $wiadczy o wzrastajacej
jakosci i dostepnosci mieszkalnictwa na terenie poszczegdlnych samorzaddéw.

Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania w przeliczeniu na 1 osobe w Gminie Gostycyn wynosi
26,6 m?, co jest wartoscig niemal najnizsza wzgledem pozostatych samorzadéw powiatu tucholskiego.
Obecnie na terenie Gminy Gostycyn prowadzone s3 dziatania inwestycyjne zwigzane z budowg dwéch
4-kondygnacyjnych budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, w ktérych powstanie 60 nowych
mieszkan, gotowych do zamieszkania. Inwestycje realizuje Spétka Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa
»KZN- Bydgoski”, realizujgca rzgdowy program budownictwa spotecznego, w ramach ktdrego najem
mieszkan oparty jest o preferencyjne warunki, w tym czynsz i mozliwos¢ dojscia do wtasnosci
nieruchomosci. Realizowane dziatanie pozwoli na znaczgce rozszerzenie i zwiekszenie dostepnosci
do zamieszkania na terenie Gminy Gostycyn, szczegdlnie rodzinom i osobom, ktére z rdinych
powoddw osobistych, rodzinnych czy zawodowych nie mogg pozwolié¢ sobie na kredyt komercyjny.
Inwestycja SIM przy ul. Maratonskiej oparta jest o tgcznie 60 mieszkan 2- i 3-pokojowych o metrazu
od 31 do 48 m?2. Kazde mieszkanie bedzie posiadato balkon lub taras (lokale usytuowane na parterze
budynkdéw). Do dyspozycji mieszkancow bedzie rowniez zagospodarowany, ogrodzony teren miejscami
parkingowymi i placem zabaw dla dzieci. Budynki bedg posiadaty udogodnienia dla senioréw i oséb
niepetnosprawnych, bedg wyposazone w windy oraz fotowoltaike i pompy ciepta.

Istniejagce juz mieszkania na terenie Gminy Gostycyn w zdecydowanej wiekszosci wyposazone
sg w podstawowe media, w tym wodociag, centralne ogrzewanie itazienke. Centralne ogrzewanie
znajduje sie w 83,9% mieszkan, natomiast przytgcze wodociggowe posiada 99,1% lokali. W przypadku
wszystkich mediéw odnotowywany jest cykliczny wzrost, co wskazuje na poprawiajgca sie jakosc¢ zycia
i komfort mieszkan.

Podsumowujac, na bazie danych statystycznych prezentowanych dla Gminy Gostycyn zauwazyd
Mozna, iz ukazuje ona jeden z nizszych poziomdw swiadczacych o dostepnosci mieszkalnictwa, jednak
dane prezentowane w statystyce nie uwzgledniajg ostatnich procesdw inwestycyjnych, ktére
W znaczacy sposdb wplywajg na postepujgcy atrakcyjnos¢ Gminy w aspekcie mozliwosci zamieszkania
i rozwoju rodzinnego. Gmina cechuje sie stosunkowo wysokim standardem wyposazenia mieszkan
w podstawowgq infrastrukture techniczno-sanitarng, co wskazuje na komfortowe warunki zycia
mieszkancow gminy. O postrzeganiu obszaru jako sprzyjajgcemu osiedlaniu sie Swiadczy rosngca liczba
budynkéw mieszkalnych i mieszkan oraz aktualne dziatania inwestycyjne zwiekszajgce mozliwosci
mieszkalnictwa.
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Gospodarka wodno-sciekowa

Dziatania z zakresu dostaw wody o odpowiedniej jakosci oraz niezawodnego odprowadzenia sciekdw
prowadzi spdtka ze 100% udziatem Gminy Gostycyn, tj. Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe
»,Kamionka” Sp. Z o.0. Spétka odpowiada za prawidtowe funkcjonowanie 3 ttoczni $ciekdow:
w Gostycynie przy ul. Pétkole oraz na terenie bytej oczyszczalni sciekdw i w tyskowie. Odpowiada
rowniez za utrzymanie przepompowni sciekdw i przydomowych oczyszczalni Sciekdw.

Obszar Gminy Gostycyn, w tym miejscowosci Gostycyn, tyskowo, Wielka Klonia, Mata Klonia,
Bagienica, Wielki Medromierz, Kamienica i Pruszcz wraz z obszarem gminy Koronowo tworzg
Aglomeracje Gostycyn, ktérej rownowazna liczba mieszkancéw w 2023 roku wynosi 5 247 RLM.
Dtugosé istniejgcej sieci kanalizacji sanitarnej na terenie aglomeracji Gostycyn wynosi 93,50 km, z czego
33,20 km to sieé grawitacyjna. Ze zbiorczej sieci kanalizacji sanitarnej korzysta 5 247 RLM mieszkaincow
statych iczasowych (w tym 18 RLM mieszkancéw korzystajgcych ze zbiornikdw bezodptywowych,

co stanowi RLM nieskanalizowany).
Wykres 7. Wskaznik zwodociggowania

Wskaznik zwodociggowania terenu Gminy Gostycyn i skanalizowania obszaru Gminy Gostycyn

wynosi  89,9%, zas wskaznik skanalizowania

pozostaje na poziomie nizszym, tj. 76,5%. Z kolei %

poziom skanalizowania Aglomeracji Gostycyn wynosi  gq

894 895 897 898 898

aktualnie 99,65%. Analizujac wskaznik na przestrzeni
ostatniego pieciolecia dostrzega sie jedynie 8
nieznaczny wzrost liczby budynkow mieszkalnych
przytaczonych  dosieci  wodociggowej  oraz 77,4 | 77> 76,6 B8 76,6 [ 76,5
marginalny spadek liczby budynkéw mieszkalnych 7 | I
podtaczonych do sieci kanalizacyjnej. W przypadku | I
obszaréw witgczonych do Aglomeracji notowany jest
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co Swiadczy o podejmowanych kolejnych
inwestycjach na rzecz poprawy jakosci stosunkéw ®wodocigg W kanalizacja
wodnych izapewnienia odpowiedniej jakosci
infrastruktury sieciowe;.
Zrédto: opracowanie na bazie danych GUS

Zgodnie z publikowanymi wynikami Ewidencji zbiornikéw bezodptywowych/ przydomowych
oczyszczalni za 2023, na terenie Gminy notuje sie 373 gospodarstwa, ktdre korzystaty z indywidualnych
systemdéw zagospodarowania s$ciekdw komunalnych, w tym 64 gospodarstwa korzystajgce
z przydomowych oczyszczalni  $ciekdw oraz 290 nieruchomosci wyposazonych w  zbiorniki
bezodptywowe. Dane te majg jednak charakter szacunkowy, co determinowane jest brakiem
koniecznosci zgtaszania zmian w zakresie systemu zagospodarowania sciekéw. Jedynie sukcesywne
kontrole nieruchomosci nie podtgczonych do zbiorczego systemu kanalizacji sanitarnej pozwolityby
najpetniej okresli¢ rzeczywisty udziat poszczegdlnych form, jak réwniez wzmocnityby poziom ochrony
srodowiska, w tym rowniez zasobdéw glebowych i wodnych.

Na terenie Gminy dziata tez Gminna Spdétka Wodna, ktdrej podstawowym zadaniem jest prowadzenie
racjonalnej gospodarki na terenach zmeliorowanych wifascicieli i uzytkownikéw gruntéw rolnych
w obrebie sotectw: Gostycyn, Wielki Medromierz, Przyrowa i Bagienica. Na terenie Gminy, na koniec
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roku 2022 odnotowano 26 km rowdw melioracyjnych oraz 263 ha gruntéw zdrenowanych,
zapewniajgc tym samym jedno z podstawowych dziatan sprzyjajgcych regulowaniu i utrzymaniu
odpowiedniej jakosci stosunkéw wodnych.

Kluczowe jest zatem podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu obszaréow
zwodociggowanych, zmeliorowanych i skanalizowanych. Realizacja dziatan inwestycyjnych
polegajgcych na budowie sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich czesto jest mato efektywnym
ekonomicznie rozwigzaniem, z uwagi na uktad przestrzenny gminy i konieczno$¢ budowy
wielokilometrowych sieci. Alternatywa dla tego typu dziatan sg indywidualne systemy oczyszczania
4ciekéw, do ktérych nawiazuje réwniez Aktualizacja Krajowego Programu Odprowadzania Sciekéw
Komunalnych.

Sie¢ gazowa i cieptownictwo

Przez teren gminy Gostycyn przebiega gazocigg wysokiego ciénienia Swiecie — Chojnice o dtugosci
6,9 km, z ktérego istnieje mozliwos¢ doprowadzenia gazu do Gostycyna i okolic. Dane publikowane
przez Polska Spotke Gazownictwa wskazujg, ze Gmina Gostycyn nie jest obszarem, w ktérym
Swiadczona jest ustuga dystrybucji gazu.

Co rowniez istotne, nalezgca do PGNiG Polska Spétka Gazownictwa ogtosita, ze w latach 2022-2023 nie
prowadzita dziatan zwigzanych z podtgczaniem nowych inwestoréw do sieci gazowej. Wynikato
to z faktu, iz Srodki inwestycyjne spotki na lata 2022-2023 zostaty w petni zarezerwowane na realizacje
zawartych juz uméw przytgczeniowych i PSG nie posiadata nowych zrédet finansowania dla kolejnych
inwestycji przytagczeniowych. Gmina Gostycyn znajduje sie na obszarze podlegajagcym Oddziatowi
Zaktadowi Gazowniczemu w Bydgoszczy, jednostkg terenowg jest Gazownia w Tucholi.

Na terenie Gminy Gostycyn nie wystepujg scentralizowane systemy cieptownicze. Przewaza system
zrédet lokalnych ogrzewajgcych obiekty, w ktére sg wbudowane lub obiekty sgsiadujgce. W koricowym
zuzyciu energii dla budynkéw mieszkalnych dominuje wegiel kamienny, miat weglowy, drewno
i odpady z drewna. Znajdujace sie na terenie gminy kottownie lokalne opalane sg weglem, olejem oraz
biomasg i zaopatrujg w ciepto zaktady handlowo-ustugowe. Z kolei kottownie zlokalizowane na terenie
placowek oswiatowo-wychowawczych gminy w gtéwnym stopniu zasilane sg olejem opatowym oraz
peletem.

Co jednak istotne, w wyniku dostepnosci programow rzgdowych skierowanych na zwiekszenie ochrony
srodowiska naturalnego i jego poszczegdlnych komponentéw, w tym m.in. Programu Czyste Powietrze
znaczaca liczba mieszkancow zamieszkujgcych domy jednorodzinne podjeta dziatania z zakresu
wymiany zrédet ciepta na ekologiczne, jak réwniez przeprowadzita szereg dziatan modernizacyjnych
w swoich domach, zwiekszajgc tym samym poziom energooszczednosci efektywnosci eksploatacyjne;j.

System gospodarowania odpadami

Zadanie zwigzane z obstugg gospodarki odpadami, zgodnie z coroczng Analizg stanu gospodarki
odpadami komunalnymi na terenie Gminy Gostycyn odbywa sie w nastepujgcych formach:

— segregacji prowadzonej przez mieszkancéw, tzw. segregacja ,,u zrodta”,

— segregacji w Punkcie Selektywnej Zbiérki Odpaddéw Komunalnych zlokalizowanego w Gostycynie.

33




Segregacja ,,u Zrédfa” w Gminie prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem utrzymania
czystosci i porzadku na terenie Gminy Gostycyn polega na zobowigzaniu witascicieli nieruchomosci
do selektywnego zbierania poszczegélnych odpadéw komunalnych. Podmiotem realizujgcym ustuge
odbierania i zagospodarowania odpaddéw komunalnych z terenu Gminy jest Przedsiebiorstwo
Komunalne w Tucholi Sp. Z o0.0. zgodnie z zawartg umowa.

Zgodnie z deklaracjami o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w 2023 roku,
100% mieszkancow Gminy Gostycyn zadeklarowato selektywnga zbidérke odpadéw komunalnych.

W miejscowosci Gostycyn dziata Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych, ktdry pozostaje
dostepny dla mieszkancéw obszaru Gminy. PSZOK przyjmuje odpady w postaci papieru, metali,
tworzyw sztucznych, szkta, odpadéw opakowaniowych wielomateriatowych, bioodpadéw, odpadéw
niebezpiecznych, zuzytych baterii i akumulatoréw, zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
zuzytych opon, odpaddéw wielkogabarytowych i mebli, przeterminowanych lekéw i chemikaliéw,
odpadéw rozbidrkowych i budowlanych, odpadéw tekstyliow i odziezy oraz odpadow
niekwalifikujgcych sie do odpadéw medycznych powstatych w gospodarstwie domowym w wyniku
przyjmowania produktow leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia monitoringu poziomu substancji
we krwi, w szczegdlnosci igly i strzykawki.

Zgodnie z corocznie publikowanymi analizami stanu gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie
Gostycyn, widoczng tendencjy pozostaje staty trend w aspekcie masy odbieranych odpadéw
komunalnych. W roku 2023 z terenu Gminy odebrano 1 429,67 Mg odpaddw komunalnych, w ramach
ktorych najwiekszy udziat miaty opady niesegregowane (702,76 Mg), odpady ulegajgce biodegradacji
(209,84 Mg) i opakowania z tworzyw sztucznych (114,62 Mg). Utrzymujacy sie corocznie wysoki poziom
niesegregowanych odpaddw, determinujacy ogdlng mase odbieranych odpadéw komunalnych moze
wskazywac na niewystarczajgcg Swiadomosé ekologiczng spotecznosci lokalnej w zakresie segregacji
i mozliwosci ponownego przetworzenia odpaddéw, co zatem pozwala wnioskowa¢ o potrzebie
kontynuacji i wdrozenia dalszych dziatann z zakresu edukacji ekologicznej wraz z dziataniami
usprawniajgcymi systematyke gospodarki odpadowe;j.

Infrastruktura drogowa

Gtéwng osig komunikacyjng gminy jest droga wojewddzka nr 237, a potaczenia pomiedzy
poszczegblnymi miejscowosciami zapewnia dobrze rozwinieta sie¢ drég powiatowych i gminnych.
Gmina obecnie pozbawiona jest komunikacji kolejowej, a w ograniczonym stopniu funkcjonuje
komunikacja autobusowa odpowiadajaca za przewdz osobowy.

Wiekszos¢ drég bedacych w zarzadzie Wéjta Gminy Gostycyn nalezy do kategorii drég zbiorczych (Z)
lokalnych (L) i dojazdowych (D). taczny kilometraz drég gminnych wynosi 82,342 km, z czego drogi
gruntowe stanowia 34,436 km zas ponad 47, 9 km to drogi utwardzone, w tym drogi ttuczniowe
(11,321 km), brukowe (0,450 km), z kostki (6,068 km), betonowe (0,450 km) i bitumiczne (29,617 km).
Prowadzona okresowa kontrola stanu technicznego drég gminnych wskazata, iz zasadniczo drogi
bitumiczne, jak rowniez wykonane z kostki brukowej i drogi ttuczniowe pozostajg w klasie C, tj. ich stan
okreslony jest jako zadowalajgcy, natomiast w przypadku drég brukowych i betonowych okreslono
klase D, co jest rownoznaczne ze ztym stanem technicznym. Na bazie dokonywanych przegladdw,
planowane sg dziatania z zakresu modernizacji i remontédw drég gminnych, jak réwniez ich
bezposredniego przydroza, w tym regulowania poboczy, budowy i modernizacji chodnikéw, inwestycji
w Sciezki rowerowe, oswietlenie uliczne oraz pielegnacje zadrzewienia przydroznego.
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Operatorem $wiadczgcym ustugi publicznego transportu zbiorowego w gminnych przewozach
pasazerskich jest Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Realizuje
potaczenia komunikacyjne na trasach tgczacych wszystkie 10 sotectw. Przewozy regularne odbywaja
sie na podstawie systemu biletowego, w ramach ktérego zakup biletu umozliwia przejazd, bez wzgledu
na ilo$¢ kilometréw do pokonania. Stawki biletdw ustalane sg i przyjmowane w drodze zarzadzen
Wéjta Gminy Gostycyn. Szacuje sie, ze w roku 2023 liczba pasazeréw publicznego transportu
zbiorowego zarzgdzanego przez gmine wyniosta 2 900 oséb. Od 2021 roku na mocy Porozumienia
Miedzygminnego (Gminy Gostycyn i Gminy Koronowo) z sukcesem sprawdza sie linia komunikacyjna
majgca charakter uzytecznosci publicznej o nazwie: Gostycyn — Kamienica — Pruszcz — Motyl —
Makowarsko, dzieki ktérej mieszkaricy mogg bezposrednio dojechaé do Bydgoszczy.

Dowdz dzieci do szkdt na terenie Gminy Gostycyn ma charakter przewozéow regularnych specjalnych
Swiadczonych przez Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe , Kamionka” Sp. z 0.0. w Gostycynie. Bilety
miesieczne sg finansowane w 51% przez Gmine Gostycyn, a w 49% przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa kujawsko-Pomorskiego (dotyczy dzieci objetych obowigzkiem szkolnym).
Przedsiebiorstwo gminne ,Kamionka” Sp. z o.o. realizowata dowdz dzieci do szkdét na poziomie
245 dzieci.

Wobec powyzszego, dziatania podejmowane przez Gmine zapewniajg mobilnos¢ mieszkancow
na podstawowym poziomie, realizujgc zardwno potaczenia lokalne — w obrebie catej Gminy, jak
rowniez regionalne — z Tucholg i Miastem Bydgoszcz. Obecne rozwigzania komunikacyjne nie
zapewniajg pofaczen ze Swieciem. Zwiekszajacy sie ruch drogowy i wzrastajaca liczba pojazdéw
mechanicznych, w tym pojazdéw osobowych i ciezarowych, autobuséw oraz typowych dla obszarow
wiejskich maszyn rolniczych powoduje, iz drogi s jednym z najbardziej eksploatowanych elementéw
infrastruktury sieciowej. Co rowniez istotne, tuz obok drég gminnych i powiatowych przebiegajacych
przez obszar Gminy, kluczowe dla zapewniania odpowiedniej jakosci infrastruktury drogowej jest
rowniez jej bezposrednie otoczenie, w tym uregulowane poboczy, chodnikéw, regulowane zjazdéw
zdrdég publicznych czy dostepnosé sciezek rowerowych, na ktdre moze by¢ przeniesiony ruch
rowerowy, a tym samym niechronieni uczestnicy ruchu drogowego. Przez obszar Gminy przebiega tez
nieuzytkowana linia kolejowa, ktérej rewitalizacja umozliwitaby potgczenie z o$rodkiem regionalnym.

Sciezki rowerowe

Przez obszar Gminy Gostycyn przebiegajg sSciezki i trasy rowerowe, ktore sg elementem nie tylko
uzupetniajgcym wzgledem infrastruktury drogowej, ale réowniez elementem zwiekszajgcym
atrakcyjnosé turystyczng. Catkowita dtugos¢ sciezek i drog rowerowych na terenie Gminy wynosi
2,3 km, przy czym S$ciezki te znajdujg sie przy drogach powiatowych, nad ktérymi zarzad sprawuje
powiat tucholski (1,6 km) oraz wojewddztwo kujawsko-pomorskie (0,7 km).

Podejmujac dziatania majace na celu wzmocnienie bezpieczerstwa drogowego, w tym w szczegdlnosci
dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia ochrony niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego, Gmina
Gostycyn uznaje rozwdj sieci sciezek rowerowych jako jedno ze strategicznych dziatan, a tym samym
bazuje na przygotowanej koncepcji rozwoju sieci drég rowerowych. Zgodnie z koncepcjg, do 2030 roku
zaplanowano budowe nastepujgcych odcinkéw drdg rowerowych:

— 1. przy drodze gminnej 010501C — Gostycyn- Przyrowa- Wielki Medromierz, szacunkowa dtugos¢:
6,4 km;

— 5. przy drodze gminnej 010502C — Wielki Medromierz — Wysoka Wies, szacunkowa dtugos¢: 1,7 km;
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6. przy drodze wojewddzkiej 237 — tyskowo — Tuchola, szacunkowa dtugosé: 3,3 km;

8. przy drodze powiatowej 1038C — Gostycyn- Pita, szacunkowa dtugosc: 2,7 km;

9. przy drodze gminnej 010562C — Gostycyn — jezioro Nogawica, szacunkowa dtugos¢: 1,5 km;
11. $ciezka taczaca: Kamienica —,,dr Na toh” — Wielka Klonia, szacunkowa dtugos¢: 3 km;

12. $ciezka taczaca: ,,dr. Na tOH”- Wielka Klonia, szacunkowa dtugos¢: 3,2 km;

16. przy drodze gminnej 010514C — Bagienica — Pruszcz Wyb., szacunkowa dtugosc¢: 5 km,

22. Sciezka Pruszcz — Motyl,

23. Sciezka przy drodze Pifa- tyskowo.

Mapa 8. Projektowany rozwodj sieci Sciezek i drég rowerowych na terenie Gminy Gostycyn
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Zrédto: Prognozowany plan rozwoju sieci drég rowerowych w Gminie Gostycyn




Z kolei, w ramach pdzniejszych plandw, realizowanych réwniez po 2030 roku przewiduje sie dziatania
skierowane na budowe drég rowerowych:
— 2. przy drodze wojewddzkiej 237 — Gostycyn — tyskowo, szacunkowa dtugosé: 3,9 km;

— 3. przy drodze gminnej 010518C i drodze powiatowej 1032C — Przyrowa- Wielka Klonia, szacunkowa
dtugosé: 4,4 km;

— 4. przy drodze powiatowej 1021C — tyskowo — Wielki Medromierz, szacunkowa dtugos¢: 2,7 km;

— 10. przy drogach gminnych 010529C - 010535C — Gostycyn — Kamienica — ,,dr. Na tOH”, szacunkowa
dtugosé: 3,7 km;

— 13. przy drodze wojewddzkiej 237 — Kamienica — Pruszcz, szacunkowa dtugosé: 3,4 km;

— 14. sciezka taczgca Kamienice i Pruszcz, szacunkowa dfugosé: 2,8 km;

— 15. przy drodze gminnej 010525C — Pruszcz — Bagienica, szacunkowa dtugosé: 1,6 km;

— 17. Sciezka taczgca Wielki Medromierz — droge wojewddzkg 241, szacunkowa dtugosc: 2 km;

— 18. sciezka taczgca Karczewo, przebiegajaca przez rzeke Kamionka, szacunkowa dtugosé: 1,3 km.

1.5. System zarzadzania, partnerstwo i gospodarska finansowa Gminy Gostycyn

Gmina Gostycyn jest wspélnotg samorzgdowa, realizujacag zadania witasne i zlecone, organizujac zycie
spotecznosci lokalnej oraz zabezpieczajgc interes spoteczno-gospodarczy mieszkancow wraz
z zapewnieniem realizacji ich podstawowych potrzeb. Gmina realizuje zadania samodzielnie lub przez
wyodrebnione podmioty, w tym gminne jednostki organizacyjne oraz jednostki pomocnicze, dziatajgce
w formie sotectw

Tabela 2. Jednostki organizacyjne i pomocnicze Gminy Gostycyn

Jednostki organizacyjne Gminy Gostycyn Jednostki pomocnicze Gminy Gostycyn
— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej — Bagienica
w Gostycynie, — Gostycyn,
— Gminny Osrodek Kultury w Gostycynie, — tyskowo
— Gminna Biblioteka Publiczna w Gostycynie, — Mata Klonia,
— Przedszkole "Niezapominajka" — Pruszcz
w Gostycynie, — Przyrowa
— Ztobek "Motylek" w Gostycynie, — Wielka Klonia,

— Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il — Wielki Medromierz,

w Gostycynie .
yeynie, — Kamienica,

— Szkota Podstawowa im. ks. J6zefa Bruskiego __ pita

w Pruszczu

Zrédto: opracowanie wtasne

Na terenie Gminy dziata zawigzana Gminna Spétka Wodna, ktérej gtdwnym celem jest prowadzenie
racjonalnej gospodarki na terenach zmeliorowanych wraz z biezgcym monitoringiem terendw,
na ktérych niezbedna do przeprowadzenia jest melioracja i drenaz. Z kolei dziatania z zakresu ustug
wodociggowo-kanalizacyjnych, budowy drég z kostki betonowej, ptyt JUMBO, ptyt azurowych,
remontéw dachdéw i budynkéw, ustug wynajmu autobusdéw i buséw $wiadczy Przedsiebiorstwo
Ustugowo-Handlowe ,,Kamionka” Sp. Z 0.0., w ktérej 100% udziatéw posiada Gmina Gostycyn.
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Gmina Gostycyn jest réwniez cztonkiem inicjatyw partnerskich i zwigzkowych majgcych na celu rozwéj
lokalny i regionalny. Wraz z innymi samorzadami powiatu tucholskiego tworzy Tucholski Zwigzek
Powiatowo-Gminny, jak rdéwniez jest cztonkiem Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory
Tucholskie”, ktére swoimi dziataniami nawigzujace do rozwoju lokalnego realizowanego wspdlnie
przez organizacje pozarzadowe, samorzady, lokalne instytucje, rolnikdw i przedsiebiorcow
na najnizszym szczeblu zarzadzania terytorialnego.

Badanie gospodarki finansowej wskazato, ze Gmina Gostycyn corocznie odnotowuje wyzszy poziom
dochoddw przy jednoczesnym wzroscie wydatkéw w roku 2023. Gmine charakteryzuje pozytywne
bilansowanie finansowe, wskazujace, iz poziom dochoddw przekracza poziom wydatkéw, pozwalajgc
tym samym na utrzymanie stabilnej sytuacji gospodarczej i finansowej oraz realizacje dalszych zadan
inwestycyjnych na rzecz rozwoju lokalnego. Zaréwno poziom dochoddw, jak i wydatkdw na jednego
mieszkarica przyjmuje corocznie wartosci wzrostowe. Srednia wartoé¢ dochodu i wydatkéw
na 1 mieszkanica jest wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i powiatu
tucholskiego.

Podsumowujac, zaréwno system zarzgdzania Gminy Gostycyn, jak i jej dostepne zaplecze zapewniajg
wysokg jakos¢ ustug publicznych i efektywne gospodarowanie srodkami publicznymi. Zidentyfikowang
potrzebg z zakresu swiadczenia ustug publicznych i dziatalnosci administracyjnej jest podjecie dalszych
dziatan z zakresu cyfryzacji, zwiekszajagcym tym samym dostepno$¢ do pomocy samorzgdowej, jak
i bezposredniego oddziatywania Gminy na jako$¢ zycia mieszkancéw. Ponadto Gmina charakteryzuje
sie stabilng sytuacjg finansowg, zdolng do sfinansowania realizowanych inwestycji, jak réwniez
podjecia kolejnych krokdéw inwestycyjnych. Jest aktywnym podmiotem ubiegajgcym sie o Srodki
zewnetrzne na wszelkiego rodzaju dziatania wspomagajgce jakos$é zycia i spdjnosé regionalng,
co pozwala réwniez sadzi¢, ze Gmina jest znaczgcym i konkurencyjnym sgsiadem dla pobliskich
samorzadow.
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2. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywanym instrumentem podczas wskazywania silnych
i stabych stron jednostki samorzadu terytorialnego, wspierajgc sie rowniez o szanse (potencjaty
i korzystne tendencje) i zagrozenia ptyngce z otoczenia zewnetrznego. Nazwa techniki pochodzi
od pierwszych liter angielskich stéw. Szczegdétowo analiza SWOT polega na rozwazeniu:

— Sit (Strenghts) — mocnych stron — czynnikow wewnetrznie pozytywnych — atutéw, ktére w sposéb
pozytywny wyrdzniajg z otoczenia, tworzacych podstawy dla rozwoju, podnoszgcych atrakcyjnosé
i konkurencyjnos¢ w oczach mieszkarncéw, inwestoréw, oséb odwiedzajacych,

— Stabosci (Weeknesses) — stabych stron — czynnikdw wewnetrznie negatywnych — konsekwencji
ograniczen zasobdéw, majgcych negatywny wptyw na rozwdj jednostki lub utrudniajacych realizacje
zamierzen, obnizajgcych pozycje zaréwno w oczach mieszkancdw, jak i inwestoréw zewnetrznych,

— Szans (Opportunities) — czynnikdw zewnetrznie pozytywnych — zjawisk i tendencji w otoczeniu, ktére
odpowiednio wykorzystane stajg sie impulsem do rozwoju, cechy makrootoczenia, ktére sprzyjajg
rozwojowi Gminy,

— Zagrozen (Threats) — czynnikéw zewnetrznie negatywnych — wszystkich czynnikow zewnetrznych, ktére
postrzegane sg jako bariery rozwoju, cechy makrootoczenia, ktdre moga spowolni¢ rozwdj Gminy.

Czynniki usystematyzowane, jako mocne i stabe strony Gminy Gostycyn traktowane sg jako
wewnetrzne uwarunkowania odnoszgce sie bezposrednio do zasobdw i problemdw istniejacych na jej
obszarze. Szanse i zagrozenia traktowane sg jako uwarunkowania zewnetrzne, ktdrych zaistnienie
w otoczeniu Gminy moze na nie oddziatywac, przyczyniajac sie do wzmocnienia silnych stron, badz tez
do ograniczenia lub wyeliminowania stabych stron.

Tabela 3. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

system zabezpieczerr spotecznych odpowiadajgcy
trendom demograficznym,

dostepnos¢ podstawowej opieki zdrowotnej,
dostepnos¢ do podstawowych ustug medycznych
z zakresu rehabilitacji i fizjoterapii,

dziatalnos¢ i dostepnos¢ do dziennych osrodkéw
wsparcia dla senioréw,

dostepnosc¢ opieki stomatologicznej,

wzgledna  bliskos¢ do  specjalistycznej  opieki
zdrowotnej realizowanej w warunkach szpitalnych,
dostepnos¢ poradnictwa psychologicznego w ramach
Punktu Konsultacyjnego,

rozwinieta oferta edukacyjna i wychowawcza
prowadzona przez jednostki organizacyjne Gminy,
wysoki udziat dzieci objetych opieka przedszkolng,
dostepnosc opieki ztobkowej,

realizacja dowozu dzieci do szkét z terenu Gminy,
dostepnos¢ edukacji jezykowej w ramach podstawy
programowej,

wyposazone zaplecze biblioteczne,

dostepnosé oferty zaje¢ pozalekcyjnych,

spadkowa liczba ludnosci,

ujemne saldo migracji i niski przyrost naturalny,
postepujace zjawisko starzejacego sie spoteczenstwa,
niewystarczajgce skupienie edukacji podstawowej
narozwoju kompetencji z zakresu jezyka obcego
i matematyki,

wysoki udziat gospodarstw i o0séb korzystajacych
ze $wiadczen pomocy spotecznej,

nizsze wyniki egzaminu désmoklasisty z jezyka
angielskiego i matematyki wzgledem sredniej powiatu
i wojewddztwa,

niewystarczajace rezultaty dziatan podejmowanych
w ramach pomocy spotecznej,

jednym z gtéwnych powoddw przyznawania $wiadczen
spotecznych jest alkoholizm,

powielanie  utrwalonych  wzorcdw  rodzinnych
i spotecznych jako jedna z gtéwnych przyczyn
bezrobocia i uzaleznienia bytu od S$wiadczen
spotecznych,

zjawisko bezrobocia dotyczgce gtéwnie ludzi mtodych,
do 35r. 7. oraz kobiet,

niewielki obszar objety monitoringiem,
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aktywna dziatalno$¢ spotecznosci lokalnych w ramach
organizacji spotecznych,

spadkowy trend dotyczacy bezrobocia,

spadkowa liczba 0s6b dtugotrwale bezrobotnych,
dostepny i spdjny system zabezpieczenia publicznego —
stuzb policyjnych, strazy pozarne;j,

dostosowana do potrzeb mieszkancow oferta
kulturalna,

bogactwo kulturowe obszaru, o ktérym sSwiadcza
zachowane przyktady dziedzictwa, w tym zabytkéw,
tradycji i zwyczajow lokalnych,

oferta biblioteczna odpowiadajgca standardom
cyfrowym,

wysokie  walory przyrodnicze i krajobrazowe
determinujace atrakcyjnosé Gminy,

pozostatosci po jedynych w Polsce pdtnocnej
historycznych  podziemnych  kopalniach  wegla
brunatnego,

dostepnos¢ strzezonego kapieliska, stanicy wodnej
zaplecza rekreacyjno-sportowego,
odpowiadajace
spotecznemu dziatalnos$¢ sportowa,

rozwinieta i zapotrzebowaniu
aktywna promocja zdrowia,

wzrastajgca liczba podmiotéow gospodarczych —
wzrastajgcy wskaznik przedsiebiorczosci mieszkancow,
przedsiebiorczos¢ oparta o mikro i mate
przedsiebiorstwa,

rozbudowany system przyrodniczy zwiekszajacy
atrakcyjnos¢ Gminy,

liczne obszary zazielenione na obszarze Gminy,
rozmieszczenie na terenie Gminy naturalnych
i sztucznych zbiornikéw wodnych,

wzrastajacy udziat OZE w sektorze prywatnym
i publicznym,

wzrastajgca dostepnos¢ i standard do budynkéw
mieszkalnych i mieszkan na trenie Gminy,

stopniowo wzrastajgcy wskaznik skanalizowania
Gminy,

dostepnosc terendw inwestycyjnych na terenie Gminy,
dominujgcy udziat rolnictwa w gospodarce gminnej,
sprzyjajace warunki glebowe dla rozwoju rolnictwa,
wzrastajagca liczba gospodarstw i nieruchomosci
rolnych,

zjawisko tgczenia pracy zarobkowej z praca w sektorze
rolniczym,

dostepnos¢ Punktu Selektywne Zbidrki Odpadéw
Komunalnych na terenie Gminy,

corocznie osiggane wymagane poziomy recyklingu,

comoze Swiadczy¢ o efektywnym  systemie
gospodarowania odpadami,

spoéjna sie¢ drég powiatowych i gminnych,

biezagce dziatania remontowe i modernizacyjne

infrastruktury drogowej,

niska efektywnos¢ energetyczna i eksploatacyjna
budynku GOK, co powoduje znaczne naktady
finansowe na rzecz utrzymania obiektu,

znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

brak duzych przedsiebiorstw na terenie Gminy,

walory przyrodnicze jako czynnik ograniczajacy rozwoj
inwestycyjny i gospodarczy,

niemal wszystkie JCWP, poza Sepolng, ujete jako
zagrozone nieosiggnieciem celow srodowiskowych,
obszary zagrozonego powodzig — sasiedztwo Brdy,
dolina Kamionki i Zbiornika Koronowskiego,

zty stan obecnych urzadzen melioracyjnych,

obszar gminy zagrozony suszg w stopniu znacznym,
niewystarczajgce dziatania i rozwigzania retencyjne
i melioracyjne,

niewystarczajacy stan techniczny i wydajnos¢
infrastruktury SUW,

brak gazyfikacji i systemowego zaopatrzenia w ciepto,
niewystarczajgca dostepnos¢ $ciezek rowerowych
na terenie Gminy,
niewystarczajgcy rozwoj lokalnych inicjatyw
turystycznych,

mate zasoby ludzkie tworzgce i realizujgce oferte
turystyczng — zbyt mata liczba przewodnikow,
personelu do obstugi ruchu turystycznego itp.,

brak wspdlnej i komplementarnej oferty turystycznej
regionu.
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dostep do komunikacji publicznej realizujacej

pofaczenia lokalne i regionalne,

stabilna sytuacja finansowa Gminy,

— dziatajgce lokalne inicjatywy turystyczne — wioski
tematyczne (zwtaszcza Wioska Goérnicza),

— zasoby dziedzictwa kulturowego (np. tradycyjna
borowiacka zabudowa),

— podmioty i osoby odpowiedzialne za turystyke w
regionie sg otwarte na wspotprace,

— lokalne tradycje rekodzielnicze,

— tradycyjna, rozpoznawalna estetyka
(charakterystyczna zabudowa, stroje i haft
borowiacki)

— dostepnos¢ komunikacyjna.

Szanse

Zagrozenia

przynalezno$¢ do lokalnych i regionalnych obszaréw
funkcjonalnych, w tym do:

e Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej

Tucholi,

. Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory
Tucholskie”
harmonijny i

uporzgdkowany tad przestrzenny

opracowany na bazie Planu ogdlnego Gminy Gostycyn,

wzrastajgce zainteresowanie turystow regionem
Borow Tucholskich, w tym szukajgcych zaplecza

noclegowo-turystycznego na terenie Gminy Gostycyn,

rozwdj atrakcji turystycznej bazujgcej na dziedzictwie
kulturowym podziemnych kopalrh wegla brunatnego w
Pile jako ponadregionalnej atrakcji turystycznej,

sprzyjajagce  warunki dla  rozwoju  dziatalnosci
agroturystycznej,
potencjat dla rozwoju sektora ustug turystycznych

i tworzenia nowych miejsc pracy,

odwrét czesci turystow od popularnych, zattoczonych
destynacji (gory, morze), poszukiwanie miejsc wcigz
pustych,

potencjat dla rozbudowy gospodarki lokalnej,

korzystane warunki dla rozwoju OZE, w tym

z wykorzystaniem energii wiatrowej,
podejmowane programy rzadowe z zakresu rozwoju
mieszkalnictwa,

przynalezno$¢  wyznaczonego  obszaru Gminy

do Aglomeracji Gostycyn,

mozliwos¢ pozyskiwania i wykorzystywania srodkow
unijnych w ramach perspektywy finansowej UE 2021-
2027,

rozwoéj wspotpracy sektora publicznego, prywatnego
oraz spotecznego, w tym z organizacjami
pozarzgdowymi,

nawigzania trwatej wspétpracy z innymi samorzadami
w regionie, w kraju i poza nim,

prognozowane starzenie sie spoteczenstwa i proces
depopulacji,
powielanie  utrwalonych  wzorcéw  rodzinnych
i spotecznych jako jedna z podstawowych przyczyn
bezrobocia,

wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne, rosngca
liczba pacjentéw z chorobami przewlektymi,

migracja  zdolnych, wyksztatconych i wysoko
wykwalifikowanych mieszkaicéw regionu,
zmniejszanie sie optacalnosci prowadzenia dziatalnosci
rolniczej,

brak  zainteresowania  przysztych  inwestorow
lokowaniem dziatalnosci na terenie Gminy,

ryzyko reemisji koronawirusa i innych szczepow
zakaznych powodujgcych wielopoziomowe
konsekwencje dla spotecznosci i gospodarki lokalnej,
postepujgce degradacja

srodowiska przyrodniczego przez

zmiany klimatu wraz z
naturalnego i
postepujaca antropopresje,
postepujaca inflacja,
rosngce koszty modernizacji, remontéw, budowy
i utrzymania infrastruktury,

dewastacja miejsc rekreacyjnych i wypoczynkowych,
niewystarczajacy wiedzy i

poziom informacji

mieszkancow na temat mozliwosci pozyskania
srodkéw zewnetrznych na wiasny rozwoj,

niewystarczajacy poziom wiedzy oraz praktycznego
doswiadczenia mieszkaricow w inicjowaniu
powstawania i prowadzenia nowoczesnych atrakcji

turystycznych.
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— prowadzenie polityki proekologiczne;j,

— sprzyjajace warunki do rozwoju energetyki wiatrowe;j
i stonecznej,

— wykorzystywanie dobrych praktyk doswiadczen
nabytych w poprzednich latach,

— aktywna promocja Gminy i budowanie jej silnej pozycji
konkurencyjnej w regionie i poza nim.

Zrédto: opracowanie wtasne

3. Zatozenia strategiczne dla Gminy Gostycyn

3.1. Wizja i misja
Wizja rozwoju jest opisem pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w perspektywie do 2032 roku.
Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota samorzgdowa, w tym wtadze gminne,
mieszkancy, przedsiebiorcy oraz pozostate grupy interesu, wykorzystujgc przy tym dostepne
mozliwosci oparte ma potencjatach, atutach i szansach pojawiajgcych sie dla rozwoju lokalnego.
Wyrazem wizji jest prognostyczne spojrzenie na Gmine, okreslajace cel, do ktdrego zmierza wraz
ze wskazaniem zasadniczych kierunkéw dziatania, niezbednych dla rozwoju lokalnego Gminy Gostycyn.

Wizje Gminy okreslono jako:

Gostycyn, gming charakteryzujqcq sie wysokq jakosciq Zycia, atrakcyjng ofertq oswiatowgq,
kulturalng, rekreacyjng i turystycznq bazujgcq na zréwnowazonej gospodarce, lokalnym potencjale
endogenicznym i czystym srodowisku. Gmina Gostycyn - samorzqdem opierajgcym swoj rozwdj
na utrwalonym fadzie przestrzennym, powszechnym bezpieczenstwie oraz aktywnym
i zintegrowanym spoteczenistwie.

Strategia Rozwoju Gminy Gostycyn na lata 2024-2032 jest dokumentem, w ktédrym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg i przestrzenng, zwracajgc uwage zaréwno na atuty i walory
obszaru, jak rowniez na obszary wymagajace interwencji i poprawy. Proces tworzenia, a nastepnie
realizacji zatozen Strategii, jest procesem zmierzajgcym do osiggniecia stanu pozgdanego- docelowego,
w ktorym zarédwno obszar spoteczny, gospodarczy, jak i przestrzenny charakteryzujg sie wysoka
jakoscia, spdjnoscia i kompleksowym, wzajemnym oddziatywaniem. Proces dojscia do takiego stanu
opisuje misja, skoncentrowana na podstawowych wartosciach i dziataniach, poprzez realizacje ktdrych
mozliwe bedzie osiggniecie ustalonej wizji. Wobec tego, misja Gminy Gostycyn jest:

Systematyczne podejmowanie zadan publicznych na rzecz zapewnienia wysokiej jakosci zycia
mieszkancow, tworzenia sprzyjajgcych warunkow do rozwoju spotfecznego i gospodarczego, w tym
zwiekszenia efektywnosci turystycznej i przedsiebiorczej wraz z rozbudowgq infrastruktury
technicznej sprzyjajgcej spéjnosci regionalnej.

3.2.Cele strategiczne i kierunki dziatan

Przeprowadzona diagnoza strategiczna stanu aktualnego Gminy Gostycyn, w tym ukazanie
najwazniejszych aspektéw sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-funkcjonalnej wraz
ze wskazaniem uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych pozwolito na okreslenie podstawowych
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zatozen strategicznych ukazujgcych cele strategiczne bedgce wyrazem dziatan dtugofalowych oraz cele

operacyjne i kierunki dziatarn ukazujgce podejscie kréotkofalowe wzgledem rozwoju Gminy Gostycyn.

Uktad zatozen prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 4. Uktad celéw strategicznych i operacyjnych

Cele strategiczne

I. Atrakcyjne warunki
zamieszkania
determinujgce wysoka
jakos¢ zycia mieszkancow
Gminy Gostycyn

Il. Wzmocniony
i racjonalnie
wykorzystywany potencjat
gospodarczy

I1l. Dostepna przestrzen,
kompleksowa
infrastruktura i czyste
Srodowisko naturalne

IV. Wysoki standard
oferowanych ustug
publicznych

Cele operacyjne

I.l. Dostepne i dobrej
jakosci zaplecze stuzgce
organizacji zycia
mieszkaricéw Gminy

L.Il. Dostosowane
Srodowisko i oferta
edukacyjna, adekwatna
wzgledem
identyfikowanych potrzeb

L.Ill. Zagospodarowana
przestrzen i atrakcyjna
oferta kulturalno-
rekreacyjna i turystyczna

IL.I. Sprawy system
zarzadzania i wspierania
dziatalnosci rolniczej

IL.1l. Zapewnione warunki
dla rozwoju gospodarczego
Gminy

llL.Il. Zréwnowazona
polityka planistyczna Gminy

L1, Sprawna oraz
powszechnie dostepna
infrastruktura sieciowa

1111, Kompleksowa
i bezpieczna mobilnos¢
mieszkancow Gminy

HLIV. Zréwnowazony
rozwdj i racjonalne
wykorzystywanie zasobéw
przyrodniczych

IV.1. Profesjonalizacja kadr
oraz ustug publicznych

IV.1l. Rozpoznawalny
wizerunek Gminy Gostycyn

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny I. Atrakcyjne warunki zamieszkania determinujgce wysokq
jakos¢ zycia mieszkancow Gminy Gostycyn

Realizacja celu strategicznego obejmuje szeroko zakreslone dziatania na rzecz zwiekszenia jakosci zycia
mieszkancow Gminy Gostycyn, w tym dazenia do wysokiej jakosci kapitatu spotecznego, dostosowanej
i atrakcyjnej oferty edukacyjnej realizowanej w oparciu o wysoki standard infrastruktury szkolnej wraz
z zapewnieniem publicznej opieki ztobkowej i przedszkolnej. Szczegdlne znaczenie nadane zostato
realizacji dziatan z zakresu rozwoju mieszkalnictwa, w tym kontynuacji podjetych juz dziatan majgcych
na celu budowe budynkéw mieszkalnych, w ktérych mozliwy bedzie najem na zasadach
preferencyjnych, jak rodwniez zapewnieniem lokali komunalnych. Szczegdélne znaczenie nadano
rowniez zapewnieniu mobilnosci mieszkancéw Gminy, w tym zapewnieniu rozwigzan organizacyjnych
zakresu mozliwosci dojazdu do pracy w innych miejscowosciach czy gminach sasiednich, co znaczgco
wptynie na wzrost jakosci warunkéw osiedlania sie na terenie Gminy Gostycyn. Realizacja dziatan
ujetych w ramach przedmiotowego celu strategicznego wskazuje réwniez na potrzebe biezgcego
dostosowywania oferty medycznej i profilaktyki wraz z promocja zdrowia, w tym réwniez potrzeby
ochrony i dbatosci kondycji psychofizycznej. Szczegdlne miejsce poswiecone zostato réwniez osobom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg, w tym osobom uzalezniajgcym swdj byt
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od $wiadczen pomocy spotecznej oraz osobom bezrobotnym. Skoncentrowano sie na dziataniach

majacych na celu wyprowadzenie oséb wykluczonych spotecznie z kryzysu wraz z budowaniem ich

samodzielnosci aktywnosci spoteczno-zawodowej. Z uwagi na postepujgce zmiany demograficzne,

szczegdlne miejsce poswiecono réwniez seniorom, w tym skupiajagc sie na rozszerzeniu form

aktywizacji i opieki nad grupa senioralng, ktéra zgodnie z prognozami demograficznymi corocznie

bedzie sie zwiekszata.

W ostatnim celu operacyjnym uwage skupiono na dziataniach zwigzanych z zagospodarowaniem

przestrzeni gminnej w sposob, ktéry pozwoli na rozwdj i wprowadzenie nowych elementéw oferty

kulturalnej i rekreacyjnej.

Realizacja wszystkich kierunkéw ujetych w formule celéw operacyjnych zbliza Gmine Gostycyn

do stworzenia wizerunku gminy opartej o atrakcyjne warunki osiedleicze, w tym z powszechnie

dostepnym systemem ustug publicznych i mieszkaniowych.

Tabela 5. Charakterystyka celu strategicznego I.

Cel operacyjny L.I. Dostepne i dobrej jakosci zaplecze stuzgce organizacji zycia mieszkancéw Gminy

Kierunek dziatan I.1.1.
Dostosowywanie zaplecza mieszkaniowego
sprzyjajacego osiedlaniu sie na terenie
Gminy

Realizacja przedmiotowego kierunku skierowana jest na dziatania
zmierzajagce do rozwoju mieszkalnictwa, w tym zapewnienia
odpowiedniego standardu i dostepnosci do mieszkan i budynkow
mieszkalnych na terenie Gminy. Istotnym pozostaje zaréwno
przygotowanie terendéw przeznaczonych pod budownictwo jedno
i wielorodzinne, jak rowniez zasadnym pozostaje kontynuacja podjetych
juz zobowigzan z zakresu realizacji rzgdowego programu budownictwa
spotecznego. Istotnym jest takze zapewnienie lokali mieszkalnych dla oséb
pozostajagcych w trudnych sytuacjach Zyciowych, tj. mieszkan
komunalnych.

Katalog przyktadowych zadan:

— Adaptacja terenéw pod inwestycje warunkujace rozwoj gospodarki
mieszkaniowej,

— Kontynuacja realizacji rzgdowego programu mieszkaniowego,

— Poszerzenie bazy mieszkalnictwa komunalnego, w tym adaptacja
obiektéw na cele mieszkaniowe, m.in. w Kamienicy,

— Dziatania na rzecz mobilnosci mieszkaricow, w tym zapewnienie
dojazdu do pracy poza miejscem zamieszkania.

Kierunek dziatan I.1. 2.
Zachowanie wysokiej jakosci opieki
zdrowotnej

Niezbednym dla budowy spdjnego i silnego spoteczenstwa jest powszechna
dostepnos¢ do opieki zdrowotnej i S$wiadczen medycznych,
wspomagajacych mieszkancow Gminy w utrzymaniu dobrego stanu
zdrowia. Kluczowe bedzie prowadzenie dziatan majacych charakter
profilaktyczny wzgledem utrzymania dobrego stan zdrowia i kondycji
fizyczne;j.

Katalog przyktadowych zadan:

— Promocja zdrowego trybu zycia wsréd mieszkancow,

— Realizacja programéw profilaktycznych, w tym z zakresu
przeciwdziatania chorobom cywilizacyjnym,

— Dziatania na rzecz wspierania gostycynskiej oferty ochrony zdrowia,
adekwatnej wzgledem potrzeb spotecznosci lokalnej.

Kierunek dziatan 1.1.3.

Realizacja kierunku skupia sie na wzmocnieniu i dostosowaniu polityki
senioralnej do wzrastajacych potrzeb tej grupy spotecznej. Kluczowym

44




Skuteczna polityka spoteczna
przeciwdziatajgca biernosci mieszkarncow
i marginalizacji spotecznej

pozostaje réwniez dazenie do realizacji dziatarn wspierajgcych senioréw
wraz ze stwarzaniem i rozwijaniem mozliwosci miedzy i wielopokoleniowe;j
integracji spotecznej.

Wtasciwoscig charakteryzujaca spoteczenstwo zintegrowane
i obywatelskie jest zaangazowanie i aktywna postawa, dlatego jako jedno
z kluczowych wyzwan uznaje sie dazenie do zwiekszenia aktywnosci
spotecznej i zawodowe;j. Istotnym zatozeniem jest tez eliminowanie oraz
minimalizowanie barier i przeszkdd, ktére mogtyby zagrazaé petnemu
wigczeniu spotecznemu. Zakres realizacji wskazanego kierunku dotyczy
wszystkich sfer, w tym sfery infrastrukturalnej poprzez dazenie
do zwiekszenia dostepnosci architektonicznej do budynkow i przestrzeni
publicznych, jak réwniez sfery spotecznej, w tym dostosowanej oferty
kulturalnej, rekreacyjnej i wypoczynkowej, umozliwiajacej petne
wykorzystanie przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami.

Priorytet nadawany jest rowniez dziataniom aktywizujacym spotecznosé¢
lokalng do wiekszego zaangazowania w sprawy lokalne, w tym réwniez
za posrednictwem funkcjonujacych stowarzyszen i sektora NGO.

Katalog przyktadowych zadan:

—  Rozwdj zakresu dziatalnosci form aktywizujgcych senioréw wraz
z biezagcym monitoringiem skali zapotrzebowania wzgledem
zwiekszenia dostepnosci do dziennych osrodkéw wsparcia,

— Realizacja programow z zakresu aktywizacji i reintegracji spoteczno-
zawodowej,

— Likwidowanie barier dostepowych ograniczajgcych udziat oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w ofercie wspierajacej
i rozwijajgcej,

— Organizacja warsztatow z zakresu doradztwa zawodowego
dedykowanego osobom wykluczonym spotecznie,

— Wspotpraca miedzysektorowa na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Cel operacyjny L.Il. Dostosowane srodowisko i oferta edukacyjna, adekwatna wzgledem identyfikowanych potrzeb

Kierunek dziatan L.11.1.
Modernizacja oraz systematyczne
doposazenie placdwek szkolnych w sprzet
niezbedny do podnoszenia jakosci edukacji

Priorytet wskazuje na dziatania zmierzajagce do zapewnienia wysokiej
jakosci standardu technicznego placéwek szkolnych i infrastruktury
sportowe] przynalezagcej do placéwek wraz zdoposazeniem ich
w niezbedny sprzet, pomoce dydaktyczne oraz technologie odpowiadajgce
optymalizacji procesu ksztatcenia itworzenia atrakcyjnej oferty
edukacyjnej.

Katalog przyktadowych zadan:

— Biezace remonty i modernizacja placéwek wiaczonych w sie¢
placowek edukacyjnych, w tym m.in. Termomodernizacji Szkoty
Podstawowej w Pruszczu,

— Dostosowywanie bezposredniego otoczenia szkét, w tym
modernizacja zaplecza sportowego

Kierunek dziatan I.11.2.
Rozwdj oferty zajec pozalekcyjnych
i dostosowanie jej do potrzeb
identyfikowanych wynikami egzaminéw
dsmoklasisty

Kierunek wskazuje na rdéznorodne dziatania z zakresu rozbudowy
i zwiekszenia atrakcyjnosci dostepnej dla dzieci i miodziezy oferty
dydaktycznej realizowanej w formule zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych,
adekwatnych do pasji i zainteresowan uczniéw. Ponadto, jako kluczowe
uznaje sie przede wszystkim dziatania zmierzajagce do rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw, w tym wdrazania do oferty programowe;j
zaje¢ rozwijajgcych i wyréwnawczych, na bazie ktérych uczniowie rozwijac
beda podstawowe umiejetnosci.

45




Katalog przyktadowych zadan:

— Rozwoj oferty zajec¢ pozalekcyjnych majgcych na celu ksztattowanie
kompetencji kluczowych uczniéw

Kierunek dziatan 1.11.3.

Zabezpieczenie opieki nad dzie¢mi do lat 3
i w wieku przedszkolnym

Kierunek wskazuje na dziatania skierowane na biezgce monitorowanie
potrzeb zwigzanych z zapewnieniem opieki przedszkolnej i ztobkowe;j.
Realizacja dotyczy zaréwno dziatan infrastrukturalnych majacych na celu
osiggniecia standardu technicznego odpowiadajacego wdrazaniu nowych
metod i technik uczenia, jak réwniez samej infrastruktury w kontekscie
niezbednych modernizacji placéwki. Podejmowane przez Gmine inwestycje
bedg miaty réwniez na celu doskonalenie kadr wraz z wyposazeniem
placéwek oraz zapewnieniem wszelkiej dbatosci wzgledem osiggniecia
wysokiej jakosci opieki przedszkolnej i ztobkowe;.

Katalog przyktadowych zadan:
— Tworzenie nowych miejsc przedszkolnych i ztobkowych wzgledem
identyfikowanego popytu spotecznego,
— Biezace dziatania remontowe i modernizacyjne prowadzace
do stworzenia kompleksowej i bezpiecznej przestrzeni dedykowanej
wychowaniu przedszkolnemu i ztobkowemu,

— Doskonalenie kadr.

Cel operacyjny LIIl. Zagospodarowana przestrzen i atrakcyjna oferta kulturalno-rekreacyjna i turystyczna

Kierunek dziatan L.11I.1.
Odnowa i rewitalizacja przestrzeni
publicznej Gminy sprzyjajaca rozwojowi
dziatalnosci kulturalnej i integracji
spotecznej

—  Przeprowadzenie dziatan modernizacyjnych, w tym z zakresu

— Rozwdj oferty Centrum Kultury i Rekreacji adekwatnie do potrzeb

— Remont oraz adaptacja gminnych swietlic wiejskich, m.in. w sotectwie

— Uporzadkowanie plazy przy ul. Harcerskiej w Pile,

— Rozbudowa sieci sportowo-rekreacyjnej, z uwzglednieniem placow

— Zwiekszenie obszaréw zieleni zagospodarowanej, w tym tworzenie

— Rozwdj przestrzeni do aktywnego wypoczynku dla mtodziezy

Kierunek wskazuje na realizacje dziatan dotyczacych stworzenia nowe;j
i uzupetnienia istniejgcej przestrzenie stuzgcej dziatalnosci kulturalnej
i aktywizacyjnej. Realizacja dziatan zgodnych z przedmiotowym kierunkiem
wptynie na zapewnienie przestrzeni niezbednej dla integracji spotecznej,
w tym zaroéwno rowiesniczej, jak réwniez miedzy i wielopokoleniowej.
Bedzie tez wyrazem dziatan zmierzajgcych do budowy atrakcyjnej oferty
kulturalnej i rekreacyjnej, a takze sportowej, dostosowanej do potrzeb
i wymagan spotecznosci lokalnej.

Katalog przyktadowych zadan:

termomodernizacji budynku Gminnego Osrodka Kultury,

spotecznosci lokalnej,

Pita,

zabaw, sitowni na wolnym powietrzu oraz miejsc wypoczynku dla

mtodziezy (boisk sportowych),

skwerdw, zielencow, nasadzen przydroznych, tak kwietnych, itp.,

(np. skatepark, pumptrack)

Kierunek dziatan L.111.2.
Budowa pozycji turystycznej Gminy
Gostycyn

Kierunek ujmuje dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjnie zwigzane
zbudowg marki Bory Tucholskie i Gminy Gostycyn jako miejsca
sprzyjajgcego wypoczynkowi, turystyce aktywnej wraz z promocjg nowych
nurtow turystycznych, w tym turystyki aktywnej - rowerowej, pieszej,
wodnej, jak tez wypoczynkowej/agroturystyki, ekoturystyki i turystyki
krajoznawczej. W ramach przedmiotowego kierunku ujmuje sie dziatania
wyznaczone w ramach Strategii marki Bory Tucholskie oddziatujgce
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nateren Gminy, jak rowniez dziatania gminne skoncentrowane
w racjonalnym  wykorzystaniu  potencjatu  endogenicznego  przy
jednoczesnym tworzeniu warunkoéw dla rozwoju lokalnego.
Katalog przyktadowych zadan:
— Rozwdj atrakcji turystycznych bazujagcych na dziedzictwie
kulturowym, w tym m.in. podziemnych kopali wegla brunatnego
w Pile,
— Budowanie sieci atrakcji turystycznej,
— Wykorzystanie istniejgcych obiektéw i przestrzeni majacych walory
kulturowe i przyrodnicze do celéw wykorzystania turystycznego,
— Budowa sieci S$ciezek pieszo-rowerowych majgcych znaczenie
turystyczno-rekreacyjne.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny Il. Wzmocniony i racjonalnie wykorzystywany potencjat
gospodarczy

Cel strategiczny wskazuje, ze jednym z nadrzednych warunkéw dla rozwoju lokalnego jest
wzmocnienie efektywnosci i konkurencyjnosci podstawowych branz gospodarczych. Rolnictwo, jako
gtéwna gataz gospodarki lokalnej jest dla Gminy szczegdlnie istotna. Sprzyjajgce warunki glebowe
determinujg koniecznos¢ pozostawienia dobrych gruntéw dla rozwoju rolnictwa i zakaz ich
przeznaczania na cele inne niz rolnicze. To co rowniez istotne, zmiany spoteczno-gospodarcze w coraz
wiekszej mierze determinujg profil gospodarstw na takie, ktére charakteryzujg sie wysoka
specjalizacjg, znaczagcym rozwojem i mechanizacja. Innym kierunkiem, w ktérym dostrzega sie zmiany
jest przejscie gospodarstw na profil ekologicznych dziatalnosci oraz gospodarstw wtgczajacych w swojg
dziatalno$¢ agroturystyke. Innym charakterystycznym dla Gminy aspektem jest dziatalnos¢
przedsiebiorcza, w ktérej dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa — odporne i szybko adaptujace sie
do zachodzacych zmian spoteczno-gospodarczych oraz stanéw kryzysowych.

Grupe odbiorcéw bezposrednich w przedmiotowym celu stanowig przede wszystkim obecni
przedsiebiorcy i osoby prowadzace dziatalnosci gospodarcze, rolnicy i producenci rolno-spozywczy, jak
rowniez przyszte pokolenie pobierajgce wzorce z dotychczasowych doswiadczen.

Tabela 6. Charakterystyka celu strategicznego Il

Cel operacyjny Il.I. Sprawy system zarzadzania i wspierania dziatalnosci rolniczej

Waznym walorem budujgcym potencjat gospodarczy regionu jest rolnictwo,
ktére wymaga wsparcia w zakresie podniesienia jakosci, wyzszej specjalizacji
wraz z dgzeniem do zwiekszenia udziatu rolnictwa ekologicznego, dla ktérego
obszar Gminy dysponuje sprzyjajacymi warunkami. Cel przewiduje realizacje
dziatann systemowych uwzgledniajacych wsparcie skierowane do sektora

Kierunek dziatan I1.1.1. rolno-spozywczego i wspierania tej dziatalnosci poprzez organizacje
Wspieranie dziatalnoéci rolniczej réznorodnych inicjatyw na rzecz podniesienia wydajnosci lokalnego
rolnictwa. Kluczowym pozostaja tez dziatania zwigzane z retencjg
krajobrazowg, glebowg i powierzchniowg, zabezpieczajac tym samym teren
Gminy przed skutkami suszy.

Realizacja przewiduje réwniez zachowanie i zabezpieczenie terendow
o wysokiej przydatnosci dla rolnictwa w ramach formutowanego
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przeznaczenia terenéw gminnych wraz z zakazem ich przeznaczania pod inne
niz rolnictwo przeznaczenie.

Wsparcie dziatan obejmuje rowniez realizacje programdéw wspomagajgcych
dziatalnos$¢ rolnicza.

Katalog przyktadowych zadan:

— Zachowanie przeznaczenia i ochrona gleb wysokiej przydatnosci
rolniczej,

—  Wsparcie dziatan sSrodowiskowych zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci rolniczej i rolno-spozywczej, w tym m.in. w zakresie
usuwania azbestu, odpadow przeznaczenia rolniczego,

— Dziatania z zakresu retencji krajobrazowej, glebowej i powierzchniowe;j.

Kierunek dziatan 11.1.2.

Tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych
gospodarstw agroturystycznych

Z uwagi na potencjat turystyczny i rekreacyjny regionu, gatezig wspierajaca
przedsiebiorczo$¢ obszaréw wiejskich, nawigzujgcych do pofaczenia
z rolnictwem jest zwiekszenie udziatu dziatalnosci pozarolniczej, w tym
agroturystyki i ekoturystyki oraz innych form prowadzenia dziatalnosci
obstugujgcej ruch turystyczny. Obstuga ruchu turystycznego i rekreacyjnego
wymaga nie tylko zapewnienia miejsc noclegowych, ale réwniez gastronomi,
ustug wspierajacych i budujacych oferte lokalna.

Katalog przyktadowych zadan:

— Dziatania wspierajgce tworzenie i promowanie gospodarstw
agroturystycznych

Cel operacyjny Il.Il. Zapewnione warunki dla rozwoju gospodarczego Gminy

Kierunek dziatan ILILI.
Wsparcie istniejgcych i nowych
przedsiebiorstw poprzez promocje ich
ustug

Zakres dziatann ujetych w ramach przedmiotowego kierunku wskazuje
na dziatania wspierajace istniejgce i nowe przedsiebiorstwa. Gmina, z uwagi
na swoje walory przyrodnicze i rekreacyjne bazujace na dostepnych zasobach
endogenicznych nie nalezy do samorzaddw, ktére stawiatyby na rozwdj
wielkopowierzchniowych przedsiebiorstw i zaktadow produkcyjnych,
wigzacych sie ze wzmozonym hatasem czy zanieczyszczeniem, ale swdj
potencjat zamierza budowac¢ na bazie uwarunkowanych standardéw
i dominacji matych przedsiebiorstw, zachowujac swéj unikatowy charakter.
Dostrzegalnym aspektem rozwoju i wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci jest
tez biezgce wspieranie i promocja istniejgcych i nowych przedsiebiorstw
lokalnych.

Katalog przyktadowych zadan:

— Wdrozenie programu ulg dla nowych przedsiebiorcow,

— Adaptacja niewykorzystanych terendw, budynkéw i przestrzeni
publicznych pod uzyteczno$é matych przedsiebiorstw,

— Promocja produktéw i ustug lokalnych.

Kierunek dziatan I1.11.2.

Dazenie do konkurencyjnosci oferty
przedsiebiorczej na terenie Gminy

Zakres polityki planistycznej Gminy uwzglednia dostepnos¢ terendw
inwestycyjnych, jak rowniez przeznaczenie terenéw pod inwestycje, jednak
aby stanowity atrakcyjng oferte, konieczne jest ich uzbrojenie w podstawowe
media (energia elektryczna, woda, kanalizacja, gaz), co nalezy do jednych
z gtéwnych dziatan, jakie Gmina zamierza podejmowac. Kluczowa jest ich
aktywna promocja wraz z biezagcym informowaniem o aktualnym stanie
zaplecza inwestycyjnego Gminy.

Katalog przyktadowych zadan:

— Adaptacja obszaréw nieuzytkowanych pod rozwdj terendw
inwestycyjnych,

— Promocja istniejgcych terendw inwestycyjnych,
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— Podejmowanie dziatan na rzecz uzbrojenia terendéw wskazanych
w dokumentow determinujacych przeznaczenie terendw.

Kluczowym elementem dazenia do rozwoju spoteczno-gospodarczego jest
wspotpraca podejmowana na wielu ptaszczyznach, w tym rowniez w aspekcie

Kierunek dziatan IL.11.3. partnerstwa prywatnego, publicznego i mieszanego, zawigzywanego miedzy

Dziatania z zakresu rozwoju wspétpracy .sektOTtIem ;;rzedw?blorczyn;, roInyr,TT Il T(arl'norzqdowym, dazac do kooperacji
miedzysektorowe; i wspdlnych staran o przyszty rozwdj lokalny.

Katalog przyktadowych zadan:

— Dziatania z zakresu rozwoju wspétpracy miedzysektorowe;.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny lll. Dostepna przestrzen, kompleksowa infrastruktura i czyste
srodowisko naturalne

Cel odnosi sie do budowania spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej Gminy Gostycyn realizowanej
poprzez dazenie do odpowiedniej infrastruktury technicznej, w tym zapewnienia podstawowych
mediéw niezbednych dla codziennego funkcjonowania mieszkancéw, przy jednoczesnym osigganiu
coraz wyzszych warunkéw zycia. Kluczowym zasobem jest zachowanie ochrony srodowiska
naturalnego, co determinuje potrzebe podejmowania dziatai na rzecz jego ochrony i racjonalnego
wykorzystywania, odwotujac sie do zasady zréwnowazonego rozwoju. Aspektem nowoczesnej oraz
dostepnej Gminy jest spdjnos¢ drogowa i komunikacyjna, co powoduje, ze zagadnienia mobilnosci
mieszkancow i dojazdu do poszczegdlnych czesci Gminy wraz z potgczeniem drogowym z waznymi
osrodkami miejskimi staje sie nadrzednym celem rozwojowym. Zatozenia strategiczne ujete w tym
obszarze odwotujg sie takze do zatozen gminnej polityki niskoemisyjnej i przeciwdziatania skutkom
zmian klimatycznych, potwierdzajgcych koniecznos¢ inwestowania w odnawialne Zrédta energii
i rozwigzania ekologiczne sprzyjajgce ochronie poszczegdlnych komponentéw srodowiska naturalnego
oraz dazenie do uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcéw energii i zwiekszenia efektywnosci
wydatkowania Srodkéw publicznych.

Tabela 7. Charakterystyka celu strategicznego Ill

Cel operacyjny lll.I. Zréwnowazone polityka planistyczna Gminy

Podstawowym zatozeniem zréwnowazonej polityki planistycznej gminy, a tym
samym  systematycznego rozwoju lokalnego, dajacego  mozliwosé
gospodarowania przestrzenig publiczng i jej wykorzystywania, jest dazenie
do standaryzacji i ustalenia wtasciwego przeznaczenia danych terendw. Kierunek
ukazuje, iz kluczowa dla osiggniecia pozytywnych efektéw podejmowanych
dziatan rozwojowych jest dalsza dziatalnosé planistyczna uwzgledniajaca walory

Kierunek dziatan lll.1.1. obszaru Gminy wraz z regulowaniem wtasciwego przeznaczenia kolejnych

Harmonijne i racjonalne terendw na mocy wprowadzonych reform z zakresu polityki planistycznej, w tym
gospodarowanie przestrzenig gminng | opracowywanego Planu ogélnego Gminy.

Katalog przyktadowych zadan:

— Opracowanie kompleksowego i spdjnego systemu zarzadzania przestrzenia
gminng, w tym w oparciu o Plan ogdlny Gminy Gostycyn,

— Realizacja dziatan na rzecz tworzenia i rozwoju zintegrowanych planéw
i strategii o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym,
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— Kreowanie przestrzeni publicznych oraz zagospodarowanie ich pod strefy
aktywnosci lokalnej, z zachowaniem zasad tadu przestrzennego.

Cel operacyjny llL.II. Sprawna oraz powszechnie dostepna infrastruktura sieciowa

Pomimo znacznego stopnia zwodociggowania Gmina Gostycyn dostrzega istote
biezacego monitoringu oraz podnoszenia standardu istniejacej infrastruktury
sieciowej wraz z jej rozbudowg o kolejne miejscowosci i lokalizacje
w poszczegdlnych sotectwach. W ramach dziatan, jakie podejmowane bedg przez
Gmine w okresie obowigzywania Strategii, pozostaje modernizacja i przebudowa
sieci wodociggowych wraz z infrastrukturg stacji uzdatniania wody. Koniecznym
do realizacji sg rowniez dziatania inwestycyjne dotyczgce regulowania gospodarki
kanalizacyjnej, w tym zaréwno w obrebie przynalezagcym do Aglomeracji, jak
rowniez w obszarach poza aglomeracja. Kluczowe jest zwiekszanie dostepnosci
do infrastruktury sieciowej wraz z lokalizowaniem indywidualnych systemoéw
Kierunek dziatar lILII.1. oczyszczania Sciekdw w obszarach, gdzie rozbudowa sieci jest nieuzasadniona
Rozwdj infrastruktury wodno- ekonomicznie lub niemozliwa.

kanalizacyjnej
Katalog przyktadowych zadan:

— Rozbudowa oraz poprawa jakosci gminnej sieci kanalizacyjnej,
w szczegolnosci w  sotectwach nieobjetych dostepem do kanalizacji
sanitarnej oraz nowopowstatych i projektowanych osiedlach,

— Budowa i modernizacja sieci wodociggowej,
— Przebudowa stacji uzdatniania wody w m. Kamienica,
— Budowa indywidualnych systemow oczyszczalnia Sciekdw,

— Prowadzenie statego monitoringu i kontroli jakosci przydomowych
oczyszczalni Sciekdw i zbiornikdw bezodptywowych.

Postepujace zmiany klimatyczne niosg za sobg coraz czesciej anomalie
pogodowe, ktérych wydtuzony okres prowadzi do powstawania negatywnych
efektow dla srodowiska naturalnego oraz wielokrotnie dla bezpieczenstwa
mieszkancow danego obszaru. Gmina Gostycyn zaklasyfikowana jest jako obszar
Znacznego zagrozenia susza, przy jednoczesnym wskazaniu obszaréw gminnych,
dla ktérych wskazuje sie zagrozenie powodziowe. Wobec powyzszego, zasadnym
jest podejmowanie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie skutkom powodzi
i suszy.

Kierunek obejmuje réwniez dziatania majace przyczyni¢ sie do utrzymania
odpowiedniego stanu wdd, warunkdéw przesigkania i wchfaniania wody, oraz
zapobiegania ryzyku suszy i podtopien. Niezbednym do osiggniecia odpowiedniej

Kierunek dziatan IlL.11.2. L i . . )
dostepnosci i jakosci zasobow wodnych jest tez ochrona woéd przed

Racjonalizacja dziatan na rzecz . — . . . .
zanieczyszczeniami  pochodzenia rolniczego, dlatego istotnym bedzie

poprawy stosunkéw wodnych podejmowanie inicjatyw na rzecz wdrazania i edukacji Dobrych Praktyk

i przeciwdziatania suszy i powodzi Rolniczych, w tym nawozenia i ograniczania sptywu zanieczyszczenn do gleby
iwdd.
Katalog przyktadowych zadan:
— Dziatania z zakresu matej retencji, wtasciwego utrzymania urzadzen
zabezpieczenia przeciwpowodziowego, systemu odwodnienia drég
i melioracji gruntéw gminnych,
— Wdrozenie dziatan z zakresu instalacji systemdéw odzyskiwania deszczéwki.
— Zwiekszenie retencji wodnej na terenach rolniczych, lesnych
i zurbanizowanych,

— Ochrona wéd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych.

Cel operacyjny lIL.IIl. Kompleksowa i bezpieczna mobilno$¢ mieszkaricow Gminy
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Kierunek dziatan IlL.111.1.

Poprawa standardu drég na terenie
Gminy

Kierunek dziatania obejmuje biezgce dziatania na rzecz podniesienia standardu
technicznego drég gminnych i infrastruktury towarzyszacej znajdujacej sie przy
drogach gminnych. Z uwagi na to, iz drogi sg jednymi z najsilniej eksploatowanych
elementéw infrastruktury, konieczne s3g biezgce dziatania naprawcze
i modernizacyjne. Wysoki standard drég oraz infrastruktury okotodrogowej
wptywa tez na zwiekszenie bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego,
w tym uczestnikow niechronionych.

Katalog przyktadowych zadan:

— Budowa, przebudowa i remonty drég gminnych,

— Przebudowa drég powiatowych i wojewddzkich,

— Modernizacja drég wewnetrznych,

— Kontynuacja efektywnych dziatan z zakresu przegladéow technicznych drdg,
— Budowa obejscia drogowego Gostycyna, Pruszcza i tyskowa,

— Modernizacja i rozbudowa systemu oswietlenia ulicznego,

— Realizacja dziatan modernizacyjnych z zakresu lokowania infrastruktury
okotodrogowej, w tym chodnikéw, bezpiecznych przejs¢ dla pieszych,
regulowania poboczy,

Kierunek dziatan I1L.111.2.

Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych

Kierunek opisuje niezbedne dziatania z zakresu zapewnienia bezpieczenstwa
niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego poprzez przeniesienie ruchu
rowerowego poza gtéwng o$ jezdni, jak rowniez jest wyrazem niezbednych
do wdrozenia dziatan zwigzanych z poszerzeniem oferty atrakcji rekreacyjno-
turystycznych  regionu, charakteryzujacego sie  wysokimi  walorami
przyrodniczymi i kulturowymi. Budowa sciezek rowerowych uzasadniona jest
zatem nie tylko ze wzgledow funkcjonalnych i zapewnienia bezpieczenstwa
drogowe, ale réwniez wptynie na ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku Gminy.

Katalog przyktadowych zadan:

— Budowa sciezek rowerowych na terenie Gminy,

— Budowa sciezek rowerowych w porozumieniu z gminami sasiednimi,
zapewniajac spojng sie¢ szlakow tras rowerowych o znaczeniu strategicznym
dla rozwoju regionu.

Kierunek dziatan I1L.111.3.
Dazenie do zapewnienie wysokiej
jakosci ustug komunikacyjnych

Kierunek obejmuje biezgce dziatania na rzecz dostosowywania mozliwosci
pofaczen komunikacyjnych wewnatrzgminnych oraz potaczen komunikacji
zbiorowej obejmujacych relacje zewnetrzne, zapewniajgc tym samym mobilnos¢
mieszkancow i oddziatujac na zwiekszanie ich szans zarobkowych i edukacyjnych.
Kluczowe pozostaje tez dostosowanie harmonogramu i rozktadu jazdy
autobuséw i buséw kursujgcych pomiedzy Gming, a osrodkami lokalnymi
i regionalnymi. Istotnym elementem mogacym znaczgco usprawni¢ system
komunikacji publicznej Gminy Gostycyn jest inwestowanie w nowoczesny,
efektywny i ekologiczny tabor.

Katalog przyktadowych zadan:
— Uruchomienie linii kolejowej pomiedzy Gostycynem, a Miastem Bydgoszcz,

— Wspieranie dziatan na rzecz uruchomienia linii kolejowej Tuchola -
Koronowo, z rozbudowg do Bydgoszczy,

— Inwestycje w sprawny transport publiczny, w tym wykorzystujacy
ekologiczne rozwigzania,

— Dostosowywanie siatki potgczern i kursow komunikacji do potrzeb
mieszkancow.

Cel operacyjny lIl.IV. Zrownowazony rozwdj i racjonalne wykorzystywanie naturalnych

51




Kierunek dziatan I1.1V.1.

Zwiekszenie udziatu OZE

— Dywersyfikacja zrédet energii w budynkach mieszkalnych i gospodarstwach,
— Inwestycje w OZE,
— Wspottworzenie Biogazowni,

— Utworzenie Klastra Energii.

Odpowiedzig na postepujgce zmiany klimatyczne jest zwrdcenie szczegdlnej
uwagi na racjonalizacje  wykorzystywania zasobdw nieodnawialnych
i zwiekszenia wykorzystywania zasobow odnawialnych. Realizacja kierunku
obejmuje dziatania inwestycyjne dotyczace bezposredniego stosowania
odnawialnych Zzréodet energii, w tym instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta
czy kolektoréw  stonecznych  w  budynkach, prowadzac tym samym
do uniezaleznienia sie od zewnetrznego dostawcy energii.

Katalog przyktadowych zadan:

—  Wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii w sektorze publicznym,
w tym réwniez w budynkach komunalnych,

Kierunek dziatan I11.1V.2.
Podniesienie standardu i dostepnosci
obiektow oraz ich modernizacja
energetyczna

Aspektem  istotnym  dla  zapewnienia  standardu  niskoemisyjnego
w budownictwie jest dazenie do racjonalizacji zuzycia energii, stosowania
odnawialnych Zrédet i zapewnienia efektywnosci eksploatacyjnej. Dziataniem
inwestycyjnym prowadzacym do zwiekszenia efektywnosci energetycznej
budynkéw jest dziatanie z zakresu gtebokiej modernizacji energetycznej,
obejmujgcej zmiane sposobu ogrzewania z wykorzystaniem odnawialnych zrodet
energii czy dociepleniem przegréd zewnetrznych.

Istotne dla osiggniecia wysokiego standardu energetycznego sa réwniez dziatania
termomodernizacyjne w budynkach mieszkaniowych, dlatego dostrzega sie
potrzebe kontynuacji obecnych programéw, w tym m.in. Programu Czyste
Powietrze.

Katalog przyktadowych zadan:

— Wsparcie mieszkaricow w pozyskiwaniu dotacji z rzadowych programéw,

— Kompleksowa modernizacja energetyczna komunalnych budynkéw
mieszkalnych,

— Termomodernizacja budynkéw publicznych,

— Wymiana zrédet ciepta wraz z dziataniami podnoszgcymi zdolnosci
energetycznej budynkow.

Kierunek dziatan III.IV.3.

Ochrona przyrody i réznorodnosci
biologicznej

Na obszarze Gminy wystepuja liczne powierzchniowe formy ochrony przyrody,
jak roéwniez liczne przestrzenie publiczne majace zagospodarowanie
z przeznaczeniem na obszary zieleni, parkéw, skwerdéw, dlatego istotnym
kierunkiem przy kolejnych zadaniach inwestycyjnych jest zachowanie waloréw
przyrodniczych w mozliwie najbardziej nienaruszonym stanie wraz ze szczegdélng
ich ochrong. Zachowanie zasobéw endogenicznych, jak réwniez ich racjonalne
wykorzystanie wptynie réwniez na atrakcyjnos¢ regionu, zas ich odpowiednie
zagospodarowanie wptynie na mozliwos¢ racjonalnego wykorzystywania
i ochrony.

Katalog przyktadowych zadan:

— Odnowa i rozwdj terenéw parkowych, stawdéw i elementdw srodowiska
naturalnego.

Kierunek dziatan IIL.IV.4.

Edukacja ekologiczna

Wozrastajaca $Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow jest coraz czesciej
wskazywanym elementem spoteczenstwa obywatelskiego, zainteresowanego
rozwojem lokalnym i racjonalnym wykorzystywaniem zasobow naturalnych.
Edukacja ekologiczna jest przedmiotem realizowanym zaréwno w ramach
podstawy programowej w placéwkach edukacyjnych, jak réwniez poprzez

organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie Gminy. Edukacja ekologiczna
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skierowana powinna by¢ do wszystkich uczestnikdw 2zycia spotecznego,
poczawszy od dzieci, przez mtodziez, osoby doroste, a takze wsrdd senioréw.

Katalog przyktadowych zadan:
— Podejmowanie inicjatyw propagujacych ekologiczne postawy,

—  Wspotpraca miedzysektorowa na rzecz kreowania i promocji zachowan
ekologicznych.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny IV. Wysoki standard oferowanych ustug publicznych

Cel IV obejmuje ptaszczyzne zarzadzania i sprawnej administracji samorzagdowej. Zmieniajace sie
warunki, w tym postep technologiczny i rosngce oczekiwania co do sposobdw Swiadczenia ustug
publicznych determinuje koniecznos¢ podejmowania inicjatyw na rzecz wprowadzania rozwigzan
opartych o cyfryzacje i rozwdj e-ustug. Konieczne jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry
realizujgcej zadania publiczne, dlatego w ramach profesjonalizacji przewiduje sie szkolenia,
finansowanie studidw podyplomowych oraz kurséw, zorientowanych na podniesienie kwalifikacji
zawodowych i wyzszg jakos¢ Swiadczonych ustug publicznych. Elementem istotnym dla kazdego
samorzadu jest tez budowanie wizerunku, w tym konkurencyjnosci lokalnej i regionalnej wraz
z nawigzywaniem relacji partnerskich i efektywng wspdtpraca w obszarach tgczonych.

Tabela 8. Charakterystyka celu strategicznego IV

Cel operacyjny IV.l. Profesjonalizacja ustug publicznych

Postepujgce zmiany technologiczne wymagajg wdrazania i rozwoju
innowacyjnych rozwigzan w zakresie obstugi administracji publicznej, dlatego
w ramach kierunku prowadzona bedzie kontynuacja dziatan zmierzajacych
do wdrazania kolejnych komponentéw obstugi interesantéw w sposéb
elektroniczny, bez koniecznosci bezposrednich wizyt w Urzedzie Gminy oraz
pozostatych jednostkach organizacyjnych. Planuje sie dalszy rozwdj e—ustug
w tych obszarach, gdzie tego typu cyfryzacja nie zostata wprowadzona.
Kierunek dziataft IV.I.1. Ma to przyczyni¢ sie do usprawnienia proceséw s$wiadczenia ustug, jak

rowniez  zwiekszenia  dostepnosci. Ponadto  postepujacy  rozwdj

Poprawa jakosci funkcjonowania " .
nowoczesnych technologii, w tym w zarzadzaniu samorzadem, wymaga

administracji publiczne] od Gminy podjecia dziatan dostosowujacych jej dziatania do obowigzujacych

standarddow.
Katalog przyktadowych zadan:

— Dziatania na rzecz cyfryzacji ustug publicznych wraz z rozszerzeniem
dostepnosci e-ustug,

— Rozwdj szerokopasmowego internetu na trenie Gminy,

— Budowa nowej infrastruktury publicznej administracji.

Ze wzgledu na zmieniajace sie otoczenie spoteczno—gospodarcze

Kierunek dziatan IV.1.2. i oczekiwania spoteczeristwa, niezbedne jest zapewnienie kadry posiadajacej
Dziatania wspierajace profesjonalizacjei | odpowiednie kwalifikacje do efektywnego wykonywania swoich obowigzkéw
podnoszenie kompetencji kadry i dalszego rozwoju Gminy. Planuje sie rozwijanie kompetencji i umiejetnosci
jednostek organizacyjnych i organéw kadr m.in. poprzez organizacje szkolen, kurséw, spotkan z przedstawicielami
Gminy Gostycyn innych samorzaddw czy innych podmiotéw, ktére mogg wzmocni¢ wiedze

0s0b pracujgcych na rzecz realizowania zadan publicznych w Gminie.
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Katalog przyktadowych zadan:

— Dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji personelu
samorzadu lokalnego, w tym Urzedu Gminy i innych gminnych jednostek
organizacyjnych (organizacja szkolen, kurséw, finansowanie studiow
podyplomowych i dziatan rozwijajagcych kompetencje kluczowe dla
pracownikéw samorzgdowych.

Cel operacyjny IV.1l. Rozpoznawalny wizerunek Gminy Gostycyn

Kierunek dziatan IV.ILI.

Promocja Gminy na bazie posiadanych
potencjatéw

Walorem determinujgcym pozycje Gminy Gostycyn jest turystyka oparta
o potencjat jeziora przyrodniczy i kulturotworczy, co wskazuje, ze za istotny
element w strategii rozwoju lokalnego uwazany jest rozwdj oferty
turystycznej Gminy wraz z jej promocjg oraz dostosowaniem do obecnych
i zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Turystyka moze
by¢ iczesciowo juz jest produktem lokalnym, jednak do wzrostu
konkurencyjnosci i rozpoznawalnosci, konieczna jest intensyfikacja dziatan
promujacych region.

Katalog przyktadowych zadan:

— Budowa produktu lokalnego na bazie dostepnych zasobdw
endogenicznych, w tym waloréw turystycznych,

— Podejmowanie dziatan promocyjnych majacych na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci wizerunku Gminy.

Kierunek dziatan IV.II.2.
Efektywna wspodtpraca i nawigzywanie
partnerstw na rzecz rozwoju lokalnego

i regionalnego

Niezbedne jest podejmowanie dziatan promujgcych, ktére beda
zréznicowane i dostosowane do réznych grup odbiorcéw. Promocja jest
jednym z elementéw efektywnego rozwoju Gminy — odpowiednio dobrane
dziatania przyczyniajg sie do zmniejszenia bezrobocia, naptywu nowych
inwestorow, turystow, a tym samym wiekszych wptywéw do budzetu.
Promocja Gminy bedzie skupiata sie zatem na podkreslaniu tych elementdw,
ktére tworzg solidne argumenty dla mieszkancow, inwestoréw oraz
turystow, jak réwniez dla wszystkich podmiotéw, z ktérymi wiadze
samorzadowe chca kooperowaé, w tym z innymi samorzadami w Polsce
i zagranica, réinymi organizacjami i stowarzyszeniami, jak rowniez
instytucjami takze zagranicznymi. Drugim aspektem budowania wizerunku
lokalnego jest niewatpliwie uczestnictwo, nawigzywanie relacji
i utrzymywane partnerstwa, pozwalajagcego na realizacje wspdlnych
wysitkdw w trosce o rozwdj samorzadowy i instytucjonalny na ptaszczyznie
lokalnej i regionalnej, jak réwniez w ramach zawigzanej polityki terytorialne;j.

Katalog przyktadowych zadan:
— Wzmacnianie pozycji Gminy w ramach polityki terytorialnej,

— Dziatania partnerskie z sasiednimi samorzadami oraz gminami
partnerskimi,

— Dziatania partnerskie i miedzysektorowe, w tym z organizacjami

pozarzadowymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Zrédto: opracowanie wtasne

3.3. Monitorowanie postepu rzeczowego realizacji Strategii

Ustalone zatozenia strategiczne co do zasady ukazujg cele strategiczne, operacyjne wraz z kierunkami

dziatan oraz w miejscach, w ktdrych to mozliwe, wskazane zostaty tez katalogi zadan, bedace

katalogami otwartymi podlegajgcymi biezgcemu uzupetnieniu, réwnolegle do pojawiajgcych sie

potrzeb spoteczno-gospodarczych i funkcjonalno-przestrzennych. Okres obowigzywania Strategii
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to niemal przyszte dziesieciolecie, co tez oznacza brak petnej mozliwosci wskazania wszystkich
inwestycji jakie podejmowane bedg w tym czasie. Niemniej jednak, wyznaczajgc kierunkowy charakter
Strategii, istotnym zadaniem bedzie biezgca, srddokresowa i koricowa analiza postepu osiggania
zatozonych rezultatéw.

Katalog miernikdw wraz ze wskaznikami, niezbednymi dla procesu monitorowania postepu
rzeczowego realizacji zatozen strategicznych istotnych z punktu rozwoju lokalnego Gminy Gostycyn
w Zatgczniku nr 1 do przedmiotowego dokumentu.

4. Wymiar przestrzenny polityki rozwoju

4.1.Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowanie polityki przestrzenne;j

Polityka przestrzenna Gminy Gostycyn prowadzona jest aktualnie w oparciu o studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Gostycyn, stanowigcego zatgcznik do uchwaty
Rady Gminy Gostycyn nr XXI1/176/12 przyjetej 20 grudnia 2012 roku. Tuz obok studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, aktami regulujgcymi zakres polityki przestrzennej
Gminy sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére pokrywajg znaczny obszar Gminy.
W przypadku braku plandw, inwestycje s3 realizowane na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
i decyzji lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Zgodnie z wprowadzonymi zmianami w prawodawstwie krajowym, dotyczacymi planowania
i zagospodarowania przestrzennego, w dniu 24 wrzesnia 2023 roku w zycie weszta czesc
znowelizowanych przepiséw ustawy z dnia 7 lipca 2023 roku o zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz. 1688). W wyniku
reformy planistycznej uchylone zostaty przepisy dotyczace studium uwarunkowan i kierunkéow
zagospodarowania przestrzennego okreslajgcego do tej pory ogdlng polityke przestrzenng i lokalne
zasady gospodarowania dla obszaru gminy. Zgodnie z reforma, studium zastgpione zostanie Planem
ogdblnym dla Gminy Gostycyn, wzgledem ktdrego gmina poczynita pierwsze kroki, przyjmujac uchwate
Rady Gminy Gostycyn nr LX11/447/2024 z dnia 8 marca 2024 o przystapieniu do sporzadzenia Planu
ogdblnego. Do czasu opracowania i przyjecia Planu ogdlnego, dokumentem regulujgcym zakres
planowania przestrzennego jest obecnie obowigzujgce studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego.

Dokumenty stanowigce ramy dla ksztattowania polityki przestrzennej sg najwazniejszymi narzedziami
stuzagcymi wdrazaniu strategicznych celdw rozwojowych, w tym rdéwniez celéw operacyjnych
i doprecyzowujacych je kierunkéw dziatan. Realizacja gtdwnego celu, tj, okreslonego w formie wizji
Gminy Gostycyn, ktérej brzemiennie wskazuje na podejmowanie takich krokéw rozwojowych aby méc
okresli¢ jednostka samorzadu terytorialnego jako gmine charakteryzujgcq sie wysokq jakosciqg zycia,
atrakcyjnqg ofertq oswiatowgq, kulturalng, rekreacyjnq i turystyczng bazujgcqg na zrownowazonej
gospodarce, lokalnym potencjale endogenicznym i czystym Ssrodowisku. Gmina Gostycyn -
samorzqdem opierajgcym swdj rozwdj na utrwalonym ftadzie przestrzennym, powszechnym
bezpieczenistwie oraz aktywnym i zintegrowanym spofeczenstwie. Mozliwo$¢ osiggniecia tak
okreslonego celu nieroztgcznie zwigzane jest z rozwojem przestrzeni wysokiej jakosci, co powoduje,
ze prowadzenie racjonalnej i optymalnej polityki przestrzennej jest jednym z kluczowych
determinantéw warunkujgcych powodzenie procesu rozwojowego.
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Na bazie powyziszego, jak rowniez przeprowadzonych analiz diagnostycznych dla Gminy Gostycyn
okreslono szereg ustalen i rekomendacji, uznawanych za podstawe i ramy dla prowadzenia wszelkich
dziatan majacych swojg destynacje w przestrzeni gminnej. Kluczowym zatozeniem dalszego rozwoju
Gminy jest przyjecie Planu ogdlnego, uwzgledniajgcego lokalizacje nowych obszarow pod zabudowe
mieszkaniowq w sposob zapewniajgcy ich harmonijng integracje z istniejgcq tkankq urbanistyczng,
z uwzglednieniem terendw zielonych i rekreacyjnych.

W ramach ustalen i rekomendacji okresla sie:

— utrzymanie statusu miejscowosci Gostycyn jako tej o najwiekszej koncentracji zréznicowanych
ustug oraz miejscowosci Pruszcz, Wielka Klonia, Wielki Medromierz jako osrodkéow
uzupetniajgcych - szczegdlnie predestynowane do utrzymania istniejacej infrastruktury
i lokalizacji nowych ustug publicznych i komercyjnych,

— zasady ksztattowania zabudowy, w tym:

» rozwdj struktury osadniczej w oparciu o istniejgce uktady przestrzenne (w formie ich
uzupetniania i rozbudowy), zgodnie z zasadami tadu przestrzennego,

» zapobieganie niekontrolowanemu rozpraszaniu sie zabudowy,

» zachowad rekreacyjny charakter zabudowy wokét jeziora Szpitalnego,

» ksztattowanie nowych zespotéw zabudowy w przypadkach uzasadnionych potrzeb
spotecznych, z zachowaniem uwarunkowan ochrony sSrodowiska oraz z zapewnieniem
dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury techniczne;j.

— rozwdj przestrzenny gminy realizowany w trosce o zapewnienie wysokiego standardu zycia
mieszkancow, w tym zardwno poprzez realizacje zadan wtasnych Gminy Gostycyn, jak
i zleconych, niezbednych dla zapewnienia dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych -
m.in. administracji, oswiaty, zdrowia, opieki spotecznej, kultury, sportu, wypoczynku,
gospodarki komunalnej, infrastruktury technicznej;

— rozwdj lokalny w oparciu o ogdlne zasady przestrzenne, w tym mozliwosé przeksztatcenia
funkcji poszczegdlnych obszaréw:

» rozwdj terenéw mieszkaniowych adekwatnie do dostrzeganych potrzeb spotecznosci lokalnej,

» dazenie do stwarzania warunkdw poprawiajacych atrakcyjnos$¢ osiedlericza Gminy Gostycyn,

» rozwoju wielofunkcyjnego z preferencjami dla rozwoju funkcji mieszkaniowo-ustugowych,

» zabudowy rekreacyjnej oraz towarzyszacych nieucigzliwych funkcji gospodarczych
(ze wskazaniem na handel i podstawowe ustugi),

» rozwoju wielofunkcyjnego z preferencjami dla rozwoju funkcji gospodarczych,

» rozwoju energetyki wiatrowej, stonecznej, biogazowni, zgodnie z dopuszczonymi

mozliwosciami zagospodarowania terenu na takie cele, przy respektowaniu takich zatozen jak:

1. Ograniczenie rozwoju elektrowni stonecznych na terenach otwartych, w
szczegdlnosci:

e na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-11),

e wobrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie mogtyby
zaktdcad naturalne procesy migracji zwierzat,

e na obszarach objetych ochrong przyrody (park krajobrazowy, obszary
chronionego krajobrazu),

e w otoczeniu obiektéw dziedzictwa kulturowego,

e w terenach zalewowych.
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2. Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii wiatrowej, w oparciu
o obszary wyznaczone w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Gostycyn,
3. Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem biomasy lub biogazu na terenie
gminy —z wykluczeniem lokalizacji, ktére mogtyby negatywnie wptywac na otoczenie,
w szczegblnosci na sasiadujacg zabudowe mieszkaniowa. Preferowana odlegtosc
instalacji minimum 500m od zabudowy.
dostepnosé¢ obszaréw gminy wykorzystywanych rolniczo, dziatalnosci turystyczno-
wypoczynkowych i agroturystyki, zwigzanych z wypoczynkiem pobytowym oraz rekreacjg
na potrzeby agroturystyki mozliwe wykorzystanie istniejacej zabudowy zagrodowej,
systematyczne dziatania na rzecz remontdw i rewaloryzacji zabytkdw wraz z utrzymaniem
spéjnosci tadu przestrzennego i estetyki otoczenia poprzez nawigzywanie stylem nowej
architektury do juz istniejgcej,

kontynuacja dziatan z zakresu rewitalizacji obszaru Gminy.

— mozliwo$¢ rozwoju dziatalnosci rekreacyjnych oraz turystyczno-wypoczynkowych, w tym

opartych o:

» rozwdj funkcji turystycznej i ustug z zakresu sportu lub rekreacji,

» uwzglednianie potrzeby rozwijania terendw biologicznie czynnych, w tym lokalizowanie /
rewitalizacja/ odnowa skwerdw, parkdw i miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych w otoczeniu
natury, jak réwniez uwzglednienie terendw z nasadzeniami i zieleniag w projektowaniu
poszczegdlnych stref funkcjonalnych,

» realizacje ogdlnodostepnego zagospodarowania turystycznego zwigzanego z rekreacja,
wypoczynkiem, turystykg wodng, obstugg ruchu krajoznawczego i edukacjg ekologiczng -
dopuszcza sie rozwdj ogdlnodostepnego zagospodarowania stuzgcego tym celom wraz
z zapewnieniem i mozliwoscig rozwoju bazy indywidualnej w postaci ogrodéw dziatkowych
i zabudowy letniskowej,

» nawigzywanie wspédtpracy z gminami sasiednimi o wysokiej atrakcyjnosci dla turystyki, w celu
stworzenia zintegrowanego produktu turystycznego dla Borow Tucholskich,

» wypoczynek pobytowy bazujacy na walorach laséw, jezior i rzek,

» rozwdj produktu kulturowego zwigzanego ze skansenem w Pile,

» rozwdj turystyki specjalistycznej, weekendowej i ekoturystyki opartej, w tym wodnej (sptywy
kajakowe), pieszej i rowerowej, wedréwkowej zwigzanej z atrakcyjnoscia krajobrazowa gminy,

» rozwijana edukacja ekologiczna na bazie form chronionych,

> rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej,

» wyznaczenie i realizacje bezpiecznych tras rowerowych stuzgcych turystyce i rekreacji oraz
Sciezek rowerowych bedgcych wyrazem mobilnosci mieszkanicéw Gminy i okolicznych
miejscowosci,

» urzadzenie i utrzymywanie we wifasciwym stanie przestrzeni publicznych, w tym bazy
sportowej, placdw zabaw, parkéw, zielencéw, placow i obiektéow stuzacych realizacji imprez,

> dazenie do utrzymania i zapewnienia atrakcyjnej oferty gminnych instytucji kulturalnych oraz

organizacje imprez plenerowych i obiektowych w oparciu o dostosowang przestrzen publiczng,
dostepng w kazdej z miejscowosci.

— utrzymanie rolnictwa jako podstawowej dziatalnosci gospodarczej w gminie, w tym:

» dazenie do dalszego intensywnego rolniczego wykorzystania gruntow o dobrej przydatnosci

rolniczej, w tym w rezimie ochrony gleb najwyzszych klas,

57




mozliwe przeksztatcenie czesci obszaréw rolniczych na tereny o funkcji mieszkaniowych
i gospodarczych ale takze na tereny rolniczo-leSne z zachowaniem tendencji zalesienia
gruntéw o niskiej przydatnosci dla rolnictwa,

ksztattowanie tadu przestrzennego rolniczej przestrzeni produkcyjne;j,

prowadzenie Swiadomej dziatalnosci rolniczej, w tym racjonalne stosowanie $rodkéw
wspomagania wzrostu roslin, zapobiegajac zanieczyszczeniu gleby i wody,

rozwoj funkcji towarzyszacych - zwigzanych z wielofunkcyjnym rozwojem obszaréw wiejskich,
dziafalnosci agroturystyczng, rolnictwem ekologicznym.

— rozwdj przedsiebiorczosci i sfery gospodarczej oparty o:

>

rozwéj zréznicowanych dziatalnosci gospodarczych, o charakterze dostosowanym do lokalnych
predyspozycji przestrzennych, z preferencjg dla dziatalnosci o niewielkiej skali oddziatywan
na $rodowisko,

preferowany beda w dalszym ciggu przedsiewziecia z zakresu przetwdrstwa drewna,
przetworstwa rolno-spozywczego (w tym rybnego), lokalizacje dziatalnosci zwigzanych
z nowoczesnymi technologiami (fabryki, montownie) o bardzo niskiej skali emisji
zanieczyszczen oraz niskiej lub umiarkowanej potrzebie transportu surowcow lub produktéw,

lokalizowanie réznego rodzaju ustug, przy czym istotnym jest wskazaniem, ze moga to by¢
ustugi nie powodujacych ucigzliwosci i nie pogarszajacych stanu srodowiska przyrodniczego,
przy jednoczesnym ograniczanie lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczgco
oddziatywac na srodowisko,

koncentracja inwestycji z zakresu dziatalnosci ustugowych i wytwérczych w najwiekszych
miejscowosciach, zwtaszcza w Gostycynie, Pruszczu, Wielkiej Kloni, Wielkim Medromierzu, jak
rowniez dopuszcza sie rozwdj ustug publicznych takze w pozostatych miejscowosciach.

— rozwdj gminny oparty o zachowanie i ochrone srodowiska przyrodniczego wraz z jego
racjonalnym wykorzystywaniem, m.in. poprzez:

>

pofozenie gminy na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie (1) i wysokie (10%),

zakaz budowy nowej zabudowy na terenach szczegdlnego zagrozenia powodziowego,

dazenie do poprawy stosunkow wodnych, m.in. poprzez wdrazania dziatan z zakresu retencji
powierzchniowej i glebowej,

ograniczanie zanieczyszczen obszarowych, tj. sptywdéw powierzchniowych, poprzez zwiekszenie
wskaznika skanalizowania, w tym wprowadzenia rozwigzan z zakresu rozbudowy infrastruktury
sieciowej,

obejmowanie dziataniami inwestycyjnymi terendw dotad niezmeliorowanych wraz
z utrzymywaniem odpowiedniego standardu i stanu technicznego rowdw melioracyjnych,
zapewniajac sprawny sptyw wody oraz inwestycje w retencje wod celem ograniczenia skutkéw
suszy,

dazenie do wzrostu poziomu wyposazenia terendw gminnych w poszczegdlne media,
zwiekszajgc tym samym jakos¢ zycia mieszkancéw, jak i oddziatujgc pozytywnie na ochrone
Srodowiska naturalnego,

dalsze dziatania na rzecz dywersyfikacji Zzrédet ciepta wykorzystywanych w sektorze publicznym
i prywatnym wraz ze zwiekszajgcym sie udziatem wykorzystywania paliw i czynnikow
grzewczych ekologicznych,

dalsze dziatania na rzecz podnoszenia efektywnosci energetycznej budynkéw, w tym poprzez
ich gtebokg termomodernizacje, wymiane zrédet ciepta, stosowanie odnawialnych Zrédet
energii, oddziatujgc na wyzszg efektywnos¢ finansows, jak i poprawe jakosci powietrza,
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dziatania wskazujgce na modernizacje istniejgcej sieci wodociggowej i przytaczy wraz z jej
rozbudowa, dgzac do osiggniecia 100 % zwodociggowania gminy,

modernizacja istniejgcej Stacji Uzdatniania Wody w celu zapewnienia wyzszej jakosci wody
przeznaczonej do spozycia,

realizacja inwestycji z zakresu zwigkszania poziomu skanalizowania Gminy, w tym sukcesywnej
poprawy poprzez modernizacje sieci w obszarze Aglomeracji oraz poza nig wraz
ze stosowaniem nowoczesnych i odpowiadajacych standardom rozwigzan indywidualnych
na terenach o rozproszonej zabudowie,

promocja i wdrazanie rozwigzan opartych o odnawialne Zrdédta energii, w tym energii
elektrycznej, m.in. poprzez budowe farm elektrowni wiatrowych, stosowanie farm
fotowoltaicznych i innych alternatywnych Zrédet energii, dazac do racjonalizacji
gospodarowania energig z uwzglednieniem krajobrazu i ochrony srodowiska naturalnego,

dazenie do utworzenia Klastra Energii, tj. porozumienia z lokalnymi podmiotami majacego
na celu rozwdj energetyki rozproszonej, w tym réwniez efektywnego zarzadzania energia,
w tym jej wytwarzaniem, dystrybucja, sprzedaza i magazynowaniem

— rozwdj lokalny oparty o dostepnos¢ komunikacyjng i transportowg wraz z rozwijang
mobilnoscig mieszkancéw, w tym poprzez:

>

biezagce dziatania na rzecz poprawy standardu i jakosci drég publicznych — gminnych,
powiatowych i drég wewnetrznych wraz z lokowaniem przy drogach sciezek i ciggdw pieszo-
rowerowych, co pozwolitoby na zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego,

zapewnienie technicznej sprawnosci linii kolejowej Tuchola-Koronowo oraz podejmowanie
dziatan na rzecz rozbudowy tej linii (relacja Koronowo-Bydgoszcz) wraz z przywrdceniem
transportu pasazerskiego w relacjach Tuchola — Bydgoszcz,

dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania komunikacji publicznej w relacjach: miejscowosci
gminy - Tuchola oraz Bydgoszcz,

budowa obejscia miejscowosci potozonych w $ladzie drogi wojewddzkiej nr 237 oddziatujgc
na poprawe bezpieczenstwa drogowego, wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza obszar
centralny miejscowosci,

rozwdj urzadzen obstugujgcych sie¢ komunikacyjng, w tym lokalizowanie parkingow
przydroznych, stacji paliw i obstugi pojazdow, oswietlenia ulicznego, chodnikow,

sukcesywne dziatania na rzecz spdjnej sieci Sciezek rowerowych, szlakdw turystycznych
i Sciezek edukacyjnych taczacych miejsce rekreacyjno-wypoczynkowe i inne wazne punkty
w obszarze Gminy,

dazenie do zapewnienie i zwiekszenie poziomu mobilnosci komunikacyjnej mieszkarncow
Gminy, zaréwno w relacjach wewnatrzgminnych, jak i w relacjach zewnetrznych —z osrodkiem
powiatowym czy wojewddzkim,

modernizacja oraz dalsza rozbudowa infrastruktury swiattowodowej w celu stworzenia
gminnego zintegrowanego systemu telekomunikacyjnego wraz ze zwiekszeniem dostepnosci
i bezpieczenstwa sieci internetowej poprzez szerokopasmowy dostep do Internetu.

4.2. Model przestrzenno-funkcjonalny Gminy Gostycyn

Zgodnie ze ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+” ponizej przedstawiono ustalenia szczegdlnie istotne dla ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej, dotyczgce rozwoju Gminy w najblizszej dekadzie oraz

pozwalajgce we witasciwy sposdb okresli¢ role i znaczenie Gminy Gostycyn w kreowaniu polityki

rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Mapa 6. Gmina Gostycyn na tle modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Przyspieszenia 2030+

Model przestrzenno-funkcjonalny Gminy Gostycyn zbudowany zostat na bazie wskazanych w ramach
diagnozy strategicznej uwarunkowaniach rozwoju, zgtaszanych potrzebach oraz ustalonych kierunkach
zagospodarowania przestrzennego. Model stanowi swoiste ramy rozwojowe, niezbedne dla
efektywnej realizacji wyznaczonych celéw strategicznych i operacyjnych oraz stuzagcym ich osiggnieciu
kierunkéw rozwoju. W ramach konstruowania ww. modelu przyjeto nastepujgce zatozenia:

— réwnomierny rozwdj catego obszaru Gminy Gostycyn, w tym zapewnienie optymalnych warunkéw
rozwoju dla osrodka lokalnego — Gostycyna i miejscowosci wspierajgcych — pozostatych miejscowosci
gminnych,

— wykorzystanie wszystkich dostepnych mozliwosci, w tym dziatan, inwestycji, dostepnych zasobow
przestrzennych i obiektow dla celéw zréwnowazonego rozwoju Gminy,

— dotrzymanie starain o utrzymanie optymalnego stopienia korelacji pomiedzy ramami rozwoju Gminy
Gostycyn oraz uwarunkowaniami obowigzujgcych systemow poziomu regionalnego i krajowego, a takze
europejskiego,

— zachowanie szczegdlnych uwarunkowan i lokalnych potencjatéw, jako elementéw determinujacych
wyjatkowos¢ i charakterystyczne walory Gminy Gostycyn wraz z ich ochrong i promocja,

— wykazanie maksymalnych staran w trosce o rozwigzanie lub zminimalziowanie zdefiniowanych
problemoéw utrudniajgcych lub hamujgcych rozwéj Gminy Gostycyn.

W ramach modelu przestrzenno-funkcjonalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Gmina
Gostycyn zajmuje szczegdlne miejsce z uwagi na szczegdlne uwarunkowania, w tym m.in.:
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— rozbudowany system przyrodniczy obejmujgcy swoim zasiegiem obszary cenne przyrodniczo
i krajobrazowo, na ktéry sktadajg sie powierzchniowe formy ochrony przyrody:

» Rezerwat przyrody Dolina Rzeki Brdy (PL.ZIPOP.1393.RP.1425),

Krajenski Park Krajobrazowy (PL.ZIPOP.1393.PK.112),

Tucholski Park Krajobrazowy (PL.ZIPOP.1393.PK.32),

Obszar Chronionego Krajobrazu Zalewu Koronowskiego (PL.ZIPOP.1393.0CHK.27),
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny rzeki Kamionki (PL.ZIPOP.1393.0CHK.28),
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny rzeki Sepolenki (PL.ZIPOP.1393.0CHK.49),
Obszar Natura 2000 Doliny Brdy i Stazki w Borach Tucholskich (PLH040023),
Obszar Natura 2000 Bory Tucholskie (PLB220009).

vV V V V V V V

Obszar cenne przyrodniczo i krajobrazowo pokrywajg w zasadniczej mierze wschodnig czes¢ obszaru
Gminy, jak réwniez obszar rzeki Kamionki, od wschodniej, przez centralng, do zachodniej strony Gminy.

Obszar Gminy Gostycyn pokrywa sie w czesci z obszarem z Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie,
tj. rezerwatu biosfery utworzonego w 2010 r. przez Miedzynarodowg Rade Koordynujgcg UNESCO
do spraw ,Cztowiek i Biosfera” (MAB).

Przez obszar Gminy Gostycyn przebiega réwniez sie¢ korytarzy ekologicznych majgcych szczegélne
znaczenie dla migracji zwierzat, roslin i grzybdw, pozwalajgc na utrzymanie stabilnosci i naturalnosci
ekosystemu catego regionu. Prze z teren Gminy Gostycyn przebiegajg: Bory Tucholskie - Dolina Noteci
KPn-17A, Krajna KPn-17B (zgodnie z mapg korytarzy ekologicznych 2012).

— spojny system osadniczy, przy czym Gostycyn jako siedziba gminy wiejskiej petni role osrodka
lokalnego, stanowigcego miejsce koncentracji dziatalnosci skierowanych na obstuge
mieszkancow. Z kolei inne miejscowosci, tj. Pruszcz, Wielka Klonia i Wielki Medromierz
stanowig osrodki uzupetniajgce w zakresu ustug sfery publicznej i ustug komercyjnych,
natomiast pozostate miejscowosci gminne charakteryzowane sg jako te, ktére wyposazone
sg w podstawowe ustugi, bgdz tez sg ich pozbawione.

Nawigzujac do charakterystyki modelu przestrzenno-funkcjonalnego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, dla tej kategorii osrodkéw lokalnych, w ramach zatozen strategicznych
korespondujgcych z wtasciwymi dla Gminy Gostycyn wskazano m.in.:

» rozwdj potencjatu gospodarczego, w tym tworzenie nowych miejsc pracy, jak réwniez wyznaczanie
i przygotowywanie terenéw inwestycyjnych w uzasadnionych ku temu lokalizacjach;
» rozwoju potencjatu wsparcia rolnictwa,

» dazenie do zwiekszenia mozliwosci obstugi mieszkarnicow w zakresie podstawowych ustug niezbednych
do zaspokojenia potrzeb spotecznych, w tym z zakresu edukacji i kultury, opieki zdrowotnej, w tym takze
zapewnienia dostepnosci do oferty poradni specjalistycznych lub rehabilitacyjnych,

» rozwoju infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajacej wsparcia, w tym zwtaszcza
ze szczegblnymi potrzebami,

» rozwoju zagospodarowania stuzgcego aktywnosci fizycznej i integracji, w tym rozwoju potencjatu
terenow zieleni,

» rozwigzywaniu probleméw srodowiskowych i wykorzystaniu potencjatéw endogenicznych, wtym
w oparciu o specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe mogace by¢ podstawg dla rozwoju
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gospodarczego lub petnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych
spotecznosci,

» rozwoju transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia.

Wszystkie ze wskazanych tu zatozen strategicznych identyfikowane sg jako istotne dla rozwoju
Gostycyna - osrodka lokalnego, jak rowniez w stopniu uzupetniajgcym dla osrodkéw takich jak Pruszcz,
Wielka Klonia czy Wielki Medromierz, oddziatujgc tym samym na cato$ciowe ujecie rozwoju gminnego.

— spdéjny system transportowy, w ramach ktérego dominujg drogi gminne, za$ utrzymanie
wtasciwego standardu drég pozostaje przedmiotem biezgcych dziatan inwestycyjnych. Jest
to réwniez kluczowe dziatanie determinujgce mozliwo$é rozwoju lokalnego i regionalnego,
zatem ujete zostato jako jedno z zatozen strategicznych. Przez obszar Gminy Gostycyn
przebiega sie¢ drég powiatowych oraz drég wojewddzkich, w tym DW237 tgczaca obszar
wojewddztwa pomorskiego i kujawsko-pomorskiego, ktérej 50kilometrowy odcinek tgczy
Czersk przez Tuchole, Gostycyn, dobiegajgc do miejscowosci Magkowarsko na terenie Gminy
Koronowo oraz odcinek DW241, w pétnocno- wschodniej czesci gminy.

Zgodnie z usystematyzowang strukturg modelu przestrzenno-funkcjonalnego wojewddztwa, DW237
przebiegajgca teren Gminy Gostycyn uznana zostata jako droga wojewddzka zidentyfikowana jako
droga o kluczowym znaczeniu dla spdjnosci komunikacyjnej wojewoddztwa. Z kolei DW241 na terenie
Gminy wskazana zostata w modelu w kategorii pozostatych drég wojewdédzkich (ponadlokalnych),
natomiast w dalszym przebiegu, juz poza obszarem Gminy Gostycyn uznano j3, za droge wojewddzka
o kluczowym znaczeniu dla spdjnosci komunikacyjnej wojewddztwa. W ramach projektdw kluczowych
dla rozwoju wojewddztwa wskazano inwestycje nr 447 dotyczgcg budowy obwodnic miejscowosci na
drogach krajowych i wojewddzkich, w tym w ciggach drogi wojewddzkiej nr 237 i 241, jednak obejscie
uznane w Strategii Przyspieszenia za kluczowe dotyczy obszaru Tucholi. Niemniej jednak réwniez
Gmina dostrzega, iz uzasadnione bedg dziatania zwigzane z dgzeniem do budowy obejs¢ Gostycyna,
doprowadzajgc do uspokojenia ruchu drogowe, jak réwniez wyprowadzenia gtdwnego tranzytu
z centralnego miejsca Gminy.

Przez teren Gminy przebiega tez linia kolejowa nr 241 relacji Tuchola — Koronowo, niemal w catosci
wytaczona z eksploatacji, jednotorowa, niezelektryfikowana. Odcinek Tuchola - Pruszcz Bagienica —
Koronowo od 2015 roku wykorzystywany jest przez Stowarzyszenie Rehabilitacji i Turystyki Na Szlaku,
na podstawie porozumienia z PKP PLK, do organizacji przejazdéw drezynami lekkimi. Nie mniej jednak
podejmowane sg liczne starania sprawie reaktywowania linii kolejowej celem zwiekszenia mozliwosci
dotarcia do miasta aglomeracyjnego — Bydgoszczy i wyeliminowania istotnego problemy peryferyjnosci
transportowej identyfikowanej dla zachodniej czesci obszaru gminnego. Dla mieszkancéw regionu
bytaby to dodatkowa oferta dojazdu do pracy, do lekarzy specjalistow, natomiast dla turystéw
stanowitaby mozliwos¢ skorzystania z ofert turystycznych. Reaktywacja linii istotna bytaby réwniez dla
utrzymania i rozwoju gospodarki. Na trasie linii kolejowe]j znajduje sie tez wazny przystanek, dzisiaj
nieczynny — stacja Pruszcz.

— kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewddztwa identyfikowane rowniez na poziomie lokalnym i regionalnym. W ramach takich
uwarunkowan, charakteryzujgcych Gmine Gostycyn pozostajg przede wszystkim:
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» wskazanie obszaru gminy, jako jedynek w powiecie tucholskim jednostki o charakterze
wiejskim, tuz obok Tucholi (obszaru miejsko-wiejskiego) w ramach koncepcji rozwoju
przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako
gminy szczegdlnie predysponowanej do rozwoju przestrzeni inwestycyjnych
o znaczeniu lokalnym. Réwniez w ramach potencjatéw i kierunkdw rozwoju, Gmina
Gostycyn wskazuje na dostepng juz oferte terendw inwestycyjnych wraz z jej
rozszerzaniem oraz biezgcg promocjg, jak rowniez deklaruje wsparcie dla rozwoju
istniejgcych i nowych przedsiebiorstw i dziatalnos$ci gospodarczych.

> sprzyjajgcymi  warunkami dla rozwoju rolnictwa — obszar Gminy Gostycyn
w przewazajgcej czesci sklasyfikowany jest jako obszar zasobu gleb najwyzszych klas
I-lll. Obszar ten obejmuje cze$é potudniows, zachodnig i centralng, wytgczeniem
Sciany wschodniej i pétnocnej. W ramach strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy
Gostycyn, rolnictwu oraz jego rozwojowi wraz z dywersyfikacjg, w tym réwniez
w kierunku rolnictwa ekologicznego nadane zostato strategiczne znaczenie.

— obszar Gminy Gostycyn, w tym rowniez jego wyodrebnione obszarowo czesci wskazane zostaty
jako obszary wymagajgce rozwiqzania sytuacji problemowej — obszary strategicznej
interwencji, w tym:

> na poziomie krajowym:

Gmina Gostycyn, zaklasyfikowana zostata zgodnie z modelem przestrzenno-funkcjonalnym
do OSI gmin zagrozonych trwata marginalizacj3, co wskazuje na koncentracje probleméw
rozwojowych obejmujgcych przede wszystkim postepujgce zmiany demograficzne w kierunku
starzejgcego sie spoteczenistwa, wyludniajgcego sie obszaru Gminnego powodowanego w najwiekszym
stopniu ujemnym przyrostem naturalnym, ujemnym saldem migracji oraz odptywem ludzi mtodych,
przy jednoczes$nie identyfikowanych problemach spoteczno-gospodarczych (pobieranie swiadczen
spotecznych, niski poziom przedsiebiorczosci, obnizona aktywnos¢ spoteczna).

> hapoziomie regionalnym:

Gmina Gostycyn, potozona w pdétnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sklasyfikowana
zostata jako obszar niedoboru wody dla rolnictwa. Zgodnie z tak utrwalong klasyfikacja wtaczona
zostata do obszardw strategicznej interwencji (OSI) obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem
wody dla rolnictwa, co zwigzane jest nie tylko z dtugotrwatym brakiem opaddéw atmosferycznych, ale
rowniez z malejgcym zasobem wdéd powierzchniowych i podziemnych w okresach niedoboru wody dla
roslin i potrzeb ich nawadniania. Z uwagi na tak ujetg klasyfikacje, konieczne pozostaje podejmowanie
dziatan ograniczajgcych utrate wody. OSI obszaréw cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla
rolnictwa obejmuje czesci terenu Gminy, tj. jedynie czes¢ potudniowg. W ramach zidentyfikowanych
zatozen strategicznych ujeto szereg dziatan majgcych na celu zwiekszenie zdolnosci retencyjnych wraz
z dziataniami powstrzymujgcymi postepujgce zjawisko suszy.

Ponadto Gmina Gostycyn, a mianowicie jej zachodnia cze$s¢ objeta jest OSI peryferyjnosci
transportowej, co wskazuje, ze obszar jest nie tylko oddalony od stolicy wojewddztwa, ale réwniez
dostepna komunikacja i potaczenie transportowe z najwazniejszymi osrodkami w wojewddztwie
sg znaczgco ograniczone. Wobec tego dostrzega sie koniecznos¢ wdrazania dalszych dziatan na rzecz
zwiekszenia jakosci komunikacji Gminy, w tym zwiekszania mobilnosci jej mieszkanicow, jak réwniez
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podejmowania inwestycji odpowiadajgcych za usprawnienie i utrzymanie wysokiego standardu drég
i kolei, funkcjonujgcych w obszarze Gminy Gostycyn.

— uwarunkowania wynikajgce z polityki terytorialnej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego,
zgodnie z ktérymi Gmine Gostycyn zakwalifikowano w ramach poziomu IV polityki
terytorialnej, tj. do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Tucholi.

KLUCZOWE PROJEKTY ,,STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030
ROKU — STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+”

Na bazie przedstawionych informacji wskaza¢ mozna, iz Gmina Gostycyn stanowi niewatpliwie istotny
element koncepcji modelu przestrzenno-funkcjonalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Na bazie rozpoznanych uwarunkowan dotyczacych systemu osadniczego, transportowego
i przyrodniczego sadzi¢ mozna, iz Gmina zaréwno w obszarze miejskim, jak i wiejskim dysponuje
walorami istotnymi dla rozwoju regionalnego. Zastana sytuacja spoteczno-gospodarcza,
determinowana negatywnymi zjawiskami demograficznymi, w tym postepujgcym starzeniem sie
spoteczenstwa, procesem depopulacji oraz niskim poziomem rozwoju przedsiebiorczego
i gospodarczego doprowadzita do sklasyfikowania obszaru jako wymagajacego wsparcia zaréwno
na poziomie regionalnym, jak i krajowym.

Istotnym elementem budowania kapitatu spoteczno-gospodarczego, a takze funkcjonalnego
i przestrzennego jest realizacja projektéw uznanych za kluczowe, tj. niezbedne dla powodzenia
przyspieszenia rozwoju i w zakresie ktérych Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zintensyfikowat swoje dziatania. W ramach projektéw kluczowych majacych znaczenie
dla przyspieszenia rozwoju samorzgdéw, wskazane zostaty rowniez projekty majace wptyw na rozwdj
Gminy Gostycyn.

Tabela 9. Kluczowe projekty ,,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategii Przyspieszenia 2030+”, ktérych realizacja moze oddziatywac na rozwéj Gminy Gostycyn

Podmiot
Nr . odpowiedzialny
. Nazwa projektu Charakterystyka L.
projektu za realizacje
projektu

Realizacja projektu ma na celu wyprowadzenie ruchu
tranzytowego przemieszczajgcego sie drogami kategorii krajowej
i wojewddzkiej poza centra miast, ograniczajac tym samym liczbe | W zaleznoéci od

pojazdéw poruszajacych sig¢ po centrach miast, ograniczajac | \ytasnoéci drogi:
emisje spalin i zwiekszajagc bezpieczerstwo niechronionych Zadanie

uzytkownikéw ruchu drogowego.

Budowa obwodnic administracji

Wskazuje sie nastepujgce miejscowosci: w ciggach drdg

miejscowosci na rzagdowej lub

447 wojewddzkich:
drogach krajowych i . Zadanie
Mogilno (DW 254), Brodnica (DW 544, DW 560), Golub Dobrzyn
Samorzadu

(DW 534, DW 5554, DW 569), Rypin (DW 534, DW 560, DW 563,
DW 557), Chetmza (DW 551 i DW 589), Kowal (DW 265, DW 269),
Tuchola (DW 237, DW 240, DW 241), Wiecbork (DW 189, DW Kujawsko
241, DW 242), Pakos$¢ (DW 251, DW 255), Radzyn Chetminski (DW Pomorskiego
534, DW 543), Zelgno i Dzwierzno (DW 551), Lisewo (DW 548),

tasin (DW 538).

wojewddzkich
Wojewddztwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Przyspieszenia 2030+
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Model struktury funkcjonalno—przestrzennej odzwierciedla kierunki rozwoju polityki przestrzennej
Gminy, jak réwniez jest zgodny z jej ustaleniami i rekomendacjami co do jej ksztattowania.
W niniejszym podrozdziale zobrazowano w sposéb graficzny informacje zawarte réwniez ustalenia
i uwarunkowania wynikajgce z ustalen zawartych w ,Strategii Rozwoju Wojewddztw Kujawsko
Pomorskiego — Strategia Przyspieszenia 2030+”, odnoszgcych sie do obszaru Gminy Gostycyn.

Mapa 7. Model przestrzenno-funkcjonalny Gminy Gostycyn
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LEGENDA

Elementy budujgce potencjat ponadregionalny
i przewagi konkurencyjne wojewadztwa

° Gostycyn - adrodek lokalny 1=
FLEY gmina szczegalnie predysponowana do rozwoju

!

¥

.C:) migjscowosci uzupeiniajgce L przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym

System osadniczy

System przyrodniczy obszar zasobu gleb najwyiszych klas I-111
Obszary cenne preyrodniczo i

krajobrazowo, w tym: . . . . .
Obszary strategicznej interwencji na poziomie

- Rezerwat przyrody Doling Rzeki Brdy kra]uw',rm

(PLZIPCP.1393 RP.1425),

- Krajeriski Park Krajobrazowy (PLZIPOP.1383.PK.112), 05| obszary zagrozone trwalg marginalizacia
- Tucholski Park Krajobrazowy (PLZIPOP.1393 PK.32),

- Obszar Chronionego Krajobrazu Zalewu Koronowskiego

(PLZIPCP.1393.0CHE.2T), . .. . . .

- Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny rzeki Kamionki Obszary strategicznej interwencji na poziomie
[PLZIPCP.1393.0CHEK.28), r\egionalnym

- Obszar Chronionego Krajobrazu Deliny rzeki Sepolenki

PLZIPCP.1353.CCHK 45

!Dbszar Matura 2000 IZJu:uIJirw,I Brdy i Stazki w Borach i 051 obszaréw peryferyjnosci transportowe]

Tucheolskich [PLHO4D023),

- Obszar Natura 2000 Bory Tucholskie (PLE2200029).

- Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie A ‘ ‘ ‘ 05l obszardw cechujgcych sie skrajnym
niedobarem wody dla rolnictwa

System transportowy

droga wojewodzka nr 237 - droga o L. . . . .
w27 kluczowym znaczeniu dla spdjnosci Zatozenia polityki terytorialnej

komunikacyine] wojewddztwa )
r Przynaleinosc gminy do okreslonego obszaru
prowadzenia polityki terytorialnej — OFPT

Tuchaoli (IV poziom)

ow 241 droga wojewddzka nr 241 — ‘
pozostate drogi ponadlokalne 1 far

linia kolejowa nr 241 (nieczynna)

Projekty kluczowe

Projekt kluczowy nr 447 — Budowa
obwodnic miejscowosci na drogach

krajowych i wojewddzkich, wtym
* w ciggach drog wojewodzkich DW 237,

D'W 240, DW 241 (Tuchola)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Przyspieszenia 2030+

5. Obszary strategicznej interwencji

5.1.0Obszary strategicznej interwencji wynikajace z ustalen Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku

Obowigzujgca Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego zostata przyjeta Uchwatg
nr XXVII1/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie
przyjecia Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+. W Strategii zdefiniowano obszary objete strategiczng interwencja
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, uwzgledniajac rowniez OSI wyznaczone dla wojewddztwa
na poziomie krajowym.
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Obszary objete strategiczng interwencjg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim to:

I.  Zidentyfikowane na poziomie krajowym, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatnag
do przedmiotu delimitacji prowadzi Rada Ministrow RP to:
— OSI miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

— OSl obszary zagrozone trwatg marginalizacj3.

Il. Obszary Strategicznej Interwencji wskazywane w polityce regionalnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do realizacji w okresie do roku 2030, dla ktérych polityke rozwoju adekwatng
do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewddztwa to:

— Miejski obszar funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia,

— Miejski obszar funkcjonalny Wtoctawka,

— Miejski obszar funkcjonalny Grudzigdza,

— Miejski obszar funkcjonalny Inowroctawia,

— 0OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg,

— OSl obszarow cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

— OSl obszarow peryferyjnosci transportowe;j

. Zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng
do przedmiotu delimitacji prowadzg organy administracji rzagdowej:

— Obszar poprzemystowego wielkoobszarowego skazenia srodowiska.

Zgodnie z przedstawiong klasyfikacjg obszaréw strategicznej interwencji w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim, Gmina Gostycyn ujeta zostata w ramach OSI zaréwno na poziomie krajowym, jak
i regionalnym.

Tabela 10. Podsumowanie klasyfikacji Gminy Gostycyn do obszaréw strategicznej interwencji

OSI na poziomie krajowym OSI na poziomie regionalnym

OSl obszaréw peryferyjnosci transportowej
OSl obszary zagrozone trwata marginalizacja 0S| obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody

dla rolnictwa

Zrédto: opracowanie wtasne

5.2.0bszary strategicznej interwencji na poziomie lokalnym

Zgodnie z zapisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Obszarami Strategicznej
Interwencji (OSI) okreslane sg obszary, ktore charakteryzujg sie szczegdlnymi warunkami spotecznymi,
gospodarczymi badz przestrzennymi, w tym takze istnieniem barier rozwoju lub potencjatéw
rozwojowych. W ramach diagnozy spoteczno-gospodarczej przeprowadzonej dla Gminy Gostycyn nie
zidentyfikowano obszaréw o szczegdlnych problemach badz barierach rozwojowych, jak réwniez nie
wskazuje sie obszarow charakteryzujgcych sie szczegdlnym potencjatem determinujgcym kierunek
rozwoju Gminy Gostycyn.
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6. System realizacji Strategii

6.1. Odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii

Zakres odpowiedzialno$ci za wdrozenie i realizacje Strategii nalezy do Gminy Gostycyn i jej jednostek
organizacyjnych, jak réwniez instytucji i podmiotdw wyznaczonych do realizacji, uczestnictwa
w realizacji oraz monitorowania postepu rzeczowego. W proces wdrazania i realizacji witaczeni
sg réwniez mieszkancy Gminy jako bezposredni interesariusze prowadzonych dziatan na rzecz rozwoju
lokalnego. Jak zauwazono w wizji i misji Gminy, celem nadrzednym jest prowadzenie polityki gminnej
opartej o zrownowazony i racjonalny rozwéj prowadzacy do biezgcego tworzenia i odpowiadania
na pojawiajgce sie potrzeby spoteczno-gospodarcze, przestrzenne, funkcjonalne i Srodowiskowe.
Pojawiajgce sie potrzeby sg wyrazem gtosu mieszkaricéw, dlatego Strategia wskazuje, iz poza
instytucjonalnym systemem realizacji, istotnymi podmiotami sg réwniez mieszkancy i partnerzy
spoteczno-gospodarczy, w tym przedstawiciele przedsiebiorcdw, rolnikdw, grup spotecznych,
stowarzyszen, fundacji czy kot.

Zatozeniem opracowanego dokumentu jest rozwdj lokalny, bazujgcy na posiadanym potencjale,
rozwijajgcym sie w oparciu o komponenty takie jak spoteczeristwo, gospodarka, Srodowisko
i zarzadzanie. Tak ujete generalne zatozenie podkresla istote aktywnej wspdtpracy, korelacji
podejmowanych zakreséw, jak réwniez wielostronnego partnerstwa, w tym aktywnego udziatu
spotecznosci lokalnej.

Z kolei w ramach zinstytucjonalizowanego systemu wdrazania i realizacji Strategii, wyodrebnienie
odpowiednich komdrek organizacyjnych, odpowiedzialnych za podejmowanie poszczegdlnych celéw
strategicznych i operacyjnych uzasadnione jest zasobami wiedzy i kompetencji. Ponadto rozktad
odpowiedzialnosci wynika takze z dokumentdw regulujgcych ustréj Gminy, jej podziat strukturalny oraz
kompetencyjny. Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, realizacji, ewaluacji oraz aktualizacji
Strategii tworzg:
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Wykres 9. Struktura systemu wdrazania, realizacji i ewaluacji Strategii

4 N\

e realizacja zadan z zakresu stymulowania i koordynacji dziatan

) . poszczegolnych podmiotow i srodowisk uczestniczacych we
WOIt Gmlny wdrazaniu realizacji Strategii,
Gostycyn odpowiedzialnos¢ za zapewnienie zasobow niezbednych do

realizacji poszczegdlnych zatoien strategicznych oraz osiggniecia
wskaznikéw i zaktadanych rezultatéw

N/
I\

* Wsparcie merytoryczne w zakresie podejmowania decyzji majgcych
znaczenie dla przyjetych do wdrozenia i realizacji zatozen

Rada Gmln\l strategicznych, ewaluacji oraz biezacego wykonywania i

monitorowania postepu rzeczowego,
GOStycyn ¢ biezace uzgadnianie katalogéw szczegdtowych dziatan realizujacych

przediozone cele i kierunki strategiczne,
Komérki i jEanStki * aktywne uczestnictwo i wsparcie realizacji zaplanowanych
. . kierunkow  dziatan, w tym  merytoryczne  prowadzenie
Orgamzacwne poszczegodlnych zadan inwestycyjnych wpisujacych sie w realizacje

Urzedu Gminy w zatozen strategicznych,

® poszukiwanie zrédet finansowania poszczegdlnych kierunkéw

Gostycynie dziatar
)

Zrédto: opracowanie wtasne

Zgodnie z powyzszym, kazdorazowo do poszczegdlnych kierunkdw dziatan przyporzadkowane sg trzy
grupy podmiotdw, ktérych obecno$¢ zapewni sprawne i rzetelne wykonanie oraz skutecznosc¢
i efektywnos¢ dziatan. Dla kazdego celu operacyjnego przyporzadkowano:

— gfdwnego realizatora zadania, ktérym zasadniczo jest Wéjt Gminy Gostycyn jako organ wykonawczy,
reprezentujgcy Gmine oraz zawierajacy zobowigzania w jej imieniu wraz z wydzielonymi strukturami
organizacyjnymi, wydzielonymi na zasadzie kompetencyjnosci i odpowiedzialnosci za realizacje zadan
wtasnych Gminy Gostycyn. W grupie wspierajgcej gtéwnego realizatora poszczegdlnych zatozen
strategicznych wskazaé mozna réwniez jednostki pomocnicze — sotectwa i ich sottyséw, ktorzy orientuja
sie w biezgcej sytuacji poszczegdlnych miejscowosci najlepiej wraz z jednostkami organizacyjnymi.

— podmiot odpowiedzialny za monitoring realizacji dziatania, ktérym w przewazajgcej mierze jest
gtéwnym realizatorem dziatania wraz z jednostkami wspierajgcymi, w tym dyrektorami placowek
szkolnych, przedszkola i ztobka, jak rowniez osobg zarzadzajgcg Gminnym OsSrodkiem Pomocy
Spotecznej

— podmiot uczestniczqcy w realizacji Strategii, w tym wszystkie podmiotu bedace zaréwno podmiotem
realizujgcym, jak i interesariuszem kierowanego wsparcia. W roli podmiotu uczestniczgcego w realizacji
Strategii pozostajg réwniez, w zaleznosci od realizowanego kierunku interwencji, wyodrebnione
jednostki, inicjatywy lokalne, przedsiebiorcy, rolnicy, jak réwniez wszystkie podmioty, do ktdrych
kierowane sg dziatania nawigzujgce do rozwoju lokalnego. Co jednak kluczowe, wyrdznia sie jeden
podmiot gtéwny, tj. Pracownika Urzedu Gminy w Gostycynie na stanowisku ds. promocji gminy,
wdrazania, rozliczania projektow i wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, prowadzacego biezgcy
monitoring postepu rzeczowego Strategii oraz podmioty wspierajgce — osoby zarzadzajgce
poszczegdlnymi komadrkami i jednostkami organizacyjnymi, jak i pomocniczymi, ktérzy kompetencyjnie
odpowiadajg za realizacje poszczegdlnych zadan gminnych wpisujgcych sie w ramy ustalonych zatozen
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strategicznych. Do kategorii podmiotdw uczestniczacych w realizacji Strategii nalezg réwniez
mieszkaricy Gminy Gostycyn, obecni w programowaniu kierunkéw dalszego rozwoju Gminy.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji Strategii zdefiniowano rowniez reguty i zasady, w oparciu o ktére
odbywac sie bedzie wdrazanie i dalsza realizacja rzeczowa przyjetych zatozen strategicznych. Realizacja
Strategii bedzie opierata sie m.in. na nastepujacych zasadach:

I Partycypadji i dialogu

Zatozenia strategiczne realizowane bedg poprzez zapewnienie wspétpracy i partnerstwa pomiedzy
instytucjami publicznymi, podmiotami prywatnymi oraz w ramach partnerstwa mieszanego. Strategia
zapewnia powszechng dostepnos¢ i réwne traktowanie wnioskdw i opinii reprezentantéw
réznorodnych srodowisk z sektora publicznego, prywatnego oraz spotecznego, jak rowniez pozwala
na swobode dyskusji i mozliwo$¢ zgtaszania uwag podczas konsultacji spotecznych.

Il Otwartosci i transparentnosci prowadzenia dziatan

Strategia rozwoju przedstawiona dla Gminy Gostycyn jest dokumentem o charakterze otwartym,
ukazujacym kierunki dziatan, niezbedne do podijecia z perspektywy dazenia do rozwoju lokalnego.
Przyjete zatozenia wynikaja wprost ze stanu zastanego, o ktérym traktuje Diagnoza strategiczna.
W przygotowaniu i realizacji Strategii zapewniono wtasciwe formy komunikacji pomiedzy podmiotami
gtébwnymi odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych dziatan, podmiotami uczestniczgcymi
w realizacji celéw, jak rdwniez podmiotami monitorujgcymi proces wdrazania i realizacji Strategii.
Otwartos¢ i transparentnos¢ prowadzonych przez Gmine dziatan wyraza sie rdwniez w zaangazowaniu
w opracowanie witasciwych kierunkdéw rozwoju mieszkaricdw Gminy oraz grup intereséw. Zapewniono
tez biezgce informowanie i konsultowanie podejmowanych decyzji i planéw dotyczacych wdrazania.

lll.  Zaangazowania i dgzenia do osiggniecia wspdlnego celu

System realizacji Strategii oparty zostat na podmiotach i komadrkach organizacyjnych Gminy Gostycyn,
jak réwniez na organizacjach pozarzagdowych — licznie i aktywnie wspdtdziatajgcych na rzecz
sektorowego rozwoju lokalnego oraz lokalnych przedsiebiorcach i ogdle mieszkarncéw — jako
na najwazniejszych grupach interesu. Wyrazem zaangazowania jest poczucie odpowiedzialnosci
za powierzone zadania oraz determinacja w ich zrealizowaniu, a takze wspodtpraca wraz z aktywna
postawg, uwzgledniajgcy elastyczne i kreatywne podejscie do zmieniajacych sie warunkdéw
wewnetrznych i zewnetrznych.

Instrumenty Strategii Rozwoju

Strategia rozwoju wyraza i opisuje zakres kierunkdéw, ktérych realizacja wpisuje sie w ogdlne cele
rozwoju lokalnego, dlatego niezbedne jest okreslenie instrumentéw, przy pomocy ktérych mozliwa
bedzie zmiana ogdlnej wizji w realne dziatania urzeczywistniajace przyjete zatozenia, uwzgledniajac
cele i zatozenia modelu struktury funkcjonalno—przestrzennej. Instrumentem realizacji Strategii moga
by¢ m.in.:

— gminne strategie sektorowe, traktujgce o uszczegdtowieniu przedstawionych zatozen strategicznych,

— regulaminy wydziatéw, referatéw i jednostek, wskazujgce na zakresy kompetencji i obowigzkow,

— uchwaty Rady Gminy,

— indywidualne decyzje administracyjne,
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— uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe okreslajace krotko- i dtugookresowe kierunki
koncentracji i przeznaczenia srodkéw finansowych, ujmujgce réwniez budzety zadan inwestycyjnych
realizowanych przy wspétudziale srodkow pochodzgcych z funduszy europejskich itp.

— dalsze zmiany studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego wraz
zastepujgcym go planem ogdlnym Gminy oraz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

— inicjatywy spoteczne z zakresu edukacji, promocji, konsultacji wewnetrznych, konsultacji spotecznych,
stron internetowych, profili w mediach spotecznosciowych itp.,

— instrumenty koordynacyjne, np. partnerstwa lokalne, regionalne, krajowe, miedzynarodowe,
uwzgledniajgce wspotprace miedzysektorowg (w ujeciu samorzadowym, prywatnym i spotecznym),
a takze partnerstwo publiczno-prywatne, zespoty zadaniowe i wdrozeniowe itp.

— instrumenty kontrolne.

6.2. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Zatozenia Strategii Rozwoju wdrazane bedg z wykorzystaniem réznorodnych instrumentéw realizacji
m.in. poprzez realizacje plandw, programéw funkcjonujacych w Gminie, ze wzgledu na ustawowe
obowigzki ich opracowania badz inicjatywy wtasne wtadz samorzgdowych. Sprawna realizacja zatozen
strategicznych okreslonych w niniejszym dokumencie, dla kompleksowego oddziatywania i realizacji
przewidywanych zatozen wymagaé bedzie opracowania (w przypadku braku dokumentéw) lub
aktualizacji juz istniejgcych dokumentédw wykonawczych (ze wzgledu na brak ich aktualnosci).

Tabela 11. Korelacja zatozen strategicznych z dokumentami wykonawczymi

Obszar tematyczny Dokument Komentarz/ Odniesienie wzgledem wytycznych

Model przestrzenno-funkcjonalny opracowany zostat
na bazie aktualnych uwarunkowan, jak réwniez
wynikajgcych z obowigzujacego Studium. Zatozenia

) L . przyjete dla dalszego rozwoju Gminy, ukazane jako
Studium uwarunkowan i kierunkéw . e . . .
kierunki dziatan pozostaja zgodne z kierunkami
zagospodarowania przestrzennego
przyjete uchwata XXI1/176/12 Rady
Gminy Gostycyn z dnia 20 grudnia 2012
Planowanie . przestrzennego, Gmina Gostycyn przystapita
przestrzenne ' do opracowania planu ogdlnego uchwata
nr LX11/447/2024 z dnia 8 marca 2024 r. w sprawie

przystgpienia do sporzadzenia planu ogdlnego

polityki przestrzennej Gminy Gostycyn.

Zgodnie z reformg z zakresy planowania

Gminy Gostycyn.

Na bazie cyklicznej oceny, podejmowane beda

Miejscowe plany zagospodarowania dziatania dotyczgce opracowania dalszych
przestrzennego miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Zakres mieszkalnictwa jest przedmiotem niniejszej
strategii, dlatego Wieloletni Plan doprecyzowuje
zatozenia dotyczace tego zakresu. Okres

Wieloletni Program Gospodarowania ] . )
obowigzywania koresponduje z okresem

Przestrzen gminna Mieszkaniowym Zasobem Gminy

obowigzywania niniejszej Strategii, jak réwniez
Gostycyn na lata 2021-2025

podlega biezgcej aktualizacji adekwatnie
do zmieniajacych sie warunkéw i identyfikowanych
potrzeb lokalnych.
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Program rozwoju sieci drég gminnych
na lata 2021-2025

Jednym z kluczowych elementéw budujgcych kapitat
spoteczno-gospodarczy Gminy Gostycyn, w tym
réwniez determinujacy mobilnos¢ mieszkancow jest
dostepnos¢ komunikacyjna drogowa, ktérej rozwéj
nastepuje w oparciu i Program rozwoju drég.

Z uwagi na okres obowigzywania do 2025 roku,
moze wymagac aktualizacji.

Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Gostycyn a na lata 2021 - 2024
z perspektywa na lata 2025 - 2028

Ramy czasowe obowigzujg do roku 2028,

co wskazuje, iz w okresie obowigzywania niniejszej
strategii konieczna bedzie aktualizacja badz
opracowanie nowego dokumentu traktujacego
o szczegotowych zatozeniach dla prowadzenia
dtugofalowej polityki dziatar adaptacyjnych

i kierunkowych w aspekcie ochrony srodowiska.
Zakres obowigzujacego Programu koresponduje
z zatozeniami rozwoju ustalonymi w niniejszym
dokumencie. Zgodnie z ustaleniami Il aPGW,
zobowigzano Gmine Gostycyn do aktualizacji

e

Programu ochrony srodowiska pod katem
fektywnosci dotyczacej ograniczenia doptywu
zanieczyszczen do JCWP.

Ochrona srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla
Gminy Gostycyn

in

Zakres ustalonych celéw i zatozen strategicznych
pozostaje zgodny z uwarunkowaniami i kierunkami
wynikajacymi z zatozen polityki niskoemisyjnej
Gminy, jednak okres obowigzywania Planu zakonczyt

potrzebe dalszego regulowania niskoemisyjnego

sie w roku 2020, co wskazuje, iz dostrzega sie

rozwoju Gminy, przy czym moze miec to postac
nych obowigzujgcych w perspektywie finansowej
2021-2027 dokumentéw srodowiskowych.

Projekt zatozen dla planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe dla Gminy Gostycyn na lata

2019-2034

Ramy czasowe obowigzywania dokumentu siegaja

podejmowania dziatan na rzecz zaspokajania potrzeb

roku 2034, co wskazuje na korespondowanie
z okresem obowigzywania niniejszej Strategii.
Przedmiotowa Strategia traktuje o zasadnosci

energetycznych na terenie Gminy. Zatozenia
strategiczne ujete w Strategii koresponduja
z dokumentem branzowym.

Program usuwania azbestu i wyrobow
zawierajacych azbest z terenu Gminy
Gostycyn wraz ze szczegotowa
inwentaryzacja

Realizacja dziatan zwigzanych z usuwaniem azbestu

znalazfa odzwierciedlenie w Strategii rozwoju.
Program usuwania azbestu nie zostat ograniczony
co do czasu obowigzywania, zatem zatozenia
strategiczne w petni korespondujg z dokumentem
branzowym.

Polityka spoteczna

Gminna Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych dla Gminy
Gostycyn na lata 2019-2024

Strategia skupia sie nie tylko na rozwigzywaniu
probleméw z zakresu pomocy spotecznej, ale
obejmuje obszary polityki spotecznej, ktére maja
istotny wptyw na poprawe funkcjonowania lokalnej
spotecznosci. Stanowi doprecyzowanie zawartych
W niniejszej Strategii zatozen i kierunkéw dalszego

rozwoju Gminy.
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Wieloletni program wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi i na
lata 2021-2025

Dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych wskazana
zostata w Strategii jako jeden z potencjatéw, w tym
réwniez wspotpraca z nimi uznawana jest za
kluczowy czynnik rozwoju Gminy. Zapisy Strategii
korespondujg z zatozeniami wynikajacymi
zewieloletniego programu wspotpracy.

Gminny Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii

Omawia problematyke uzaleznienia jako problemu
spotecznego, wskazujgc tym samym na istniejgce
rozwigzania pomocowe, przeciwdziatajac
wkluczeniom spotecznym.

Program Przeciwdziataniu Przemocy
w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2019-2029

Dokument ten jest branzowym rozwinieciem
zagadnienia podstawowej komaorki spotecznej,

tj. rodziny i problemoéw jakie identyfikowane sa w jej
strukturach. Strategia koresponduje z Programem.

Organizacja
wewnetrzna Gminy

Uchwata nr XIX/108/08 Rady Gminy
Gostycyn z dnia 11 marca 2008 r.
w sprawie Statutu Gminy Gostycyn
wraz z uchwatami zmieniajgcymi,
w tym Uchwatg nr XLIV/296/2018
z dnia 18 pazdziernika 2018 roku
zmieniajacy uchwate sprawie Statutu
Gminy Gostycyn

Statut okresla ustréj Gminy Gostycyn wraz z jej
podstawowymi wartosciami oraz zasadami realizacji
zadan publicznych wynikajgcych z ustawy
0 samorzadzie gminnym. Zakres przedmiotowe;j
Strategii pozostaje zgodny z zatozeniami
statutowymi Gminy, za$ opracowanie strategii jest
jednym z zadan wtasnych samorzadu gminnego.
Podlega aktualizacji w wyniku biezgcych zmian
i koniecznosci dostosowania do prawodawstwa

wyzszego rzedu.

Statuty jednostek organizacyjnych
i instytucji kultury Gminy Gostycyn:
placéwek edukacyjnych, GOPS oraz
Gminnego Osrodka Kultury i Gminnej
Biblioteki Publicznej

Statuty poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
wskazuja na wtadztwo kompetencyjne
i merytoryczna realizacje zadan wskazanych
w ramach przedmiotowego opracowania.

Zarzadzenie nr 25/2021 Wéjta Gminy
Gostycyn z dnia 31 marca 2021 roku w
sprawie nadania Regulaminu
Organizacyjnego Urzedu Gminy
Gostycyn

Regulamin okresla ustréj i podziat kompetencyjny
pomiedzy poszczegdlne komorki i jednostki
organizacyjne, wskazujgc odpowiednie zadania
publiczne. Regulamin wskazuje na pozycje
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych i struktur
samorzadowych, w tym réwniez odnosi sie
do realizacji zadan zwigzanych z osiggnieciem
zatozonych celdw strategicznych.

Finanse publiczne

Uchwata budzetowa przyjeta uchwatg

nr LX/438/2023 z dnia 28 grudnia 2023

roku w sprawie uchwalenia budzetu
Gminy Gostycyn na rok 2023

Uchwata przyjmowana corocznie. Odzwierciedla cele
i kierunki dziatan okreslone w strategii,
zintegrowana z wieloletnig prognozg finansowa

Uchwata nr LX/439/2023 z dnia
28 grudnia 2023 roku w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowe;j
na lata 2023-2030

Dokument aktualny, korespondujacy z zapisami
strategii. Aktualizacja zgodnie z biezgcymi
potrzebami lokalnymi.

Dla zachowania spodjnosci zatozen strategicznych, w

inwestycje,

Zrédto: opracowanie wtasne

tym ich realizacji poprzez poszczegdlne

Gmina Gostycyn kazdorazowo pod uwage bedzie brata wytyczne wynikajgce

z dokumentdw planistycznych odnoszacych sie do zachowania, ochrony i mozliwego wykorzystywania
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zasobéw wodnych, w tym zgodnie z danymi wynikajgcymi z 1l aktualizacji planéow gospodarowania
wodami na obszarze dorzeczy Wisty, w tym rédwniez dotyczacych wskazanych derogacji (odstepstw
od osiggniecia celéw srodowiskowych dla witasciwych jednolitych czesci wéd). Kierunki dziatan ujete
w niniejszej Strategii realizowane bedg z poszanowaniem zatozen i ich wytycznych wynikajgcych
m.in. z:

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty,

— Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 18 paZdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. poz. 2739),

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu
przeciwdziatania skutkom suszy, Dz. U. 2021 r. poz. 1615.

W przypadku opracowania dokumentéw majgcych charakter wykonawczy i wdrazajgcych zatozenia
rozwojowe okreslone w Strategii, podstawowg zasadg jest ich spdjnos¢ i synergiczne oddziatywanie.
Dokumenty wykonawcze, poza zachowaniem zgodnosci z zatozeniami Strategii powinny réwniez
diagnozowac i wnioskowaé w zakresie stanu obecnego, definiowac cele strategiczne i kierunki stuzgce
ich realizacji wraz ze wskazywaniem mozliwych i skwantyfikowanych wskaznikow i okresleniem ich ram
finansowych oraz wskazaniem potencjalnych zrédet, z ktérych ich finalizacja moze dojs¢ do skutku

6.3.System monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii

Elementem gwarantujgcym prawidtowos¢ i skutecznos$¢ wdrazania Strategii jest efektywny monitoring
w zakresie realizacji wskazanych zatozen strategicznych. Monitoring Strategii bedzie prowadzony
w celu sprawdzenia skutecznosci podejmowanych dziatan zdefiniowanych w ramach poszczegdlnych
celéw strategicznych i kierunkéw dziatan. Za prowadzenie monitoringu osigganych rezultatéw oraz
uzyskiwanych wskaznikéw odpowiedzialny bedzie pracownik Urzedu Gminy w Gostycynie
na stanowisku ds. promocji gminy, wdrazania, rozliczania projektow i wspotpracy z organizacjami
pozarzqgdowymi.

Sprawozdawczos¢ w ramach monitoringu prowadzona bedzie m.in. w formie analizy wskaznikowej,
ktorej wyniki oraz wnioski z niej ptynace bedg opracowane w formie raportu z monitoringu Strategii.
Na cele sprawozdawczosci wykorzystywane bedy dane witasne Gminy wraz z informacjami
i statystykami gminnych jednostek organizacyjnych oraz instytucji wykonujacych dziatalnos$¢ publiczna.
W ramach statystyki publicznej gtéwnym Zrédtem bedy tez opracowania Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Informacje na rzecz sprawozdawczosci pochodzi¢ beda réwniez od podmiotéw
uczestniczacych w realizacji Strategii, w tym z raportéw podsumowujgcych podejmowane zadania.
Raporty z realizacji zadan, przekazywane bedg organowi monitorujgcemu z wykorzystaniem
standaryzowanego formularza sprawozdawczego, w okresie ustalonym przez wyznaczony podmiot
do realizacji monitoringu Strategii.

Monitoring zbiorczy Strategii, w tym zrealizowanych wskaznikéw odbywat sie bedzie raz na dwa lata
i bedzie realizowany do korica maja, korespondujgc z corocznie opracowywanym Raportem o stanie
Gminy.

Oprdcz monitoringu zaplanowano réwniez ewaluacje, tj. badanie, ktérego podstawowym zatozeniem
jest ocena prawidtowosci procesu oraz efektdw wdrazania przyjetej polityki rozwoju. Badanie
to dostarczy praktycznych wnioskéw i rekomendaciji, stuzgcych udoskonaleniu biezgcej lub przysziej
interwencji, zapewniajac jej jak najwyzszg jakos¢. Ewaluacja ma na celu zapewnic wysokg jakos$¢ dziatan
dzieki zwiekszeniu ich adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci i trwatosci. Przewidziano
przeprowadzenie:
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— ewaluacji ex-ante —w fazie przygotowania Strategii,

— ewaluacji on-going - w trakcie wdrazania zatozen strategicznych,

— ewaluacji ex-post — po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii Rozwoju.

Tabela 12. Rodzaje i charakterystyka ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Gostycyn na lata 2024-20232

Rodzaj ewaluacji

Zakres i charakterystyka badania ewaluacyjnego

Termin realizacji
badania
ewaluacyjnego

EWALUACIA
EX-ANTE

Zadaniem ewaluacji jest ustalenie, czy zaplanowane do realizacji kierunki
dziatan sg wtasciwe, wykonalne i czy przyniosg oczekiwane efekty przy
uzyciu dedykowanych im instrumentéw i zasobdw. Podstawowym
zatozeniem tego rodzaju ewaluacji jest ocena trafnosci przyjetych zatozen
i ich wewnetrznej oraz zewnetrznej spojnosci. Do przeprowadzenia
ewaluacji ex-ante przyjeto nastepujgce zatozenia:

— trafnosci — analizie poddaje sie adekwatno$¢ postawionych
celdw i wybranych do realizacji zadan wzgledem zdefiniowanych
probleméw,

— przewidywanej skutecznosci — sprawdzenie czy cele wyznaczone
w Strategii s3 mozliwe do osiggniecia poprzez zaproponowane
dziatania, metody ich wdrozenia i zabezpieczone zasoby,

— efektywnosci — okreslenie czy suma przeznaczonych zasobow
i naktadow finansowych pozwoli na osiggniecie wyznaczonych
celéw,

— spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu —
zdefiniowanie czy cele, priorytety i dziatania sa spdjne oraz czy
wykazujg spdjnos¢ rowniez z dokumentami wyzszego rzedu lub
réwnorzednymi.

Ewaluacja przeprowadzona z wykorzystaniem m.in. metody desk-
research oraz analizy statystycznej, wykorzystujac dane Urzedu Gminy
Gostycyn oraz pozostatych jednostek organizacyjnych jak réwniez
ogolnodostepnych danych statystycznych.

Podsumowaniem dla przeprowadzonej ewaluacji jest Raport.

Przed przyjeciem
Strategii uchwata Rady
Gminy Gostycyn

EWALUACIA
ON-GOING

Celem ewaluacji jest weryfikacja sposobu zatozenia i zdefiniowania
w strategii celéw, stopien ich realizacji oraz zidentyfikowanie
ewentualnych zagrozen mogacych mie¢ wptyw dla osiggniecia zatozonych
rezultatéw. Ewaluacja on-going ukaze réwniez informacje o ewentualnej
aktualizacji (korekcie/ uzupetnieniu) dokumentu.

Zrédtem danych przyjetym do ewaluacji on-going beda raporty o stanie
Gminy, stanowigce podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzgdowych
narzecz realizacji polityk, strategii i programéw sektorowych.
Wykorzystywane bedg rowniez dane jakosciowe i ilosciowe pozwalajace
na okreslanie wskaznikéw zatozonych w dokumencie wraz z analizg
statystyczng danych GUS.

Podsumowaniem dla przeprowadzonej ewaluacji bedzie Raport

W potowie okresu
obowigzywania
Strategii
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Celem ewaluacji jest podjecie proby ustalenia, w jakim stopniu osiggniete
zostaty zatozone cele strategiczne oraz czy osiggniety zostat poziom
rozwoju lokalnego pozwalajacy na realizacje okreslonej wizji. Ewaluacja
ma charakter sprawozdawczy, wskazujgcy na rzeczo konalnos¢

. .p, wozdawezy w zuacy i ,Z z w,a wy ., | Po zakonczeniu okresu
przyjetych zatozen wraz z ustaleniem, czy ktéres z okreslonych zatozen
EWALUACIA

EX-POST

. . . L . obowigzywania
beda réwniez aktualne i konieczne do wdrozenia w ramach kolejnego N
Strategii — | kwartat

dokumentu strategicznego, czy tez osiggniete zostaty wszelkie mozliwe 2033

efekty w ramach obowigzujacej Strategii.

Podsumowaniem dla przeprowadzonej ewaluacji bedzie raport koncowy
prezentujacy dane dla petnego okresu obowigzywania Strategii.

Zrédto: opracowanie wtasne

Aktualizacja Strategii

Kluczowym procesem jaki moze mieé¢ miejsce w okresie obowigzywania Strategii Rozwoju Gostycyn
na lata 2024-2032, majgcy swoje zrodto m.in. w procesie ewaluacji on-going jest potrzeba aktualizacji
dokumentu i jego zatozen. Dokument sporzgdzony zostat na bazie obserwowanych tendencjii trendéw
spoteczno-gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych isrodowiskowych w okresie 2018-2024,
i na tej podstawie wyznaczono zatozenia strategiczne, w tym cele i kierunki dziatan. W zwigzku
z uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, jak réwniez w odniesieniu do postepujacych
zmian, na bazie przeprowadzonego monitoringu i ewaluacji moze dojs¢ do sytuacji, kiedy éwczesne
uwarunkowanie bedzie nieaktualne badz tez w perspektywie kilkuletniej pojawig sie nowe szanse
rozwojowe czy ograniczenia hamujgce ten rozwéj. W perspektywie kilkuletniej trudno jest réwniez
przewidzie¢ jak ksztattowac sie bedzie budziet Gminy i dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych,
wspierajgcych realizacje przedsiewziec strategicznych.

Uwzgledniajac ww. przestanki, jak rowniez inne okolicznosci, trudne obecnie do przewidzenia, ale
mogace pojawic sie w perspektywie obowigzywania dokumentu i majgce znaczenie dla ksztattowania
przysztego rozwoju lokalnego, mozliwe bedzie podjecie decyzji o aktualizacji Strategii.

Procedura aktualizacji podjeta bedzie jedynie w uzasadnionych przypadkach, zas jej koordynacjg
zajmowac sie bedzie podmiot pozostajacy w strukturach Urzedu Gminy Gostycyn. Wprowadzenie
aktualizacji wymaga¢ bedzie okreslenia zakresu aktualizacji oraz szczegdétowego uzasadnienia
koniecznosci wprowadzanych zmian i modyfikacji.

ye

7. Zrodta finansowania realizacji Strategii

Osiggniecie zatozonych celdw wymaga podjecia dziatan inwestycyjnych oraz nie inwestycyjnych,
do realizacji ktérych niezbedny sg zasoby finansowe. Okreslajgc dziatania strategiczne wzieto pod
uwage mozliwosci finansowe Gminy, jak rdwniez obecne i planowane mozliwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych, w tym bezzwrotnych form wsparcia.

Z uwagi na kierunkowe ujecie zatozen strategicznych i jedynie przyktadowe wskazanie poszczegdlnych
inwestycji, ramy finansowe realizacji strategii majg charakter szacunkowy, gdyz ceny podlegajg ciggtej
aktualizacji rynkowej i nie ma mozliwosci doktadnego oszacowania tych wartosci, jak réwniez
ze wzgledu na dtugofalowe obowigzywanie Strategii ulegng one dezaktualizacji. Istotnym aspektem
determinujgcym wartosci planowanych do realizacji zadan sg warunki ekonomiczne, jak réwniez
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trwajacy konflikt zbrojny tuz przy wschodniej granicy kraju, determinujgce sytuacje ekonomiczna kraju

oraz niemozno$¢ doktadnego szacowania kosztow.

Gmina Gostycyn zapewni srodki na realizacje przedsiewzie¢ w ramach swoich mozliwosci finansowych,

ale bedzie starata sie réwniez pozyskiwaé fundusze z innych zrédet. Duzych mozliwosci finansowania

dziatan upatruje sie w srodkach planowanych do rozdysponowania z programoéw regionalnych oraz

krajowych czy tez miedzynarodowych, w ramach nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027.

Dodatkowo Gmina bedzie poszukiwata innych mozliwosci finansowania dziatan, takze ze srodkéw

krajowych znajdujgcych sie w dyspozycji instytucji i podmiotow.

Tabela 13. Szacunkowe koszty realizacji Strategii

Cel strategiczny Szacunkowy budzet

Lata realizacji

Cel strategiczny I.

Wysoki standard oferowanych ustug publicznych

Atrakcyjne warunki zamieszkania determinujgce wysoka jako$¢ 15 min PLN 2024-2032
zycia mieszkancow Gminy Gostycyn

Cel strategiczny Il.

. . . . . 15 min PLN 2024-2032

Wzmocniony i racjonalnie wykorzystywany potencjat gospodarczy

Cel strategiczny Ill.

Dostepna przestrzen, kompleksowa infrastruktura i czyste 30 min PLN 2024-2032

Srodowisko naturalne

Cel strategiczny IV.

15 min PLN 2024-2032

Zrédto: opracowanie wtasne w porozumieniu z Gming Gostycyn

Potencjalnymi zrédtami finansowania ww. dziatan bedg m.in:

— $rodki budzetowe Gminy Gostycyn, jak rowniez innych jednostek samorzgdowych tj. regionalnych oraz

powiatowych,

— $rodki z budzetu Panstwa w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw, z dedykowanych programéw

i funduszy,

— s$rodki z funduszy celowych bedacych w dyspozycji réznych instytucji m.in. Narodowego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Toruniu, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego

Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej i innych,

— $rodki pochodzace z Krajowego Planu Odbudowy,

— $rodki pochodzace z UE w ramach réznych funduszy, inicjatyw ze sSrodkéw europejskich,

— $rodki pochodzace z innych niz europejskie fundusze finansowe,
— $rodki pochodzace z sektora prywatnego,

— finansowane przez banki i inne instytucje finansujace,
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— inne dostepne zrdédta finansowania.

Wskazane potencjalne zrddta finansowania realizacji Strategii nie stanowig katalogu zamknietego,
Gmina bedzie starata sie wykorzystywac¢ wszystkie mozliwosci wspdtfinansowania przedsiewzieé.
W tym celu konieczne bedzie biezagce monitorowanie w mozliwosci pozyskiwania srodkéw
finansowych.
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Zatacznik nr 1. Katalog miernikow i rezultatow na potrzeby
monitorowania realizacji Strategii

CEL STRATEGICZNY I. ATRAKCYJNE WARUNKI ZAMIESZKANIA DETERMINUJACE WYSOKA JAKOSC ZYCIA

MIESZKANCOW GMINY GOSTYCYN

Kierunki dziatan

Mierniki

Rezultat

Rezultat

2027

2032

Cel operacyjny I.I. Dostepne i dobrej jakosci zaplecze stuzace organizacji zycia mieszkanncow Gminy

I.1.1. Dostosowywanie zaplecza

liczba mieszkan komunalnych dodanych
w ofercie gminnej [szt.]

mieszkaniowego sprzyjajagcego osiedlaniu sie
na terenie Gminy

liczba mieszkan oddanych do uzytku,
powstatych w ramach preferencyjnych
warunkéw [szt.]

I.1.2. Zachowanie wysokiej jakosci opieki

liczba dziatan z zakresu promociji i profilaktyki
zdrowia [szt./rok]

zdrowotnej

liczba oséb objetych dziataniami z zakresu
promocji i profilaktyki zdrowia [0s.]

liczba utworzonych miejsc dla senioréw
w formule dziennej/ catodobowej opieki [szt.]

liczba oséb w wieku po 65 roku zycia, wtgczona
w dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej
[os/rok]

I.I1.3. Skuteczna polityka spoteczna
przeciwdziatajaca biernosci mieszkancow
i marginalizacji spotecznej

liczba wspartych oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z terenu Gminy [0s.]

liczba organizowanych akcji, kampanii
i wydarzen na rzecz aktywizacji spotecznosci
lokalnej [szt.]

liczba oséb objetych wsparciem z zakresu
aktywizacji spoteczno-zawodowej [0s.]

I.1l. Dostosowane srodowisko i oferta edukacyj

na, adekwatna wzgledem identyfikowanych potrzeb

liczba przebudowanych, rozbudowanych/
poddanych modernizacji budynkéw szkolnych
[szt.]

liczba doposazonych placéwek szkolnych [szt.]

I.Il.1. Modernizacja oraz systematyczne
doposazenie placowek szkolnych w sprzet
niezbedny do podnoszenia jakosci edukacji

liczba dzieci i mtodziezy biorgcych udziat
w ofercie dodatkowych zajec¢ szkolnych i
pozaszkolnych [szt.]

liczba nowych i modernizowanych obiektéw
sportowych [szt.]

liczba obiektéw edukacyjnych dostosowanych
do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami [szt.]
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I.Il.2. Rozwdj oferty zajec¢ pozalekcyjnych
i dostosowanie jej do potrzeb
identyfikowanych wynikami egzaminéw
6smoklasisty

liczba dzieci i mtodziezy biorgcych udziat
w ofercie dodatkowych zaje¢ szkolnych i
pozaszkolnych [os.]

liczba dzieci/uczniéw o specjalnych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych, objetych
dziataniami wspierajgcymi [os.]

I.11.3. Zabezpieczenie opieki nad dzie¢mi do lat
3 i w wieku przedszkolnym

liczba utworzonych miejsc przedszkolnych
w publicznych placowkach [szt.]

liczba utworzonych miejsc w ztobkach dla dzieci
do 3 roku zycia [szt.]

liczba dziatan infrastrukturalnych z zakresu
modernizacji/ budowy/ rozbudowy/
przebudowy

liczba nauczycieli, pedagogdw i opiekundw
objetych doskonaleniem zawodowym [os.]

I.11l. Zagospodarowana przestrzen i atrakcyjna oferta kulturalno-rekreacyjna

I.II.1. Odnowa i rewitalizacja przestrzeni
publicznej Gminy sprzyjajgca rozwojowi
dziatalnosci kulturalnej i integracji spotecznej

liczba wspartych obiektow kultury [szt.]

liczba doposazonych obiektow kultury [szt.]

liczba obiektéw sportowych objetych wsparciem
[szt

powierzchnia przestrzeni zaadaptowanej dla
celéw spotecznych i aktywnego wypoczynku
[(m?]

liczba obiektéw infrastrukturalnych wspartych
w ramach odnowy przestrzeni publicznych [szt.]

I.11.2. Budowa pozycji turystycznej Gminy
Gostycyn

liczba nowych obiektow turystycznych [szt.]

CEL STRATEGICZNY 1. WZMOCNIONY | RACJONALNIE WYKORZYSTYWANY POTENCJAL GOSPODARCZY

Kierunki dziatan

Mierniki

Rezultat

Rezultat

2027

2032

Cel operacyjny Il.I. Sprawny system zarzadzan

ia i wspierania dziatalnosci rolniczej

masa odpaddw pochodzenia rolniczego
odbierana z terenu Gminy [t]

I.1.I. Wspieranie dziatalnosci rolniczej

Powierzchnia obszaréw retencjonowanych/
zmeliorowanych [m?]

11.1.2. Tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych

powierzchnia uzytkéw rolnych
wykorzystywanych pod rolnictwo [m?]

gospodarstw agroturystycznych

liczba funkcjonujacych gospodarstw rolnych
na terenie Gminy [szt.]
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liczba funkcjonujacych gospodarstw
ekologicznych na obszarze Gminy [szt.]

Cel operacyjny Il.Il. Zapewnione warunki dla rozwoju gospodarczego Gminy

I1.11.1. Wsparcie istniejgcych i nowych
przedsiebiorstw poprzez promocje ich ustug

liczba nowo powstatych dziatalnosci
gospodarczych na obszarze Gminy [szt./rok]

liczba wspartych, istniejacych dziatalnosci
gospodarczych [szt./rok]

powierzchnia zaadaptowanej przestrzeni
publicznej pod dziatalnos¢ przedsiebiorczg [m?]

liczba nowych podmiotéw gospodarczych
korzystajgcych z dostepnego programu ulg [szt.]

I1.1.2. D3zenie do konkurencyjnosci oferty
przedsiebiorczej na terenie Gminy

powierzchnia uzbrojonych terenéw
przeznaczonych pod inwestycje [m?]

powierzchnia terenéw gminnych objetych ofertg
inwestycyjnych [m?]

11.11.3. Dziatania z zakresu rozwoju
wspotpracy miedzysektorowej

liczba inicjatyw na rzecz partnerstwa
miedzysektorowego [szt./rok]

CEL STRATEGICZNY Iill. DOSTEPNA PRZESTRZEN, KOMPLEKSOWA INFRASTRRUKTURA | CZYSTE SRODOWISKO

LOKLANE

Kierunki dziatan

Mierniki

Rezultat

Rezultat

2027

2032

Cel operacyjny lll.I. Zrownowazona polityka p!

lanistyczna Gminy

lIl.1.I. Harmonijne i racjonalne
gospodarowanie przestrzenig gminng

powierzchnia Gminy objeta planem ogdlnym
[ha]

powierzchnia obszaréw gminnych objetych
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego [ha]

liczba inicjatyw i projektéw podejmowanych
przez Gmine realizowanych w ramach polityki
terytorialnej [szt./rok]

Cel operacyjny lll.Il. Sprawna oraz powszechn

ie dostepna infrastruktura sieciowa

IILI1.I. Rozwdj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej
sieci wodociggowej [km]

dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej
sieci kanalizacyjnej [km]

liczba wybudowanych przydomowych
oczyszczalni Sciekow [szt.]

liczba wybudowanych lub przebudowanych
stacji uzdatniania wody [szt.]
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liczba uzytkowanych przydomowych
oczyszczalni $ciekow na terenie Gminy [szt.]

liczba uzytkowanych zbiornikéw
bezodptywowych uzytkowanych na terenie
Gminy [szt.]

111.11.2. Racjonalizacja dziatan na rzecz
poprawy stosunkow wodnych
i przeciwdziatania skutkom suszy i powodzi

warto$¢ inwestycji w nowe/ przebudowane/
wyremontowane urzgdzenia wodne
i infrastruktury towarzyszacej[PLN]

liczba wybudowanych, przebudowanych
i wyremontowanych urzadzen wodnych [szt.]

liczba inicjatyw i projektéw zrealizowanych
na rzecz przeciwdziatania skutkom suszy i
powodzi [szt./rok]

Cel operacyjny liL.IIl. Kompleksowa i bezpieczna mobilno$¢ mieszkaricow Gminy

ILIILI. Poprawa standardu drég na terenie
Gminy

dtugos¢ wybudowanych drég gminnych [km]

dtugos¢ wybudowanych, przebudowanych lub
zmodernizowanych drég na terenie Gminy [km]

dtugos¢ zmodernizowanych lub
przebudowanych drég gminnych [km]

liczba inicjatyw z zakresu poprawy drég
na terenie Gminy Gostycyn ‘[szt./rok]

liczba zmodernizowanych/ nowych punktéw
oswietleniowych [szt.]

liczba nowych miejsc parkingowych na terenie
Gminy [szt.]

II1.111.2. Rozbudowa sieci sciezek rowerowych

dtugos¢ wybudowanych sciezek rowerowych
[km]

II1.111.3. Dazenie do zapewnienia wysokiej
jakosci ustug komunikacyjnych

liczba zakupionych pojazdow ekologicznych
na uzytek publiczny [szt.]

liczba potaczen obstugujacych ruch
wewnatrzgminny [szt.]

liczba potaczen obstugujacych ruch regionalny
obejmujacy teren Gminy Gostycyn [szt.]

Cel operacyjny lIl.IV. Zrownowazony rozwdj i racjonalne wykorzystywanie zasobow naturalnych

ILIV.I. Zwiekszenie udziatu OZE

liczba wybudowanych/zainstalowanych
instalacji OZE [szt.]

poziom realizacji procesu tworzenia Klastra
Energii [%/rok]

moc instalacji wykorzystujacych OZE na terenie
Gminy {MW}

liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkow [szt.]
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111.IV.2. Podniesienie standardu i dostepnosci
obiektdw oraz ich modernizacja
energetyczna

liczba budynkoéw publicznych poddanych
modernizacji energetycznej [szt.].

liczba prywatnych budynkéw o podniesionej
efektywnosci energetycznej [szt.]

liczba zmodernizowanych/ wymienionych zrédet
ciepta [szt.]

wysoko$¢ wydatkow przeznaczonych na
dziatania ochrony powietrza i zmian klimatu [z1]

111.IV.3. Ochrona przyrody i réznorodnosci
biologicznej

liczba dziatan na rzecz ochrony przyrody i/lub
bioréznorodnosci [szt.]

powierzchnia terendw zieleni uzytkowej
na terenie Gminy [ha]

IIl.IV.4. Edukacja ekologiczna

liczba inicjatyw na rzecz swiadomosci
ekologicznej [szt./rok]

CEL STRATEGICZNY IV. WYSOKI STANDARD OFEROWANYCH UStUG PUBLICZNYCH

Kierunki dziatan

Mierniki

Rezultat

Rezultat

2027

2032

Cel operacyjny IV.l. Profesjonalizacja ustug pu

blicznych

IV.l.1. Poprawa jakosci funkcjonowania
administracji publicznej

liczba nowych e-ustug [szt.]

powierzchnia ulepszonych ustug administracji
publicznej [m?]

IV.1.2. Dziatania wspierajgce profesjonalizacje
i podnoszenie kompetencji kadry jednostek
organizacyjnych i organéw Gminy Gostycyn

liczba oséb sposrdd kadry organdw i jednostek
organizacyjnych Gminy objetych dziataniami
na rzecz podniesienia kompetencji/kwalifikacji
[0s.]

Cel operacyjny IV.Il. Rozpoznawalny wizerunek Gminy Gostycyn

IV.ILI. Promocja Gminy na bazie posiadanych
potencjatéw

liczba inicjatyw na rzecz promocji lokalnej
[szt./rok]

IV.I1.2. Efektywna wspotpraca i nawigzywanie
partnerstw na rzecz rozwoju lokalnego
i regionalnego

liczba wspdlnych dziatan zrealizowanych
w ramach OPPT Tucholi [szt.]

liczba dziatan partnerskich z gminami sgsiednimi
[szt.]

liczba dziatan partnerskich miedzysektorowych
[szt.]
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