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Wstep

Ewaluacja jest procesem majacym za zadanie ocen¢ jako$ci oraz warto$ci przebiegu
i efektow wdrazania danej polityki czy interwencji publicznej. Cho¢ nie jest to badanie
naukowe, monitoring czy audyt, to dzieli z tymi narzedziami wiele wspolnych cech. Ewaluacja
moze by¢ przeprowadzona na kazdym etapie projektu, dokumentu czy programu — w tym
przypadku Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030 (dalej:
Strategia). Ewaluacja ex-ante przeprowadzana jest przed dziataniem, w tym przypadku przed
przyjeciem i wdrozeniem Strategii. Ma ona oceni¢ trafno$¢ zamierzonych dziatan i projektow
zgodnie z gtéwnymi zatozeniami/celami dokumentu. Ewaluacja mid-term, czgsto nazywana
tez ewaluacjag on-going, to badanie prowadzone podczas wdrazania Strategii — ocenia
osiggniete etapy, produkty i rezultaty. Daje mozliwos¢ modyfikacji dzialania, tak aby lepiej
spetnialo zamierzone cele. Natomiast ewaluacja ex-post jest to najpopularniejsze tego typu
badanie. Przeprowadzana po zakonczeniu wdrazania Strategii, ma na celu zbadanie
dlugotrwatych rezultatow, a takze ocenia realizacje poszczegolnych etapow oraz stopien
realizacji zaktadanych celow.

Kazda z wyzej wskazanych ewaluacji ma okreslone zastosowanie i metodologig.
Niniejszy raport dotyczy przeprowadzonej ewaluacji ex-ante, tj. uprzedniej ewaluacji trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji dla projektu Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030. Proces ewaluacji rozpoczat si¢ wraz z konsultacjami
spotecznymi projektu Strategii — niniejszy raport pokazuje procedur¢ oraz zmiany, jakie
zachodzity w dokumencie Strategii w trakcie jego konsultowania, opiniowania i w wyniku
ewaluacji.

Wiele elementéw Strategii stanowi przedmiot ewaluacji ex-ante. Badanie to m.in.
weryfikuje poprawnos¢, kompletnos¢, adekwatnos$¢, trafno$¢ 1 aktualno$§¢ wnioskow
wynikajacych z diagnozy 1 ttumaczy przyczyny potencjalnych zmian. Ewaluacja ta ocenia
roéwniez poprawnos¢ okreslonych dziatan 1 ich realnos¢ w kontekscie dostepnych zasobow.
Istotnym elementem ewaluacji jest rowniez weryfikacja zalozen wobec zapisow dokumentéw
wyzszego rzedu.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(t.j. Dz. U.z 2025 r. poz. 198) wprowadzita obowigzek przeprowadzenia ewaluacji uprzedniej,
nie wspominajac 0 ewaluacji srodokresowej ani koncowej. Ewaluacja wydaje si¢ jednak by¢
bardzo waznym procesem nie tylko przed, ale tez w trakcie 1 po realizacji dokumentu.

W Strategii przyj¢to wiec nastgpujacy schemat ewaluacyjny:

— Ewaluacja ex-ante — Raport (przed realizacja Strategii),

— Ewaluacja on-going (na biezaco, w trakcie wdrazania Strategii),
— Ewaluacja mid-term (w potowie okresu realizacji Strategii),

— Ewaluacja ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii).
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W przypadku ewaluaciji ex-ante, wyréznia sie cztery podstawowe kryteria®:

— trafnos$ci celow strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych
problemoéw lub wyzwan,;

— przewidywanej skutecznos$ci dziatan na rzecz realizacji celow oraz metod ich
wdrazania i zabezpieczenia odpowiednich zasobow;

— przewidywanej efektywno$ci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacj¢ dziatan;

— spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dzialaniami oraz
zewngtrznej, miedzy zalozeniami strategii a zatozeniami dokumentow wyzszego
rzgdu lub rownorzednymi.

Ewaluacja ex-ante Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030
wykonana zostata w sposob partycypacyjny, jednoczesnie jest efektem pracy wewnetrznej
w Urzgdzie Miasta i Gminy w Suchedniowie oraz podmiotu zewnetrznego — Wykonawcy
dokumentu Strategii. Przyjmuje si¢, ze jezeli projekt Strategii powstawal w sposob
partycypacyjny, to nie jest konieczne prowadzenie ewaluacji jako catkowicie osobnego
dziatania, dublujacego wczesniejsze. Raport z ewaluacji ex-ante moze pokazywaé procedurg
oraz zmiany, jakie zaszty w dokumencie Strategii w wyniku przeprowadzenia ewaluacji.

! Strategia Rozwoju Gminy — Poradnik Praktyczny, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.
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1. Partycypacyjny charakter dokumentu

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030 obejmowato
szereg dziatan partycypacyjnych:

1. Badanie ankietowe w dniach 06-20.11.2024 r. przeprowadzone wérod mieszkancow
gminy, na potrzeby procesu diagnostycznego, w celu opracowania Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030. Informacja o badaniu wraz z wzorem
ankiety zostala podana do publicznej wiadomos$ci na stronie internetowej gminy.
W badaniu ankietowym wzigto udziat 280 oséb.

2. Badanie ankietowe w dniach 23.01-09.02.2025 r. przeprowadzone w$rod mieszkancow
gminy w celu poznania opinii ankietowanych na temat mozliwych kierunkow rozwoju
gminy. Ankieta byla dostegpna w wersji on-line oraz w wersji papierowej. Udzial
w badaniu wziety163 osoby.

3. Roznego rodzaju spotkania:

4 grudnia 2024 r.: spotkanie informacyjno-warsztatowe z ekspertem zewngtrznym —
omoOwienie wynikoéw analiz statystycznych, najwazniejsze informacje w zakresie
opracowania Strategii (podsumowanie Diagnozy i rozpoczecie ksztattowania
zatozen rozwoju) z przedstawicielami Urzgdu Miasta i Gminy Suchedniow —
W spotkaniu uczestniczyto 8 osob.

4 lutego 2025 r: spotkania warsztatowe (wywiady grupowe) z wybranymi grupami
interesariuszy:

» 0 godz. 12:00 - warsztaty z przedstawicielami samorzadoéw szkot
podstawowych i §rednich, w ktorych uczestniczyto 8 0sob;

» 0 godz. 14:00 — warsztaty z przedstawicielami organizacji seniorow i 0sob ze
szczegolnymi potrzebami, w ktdrych uczestniczyto 15 osob;

» 0 godz. 16:00 — warsztaty z przedstawicielami przedsigbiorcow i organizacji
otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych i liderami lokalnymi, w ktorych
uczestniczyto 14 osob.

5 lutego 2025 r.: spotkania warsztatowe (wywiady grupowe) z wybranymi grupami
interesariuszy:

» 0 godz. 12.00 — warsztaty z przedstawicielami jednostek organizacyjnych
Miasta i Gminy Suchedniow oraz z Zespotem do spraw przygotowania Strategii
Rozwoju Miasta 1 Gminy Suchedniéw, w ktorych uczestniczyto 11 osob;

» 0 godz. 14.00 — warsztaty z Radnymi i Sottysami, w ktorych uczestniczyto 17
0sob;

» 0 godz. 16:00 — otwarte spotkanie warsztatowe dla wszystkich mieszkancow,
Z mozliwoscig uczestniczenia online, w ktérych uczestniczylo 11 oséb.

18 lutego 2025 r.: spotkanie warsztatowe z uczniami z klas 1-3 oraz klas 4-6

uczeszczajacych do SSP nr 1 w Suchedniowie, w ktérych uczestniczyto tacznie ok.
40 uczniow.

19 lutego 2025 r.: spotkanie warsztatowe z uczniami uczeszczajacymi do SSP nr 3
W Suchedniowie, w ktorych uczestniczyto ponad 60 uczniow.

21 lutego 2025 r.: spotkanie warsztatowe z uczniami uczeszczajacymi do SSP
w Ostojowie, w ktorych uczestniczylo tacznie ok. 40 uczniow.



Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Suchedniow na lata 2025-2030 — ewaluacja ex-ante

4. Wiele rozmow telefonicznych i osobistych (spotkania ,,robocze”) oraz korespondencji
e-mailowej migdzy autorami Strategii i wspottworzacymi ja pracownikami Urzedu
Miasta i Gminy w Suchedniowie.

5. Nabor tzw. fiszek projektowych (propozycji projektow do realizacji w ramach
Strategii), ktory odbyt si¢ w terminie 23.01-10.02.2025 r.

6. Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na lata
2025-2030, przeprowadzone w dniach 05.05-08.06.2025 r.

Na kazdym etapie tworzenia dokumentu, wszystkie zainteresowane osoby miaty
zapewniong mozliwo§¢ wyrazenia swojej opinii, udzialu w dyskusjach, zlozenia uwag do
projektow dokumentow, dlatego tez nalezy stwierdzi¢, ze Strategia powstala w sposob

partycypacyjny.

1.1. Naboér fiszek projektowych

Nabor fiszek projektowych zostatl przeprowadzony w terminie 23.01-10.02.2025 r.
Wypehiong fiszke projektowa zainteresowani mogli ztozy¢ do dnia 10 lutego 2025 r. wlacznie
W nast¢pujacych formach:

a) droga elektroniczng na adres e-mail: sekretariat@suchedniow.pl, wpisujac w tytule
,»Fiszka projektowa — strategia rozwoju gminy”;

b) drogg korespondencyjng na adres: Urzad Miasta i Gminy w Suchedniowie, ul.
Fabryczna 5, 26-130 Suchedniow, z dopiskiem ,,Fiszka projektowa — strategia
rozwoju gminy”’;

€) bezposrednio w budynku Urzedu Miasta i Gminy w Suchedniowie, w godzinach
pracy Urzedu.

Podczas naboru, do Urzedu Miasta i Gminy w Suchedniowie wplyngto 7 propozycji
projektow. W tabeli 1 przedstawiono zestawienie propozycji projektow wraz ze sposobem ich
uwzglednienia w projekcie Strategii lub informacjg o odrzuceniu.

Tabela 1 Zestawienie fiszek projektowych ze sposobem uwzglednienia w projekcie Strategii

Lp. Skrocony opis propozycji projektu Odniesienie

1. Rozbudowa OSIR w Suchedniowie Propozycja  zostala  czg$éciowo  uwzgledniona.
Uwzgledniono jako element projektu strategicznego nr
15 Zagospodarowanie boiska sportowego przy Hali
Sportowej przy ul. Sportowej 5 w Suchedniowie.

2. Ochrona udokumentowanych z16z kopalin Nie uznaje si¢ tego dzialania za projekt strategiczny

i terenow przylegtych dla rozwoju obszaru, jednak propozycja wpisuje si¢

w kierunek dziatan 3.2.5. Zrownowazone
gospodarowanie zasobami naturalnymi i ochrona z{6z
surowcow. Dziatania w tym zakresie dotycza ochrony
udokumentowanych zt6z surowcow naturalnych

1 wyznaczania stref ochronnych wokoét nich. Rownie
istotne bedzie promowanie rekultywacji

i zagospodarowania terendw pogorniczych na cele
przyrodnicze i rekreacyjne-po zakonczeniu
eksploatacji, ktore nie beda degradowaty i negatywnie
wplywaty na srodowisko naturalne. Ww. kierunek
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dziatan szerzej odnosi si¢ do zt6z wystepujacych na
terenie gminy, nie ograniczajac si¢ wytacznie do
jednego ztoza.
Reasumujac: propozycja nie bedzie wskazana
w projektach strategicznych, ale bedzie zawierata si¢
w zatozeniach dokumentu.

3. Budowa pomostow na terenie kapieliska OSIR Fiszka zostala uwzgledniona. Zamieszczono projekt
w dokumencie jako projekt strategiczny nr 3 Budowa
pomostow na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji.

4, Zagospodarowanie terenu przy starej szkole Propozycja zostata cze¢$ciowo uwzgledniona.
podstawowej nr 1 — budowa parkingu przy Uwzgledniono jako element projektu strategicznego
Osrodku Sportu i Rekreacji oraz parku dla psow | nr 4 Zagospodarowanie czesci terenu po bytej SSP

nr I w Suchedniowie na potrzeby Osrodka Sportu
i Rekreacji.

5. Galeria sztuki — przestrzen wystawiennicza Fiszka zostala uwzgledniona. Zamieszczono
dostosowana do prezentacji tworczosci artystow | propozycje w dokumencie jako projekt strategiczny
z zakresu malarstwa, fotografii, rzezby i innych | nr 16 Galeria Sztuki — przestrzen wystawiennicza
form artystycznego wyrazu dostosowana do prezentacji tworczosci artystow

z zakresu malarstwa, fotografii, rzezby i innych form
artystycznego wyrazu.

6. Budowa boiska sportowego z nawierzchnia Fiszka zostala uwzgledniona. Zamieszczono
sztuczna przy Hali Sportowej w Suchedniowie propozycje w dokumencie jako projekt strategiczny

nrl4 Budowa boiska sportowego z nawierzchnig
sztuczng przy hali sportowej w Suchedniowie

7. Zagospodarowanie boiska sportowego przy Hali | Fiszka  zostala  uwzglgdniona.  Zamieszczono
Sportowej przy ul. Sportowej 5 w Suchedniowie | propozycje w dokumencie jako projekt strategiczny nr

15 Zagospodarowanie boiska sportowego przy Hali
Sportowej przy ul. Sportowej 5 w Suchedniowie.
Zrédlo: Opracowanie wlasne
1.2. Konsultacje spoleczne Strategii

1.
2.

5.

W dniach 05.05-08.06.2025 r. odbyty si¢ konsultacje spoteczne projektu Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030, ktore miaty na celu zapoznanie grupy
docelowej z projektem dokumentu oraz zebranie uwag, opinii i propozycji dotyczacych zapisow
dokumentu.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030 podlegat
obowigzkowo konsultacjom:

z mieszkancami gminy,

z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegolnosci z dziatajagcymi na

terenie gminy, w tym organizacjami pozarzadowymi i przedsigbiorcami,

z sgsiednimi gminami 1 ich zwigzkami,

z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie — Panstwowe

Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Dodatkowo w proces konsultacji spotecznych wlaczono:

Powiat Skarzyski.

Do podmiotéw wskazanych w pkt. 3-5 wyslane zostaty pisma informujace o konsultacjach.
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Informacj¢ w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych ww. projektu
dokumentu, w formie Obwieszczenia zamieszczono:

— na stronie internetowej gminy (suchedniow.pl),

— w Biuletynie Informacji Publicznej Urz¢gdu Miasta i Gminy w Suchedniowie
(suchedniow.bip.doc.pl),

— W sposOb zwyczajowo przyjety — na tablicy ogloszen w Urzgdzie Miasta i Gminy
w Suchedniowie oraz na stupach ogtoszeniowych na terenie miasta i gminy Suchednidw.

Formularz zglaszania uwag oraz projekt dokumentu pn. Strategia Rozwoju Miasta
i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030, dostepne byty od 05.05.2025 r.:

— w wersji papierowej w sekretariacie w budynku Urzedu Miasta i Gminy w Suchedniowie,
w godzinach pracy Urzedu;

— w wersji elektronicznej na oficjalnej stronie internetowej gminy (suchedniow.pl) oraz na
stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej (suchedniow.bip.doc.pl);

— w formie papierowej na spotkaniu konsultacyjnym, ktére odbylo si¢ w dniu 26 maja
2025r.

Jedng z form konsultacji spotecznych ww. projektu dokumentu byto otwarte spotkanie
Z interesariuszami, ktore odbylo si¢ w dniu 26.05.2025 r. o godz. 16:00. Podczas spotkania
przedstawiono gtowne zatozenia programowe i wdrozeniowe dokumentu tj. wizja, misja, cele
strategiczne wraz z odpowiadajacymi im dziataniami, a takze zakres rzeczowy projektow
strategicznych, ktére planowane sg do realizacji przez samorzad gminy. Przedstawione zostaty
réwniez zatozenia przestrzenno-funkcjonalne, w tym model funkcjonalno-przestrzenny.

W trakcie konsultacji spotecznych w wyznaczonym terminie wptyneto 14 wypetnionych
formularzy uwag, pozytywna opinia Zarzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 28 maja
2025 r. (Zatacznik do uchwaly nr 2181/25 Zarzadu Wojewodztwa Swigtokrzyskiego)
wskazujgca na wprowadzenie w projekcie Strategii drobnych korekt i uzupelnien oraz opinia
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie (pismo znak: W.RZP.610.38.2025.KB
z dnia 23 maja 2025 r.). Rejestr zbiorczego zestawienia zgloszonych uwag i/lub wnioskéw wraz
z rekomendacja do ich calo§ciowego badz czesciowego wprowadzenia lub uzasadnieniem do ich
niewprowadzania, przedstawiony zostat w zataczniku 1.
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Tabela 2 Rejestr zgloszonych uwag do projektu Strategii

Cze$¢ dokumentu

Propozycja zmiany

Stanowisko

Lp. Zglaszajac do ktérego odnosi si Obecny zapis L -
P & jacy 5 ¢ yzap wraz z uzasadnieniem wraz z uzasadnieniem
uwaga
Uwzglednienie w obszarach funkcjonalno-
rzestrzennych Gminy dziatki nr 1130/43 obrgb . . .
P ., Y y. . .Q Uwaga jest zasadna i zostata uwzgledniona.
Suchedniow (wezel) jako teren inwestycyjny ) . .
- . . . Bioragc pod uwage plany gminy zwigzane
Uzasadnienie zmiany: Dziatka zlokalizowana . - . .
1. Mapa strona 101 ; . . . . . | z rozwojem terendw inwestycyjnych, na tym
w bezposrednim sasiedztwie drogi ekspresowej . . LT T
R . - .~ | terenie wskazane jest uwzglednienie tej lokalizacji
nr 7 i zjazdu do Suchedniowa stanowi¢ moze | . - .
. . L . | jako tereny inwestycyjne i przemystowe.
potencjalne  miejsce  lokalizacji  nowej
inwestycji.
Uwzglednienie w obszarach o kluczowych
funkcjach dla rozwoju dziatki nr 2707/2 obregb . . .
., . . . Uwaga jest zasadna i zostata uwzgledniona.
Suchedniow jako teren inwestycyjny dla . i )
. L Biorac pod uwage plany gminy zwigzane
zabudowy wielorodzinnej. . . L .
2. 4.1. Model struktury Mapa strona 101 - . . z rozwojem zabudowy wielorodzinnej, wskazanie
. . Uzasadnienie: Dziatka zlokalizowana w . o ;
przestrzenno-funkcjonalnej , . . . P I lokalizacji ~ jako  tereny  zabudowy
; bezposrednim sgsiedztwie drogi wojewodzkiej . L
. . oraz ustalenia . . . .. wielorodzinnej jest zasadne.
mieszkaniec . . . nr 751 stanowi¢ moze potencjalne miejsce
i rekomendacje w zakresie N .. ..
. . lokalizacji nowej inwestycji.
ksztaltowania i prowadzenia —
polityki przestrzennej Uwzglednienie w obszarach o kluczowych
’ : funkcjach dla rozwoju dzialek nr 4480, 4481, Uwaga nie jest zasadna i nie zostata ledniona
. . uwz .
4482, 4483 obreb Suchedniow jako teren g .J . . £l .
. ) . . Propozycja wyznaczenia takiego przeznaczenia
inwestycyjny dla zabudowy wielorodzinnej. . . T
3. Mapa strona 101 o . . zagospodarowania terenu w tej lokalizacji nie
Uzasadnienie: Drziatka zlokalizowana w . . L .
, . . . . . ,....|wpisuje sig w funkcjonujace uwarunkowania
bezposrednim sasiedztwie drogi wojewodzkiej .
. . . . przestrzenne gminy.
nr 751 stanowi¢ moze potencjalne miejsce
lokalizacji nowej inwestycji.
Uwzglednienie w obszarach o kluczowych . . .
g. N . . vy Uwaga jest zasadna i zostata uwzgledniona.
funkcjach dla rozwoju obszaru objetego planem Biorac  bod uwa lan minv  zwiazane
4, Mapa strona 101 zagospodarowania przestrzennego Warszawska ac P 8¢ pany smiy @

jako teren zabudowy wielorodzinnej.

Uzasadnienie: Funkcjonujacy od lat plan

z rozwojem zabudowy wielorodzinnej, wskazanie
tej lokalizacji jest zasadne.
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zagospodarowania tego terenu uwzgledniajacy
zabudowe jednorodzinng nie spowodowat
faktycznego zagospodarowania tego terenu.

Mapa strona 101

Uwzglednienie w obszarach o kluczowych
funkcjach dla rozwoju dzialek nr 1320/17,
1320/21 obreb  Suchedniow jako teren
inwestycyjny lub zabudowy wielorodzinnej.
Uzasadnienie: Dziatka
w centrum  Suchedniowa stanowié
potencjalne  miejsce  lokalizacji
inwestycji lub zabudowy wielorodzinnej.

zlokalizowana
moze
nowej

Uwaga jest zasadna i zostata uwzglgdniona.
Biorac pod uwage plany gminy zwigzane
z rozwojem zabudowy wielorodzinnej, wskazanie
tej lokalizacji jest zasadne.

Mapa strona 101

Uwzglednienie w obszarach o kluczowych
funkcjach dla rozwoju dziatek po zachodniej
stronie wezta drogi S7 (Zagorska) obreb
Suchedniow jako teren inwestycyjny dla
zabudowy wielorodzinnej.
Uzasadnienie: Dziatka
W bezposrednim sgsiedztwie wezta drogowego
drogi  ekspresowej S7  stanowic
potencjalne  miejsce  lokalizacji

inwestycji lub zabudowy wielorodzinnej

zlokalizowana

moze
nowej

Uwaga nie zostata uwzglgdniona.

Propozycja wyznaczenia takiego przeznaczenia
zagospodarowania terenu w tej lokalizacji nie
wpisuje si¢ w funkcjonujace uwarunkowania
przestrzenne gminy.

mieszkaniec

Uwarunkowania wynikajace
z polozenia (str. 9)

Brak zapisu

- wskaza¢ w km drogi powiatowe i gminne,

- dopisac¢ odleglos¢ i czas dojazdu do Krakowa.
Uzasadnienie: Uzupeié¢ o wskazane dane, aby
diagnoza byla pelniejsza.

Uwaga  zostala  uwzgledniona  cz¢sciowo.
Strategia nie  sluzy do  inwentaryzacji
przebiegajacych przez teren gminy drog i ich
kilometrazy. Na cele Strategii opracowany zostat
dokument pn.
gospodarczej i przestrzennej Gminy Suchedniow.
W Strategii zawarto jedynie synteze — wnioski
z Diagnozy, zgodnie z art. 10e ust. 3 Ustawy z dnia
8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz. U.
72024 r. poz. 1465 z pdzn. zm.), a w samej Strategii
zaprezentowano wyciag wybranych,
najwazniejszych informacji z Diagnozy.

Diagnoza sytuacji spolecznej,

10
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Do opisu w zakresie uwarunkowan i potozenia
dopisano czas dojazdu do Krakowa.

10.

mieszkaniec

Bezpieczenstwo publiczne
(str. 13)

W 2023 r. w calym
powiecie skarzyskim
warto$¢ wskaznika
przestepstwa
stwierdzone...

Przedstawi¢ dane dla terenu Miasta i Gminy
Suchedniow za 2024 rok.

Uzasadnienie: Strategia dotyczy Suchedniowa,
a nie powiatu — aktualne dane sg mozliwe do
uzyskania.

Uwaga nie zostata uwzglgdniona.

Informacje dotyczace wykrywalno$ci przestepstw
na terenie powiatu sg wystarczajace do analizy
w  zakresie  bezpieczenstwa  publicznego
Przedstawione dane wskazano w przeliczeniu na
1000 mieszkancoOw 1 porownano je do sytuacji
w wojewodztwie i kraju. Przedstawienie danych
w poréwnaniu do $redniej wojewoddztwa i kraju
umozliwia ocen¢ sytuacji gminy w szerszym,
regionalnym i ogélnokrajowym kontekscie. Takie
ujecie jest w pelni wystarczajace, gdyz pokazuje
relatywna skale zjawiska.

Tabela 2 Analiza SWOT
(str. 29)

Brak informacji nt.
jakosci zasobow
ludzkich
zatrudnionych

w Urzedzie i1
jednostkach
podlegtych.

W kazdej analizie SWOT zasoby ludzkie sa

bardzo istotne. Autor Strategii powinien
okresli¢, czy zasoby ludzkie s3 mocng czy stabg
strona.

Uzasadnienie: Wysokie umiejetnosei

pracownikow maja ogromny wplyw na
powodzenie realizacji zadan strategicznych.
Jezeli umiejgtnosci sa wysokie, nalezy to
wskaza¢ w Mocnych stronach, jezeli sg niskie —
w Stabych stronach — i jednoczes$nie podjac
dziatania majace na celu to zmieni¢ — co z kolei
jest wyartykutowane w dalszej cz¢sci Strategii
(szkolenia pracownikow).

Uwaga nie zostala uwzgledniona. Nie ma
uzasadnienia do umieszczenia takich informacji
w analizie SWOT.

Zapis w kilku miejscach
Strategii

,,obronnos¢”

- usung¢ zapisy dotyczace ,,obronnosci”
pozostawié ,,bezpieczenstwo publiczne”

Uzasadnienie: Zadania zwigzane z obronnoscia
wynikaja z przepisow ustawowych i dotycza
zagrozenia militarnego — w Strategii nie ma nic
na temat zadan obronnych. By¢ moze chodzito

Uwaga nie zostata uwzgledniona.

Zapisy dotyczace obronno$ci zostaly wskazane
w dokumencie w zaproponowanym do realizacji
kierunku dziatan: 2.2.6. Zwigkszenie obronnosci
i bezpieczenstwa  publicznego, ktory dotyczy
poprawy  bezpieczenstwa  oraz  systemOw

11
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11.

12.

0 sytuacje kryzysowe — nie mozna tych poje¢
stosowac¢ zamiennie.

reagowania kryzysowego, buduja one poczucie
stabilno$ci i pewno$ci wsréd mieszkancow, co jest
kluczowym  czynnikiem  wplywajacym  na
postrzeganie gminy jako miejsca przyjaznego
i bezpiecznego do zycia. Jest to szczegolnie istotne
w kontek$cie wdrazania przepisow wynikajacych
z Ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej (Dz. U. z 2024 r. poz.
1907).

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 45)

,»W ramach Strategii
okreslono 16
projektow
strategicznych

... ’natomiast

w punktach
wymieniono 18

- duzo zadan dotyczacych kultury i sportu —
rozwazyc¢ ich pogrupowanie i scalenie

- brak zadan z zakresu bezpieczenstwa i opieki
zdrowotnej

Uzasadnienie: Sa one potrzebne, ale doszto do
rozdrobnienia. Nalezy okresli¢ strategiczne
zadania z zakresu bezpieczenstwa i opieki
zdrowotnej — wg potrzeb wynikajacych z ankiet
mieszkancow.

Uwaga zostata czesciowo uwzgledniona.
Skorygowano  literowke  dotyczaca  liczby
projektow strategicznych.

W Strategii si¢  wiele
dotyczacych kultury i sportu, gdyz sa one
najpilniejsze do realizacji i zostaly zgloszone
podczas naboru fiszek projektowych, ktory zostat
przeprowadzony w terminie 23.01-10.02.2025 r.
Plan operacyjny (tabela 5 w Strategii) okresla
kierunki dziatan, m.in.: 2.2.4. Poprawa dostepnosci

ustug medycznych i opieki zdrowotnej oraz 2.2.6.

znajduje projektow

Zwigkszenie ~ obronnosci i  bezpieczenstwa
publicznego.
W  projekcie  Strategii rozbudowano  opis

planowanych do realizacji dzialan w opisie celow
strategicznych w zakresie poprawy dostepu do
opieki zdrowotnej mieszkancow.

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 45)

Powstanie bloku
komunalnego
wielorodzinnego
w Ostojowie

Stworzenie nowych lokali  komunalnych
Uzasadnienie: Celem nadrzgdnym w tym
obszarze powinien by¢ blok Iub bloki, ale moze
warto tez nie zamyka¢ sobie mozliwosci na
budowe domu (np. odtworzenie po pozarze).
Ponadto warto rozwaza¢ inne lokalizacje, nie
tylko Ostojow.

Uwaga zostata czg¢Sciowo uwzgledniona.

W Strategii w planie operacyjnym zaprezentowano
poszczegodlne kierunki dziatan zaplanowane do
realizacji w ramach poszczegdlnych celow
strategicznych, a opisy do kierunkow dziatan
stanowig konkretne
operacjonalizowanie strategicznych.
Zaproponowane do realizacji kierunki dziatan sg
powigzane z odpowiednim celem strategicznym

rozwinigcie i
celow

12
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13.

oraz zawierajg opis konkretnych zamierzonych
dziatan, ktore prowadza do jego realizacji.
Przyjeta struktura dokumentu zaktada jasny podziat
pomiedzy rdéznymi poziomami planowania oraz
rolami poszczegdlnych elementéw Strategii.
Projekty strategiczne stanowia celowo zawezona
liste projektow, konkretnych przedsigwzieé.
Projekty te nie wyczerpuja jednak catosci dziatan
zaplanowanych w ramach realizacji celéw
strategicznych — sa jedynie ich operacyjnie
zdefiniowang czescia.

Majac na uwadze zaproponowane zadanie,
w ramach celu operacyjnego 3.1. Zrownowazone
planowanie przestrzenne i rozwdj infrastruktury
komunalnej dodano kierunek dziatan 3.1.7.
Zwigkszenie dostgpnosci mieszkaniowych zasobow
komunalnych.

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 45)

brak zadania

Dodac¢ kolejne zadania:

- zwickszenie  dostepnosci i
podstawowej opieki zdrowotnej,

- Poprawa bezpieczenstwa — ochrona przed
wandalizmem,

- Poprawa bezpieczenstwa —  ochrona
mieszkancow 1 ich gospodarstw przed
podtopieniami na skutek intensywnych opadow

jakosci

atmosferycznych oraz roztopow.

W  przypadku dodania zadan z zakresu
bezpieczenstwa 1 opieki  zdrowotnej,
konsekwentnie uzupehic¢ tabele nr 6.
Uzasadnienie: Z ankiet mieszkancow wynika
potrzeba zmian w zakresie opieki zdrowotnej —
najwazniejszy priorytet, a w Strategii nie ma
zadnego zadania. Warto tez dba¢ o posiadane
mienie i podejmowac dziatania
zabezpieczajace. Ponadto czgs¢ gospodarstw od

Uwaga zostala przyjeta.

Plan operacyjny (tabela 5 w Strategii) okresla
kierunki dziatan:

- 2.2.4. Poprawa dostepnosci ustug medycznych
i opieki zdrowotnej, ktory w sposob nie zawegzajacy
obejmuje kwestie zwigzane ze zwickszeniem
dostgpnosci 1 jakosci podstawowej opieki
zdrowotnej, co zostalo zaakcentowane w opisie
celow  strategicznych.  Rozbudowano  opis
planowanych do realizacji dzialah w opisie celow
strategicznych w zakresie poprawy dostepu do
opieki zdrowotnej mieszkancow.

- 2.2.6. Zwigkszenie obronnosci i bezpieczenstwa
publicznego, ktory dotyczy dziatan
ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa oraz
systemow reagowania kryzysowego, budowania
poczucia  stabilno$ci 1 pewno$ci  wsrod
mieszkancow, co jest kluczowym czynnikiem

13
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14.

15.

16.

lat jest zagrozone podtopieniami i nalezy si¢
zajac rozwigzaniem problemu. W przypadku
uwzglednienia  propozycji  konsekwentnie
nalezy uzupehli¢ Strategi¢ o
oddzialywania, rezultatu i produktu.

wskazniki

wplywajacym na postrzeganie gminy jako miejsca
przyjaznego do zycia.
- 3.2.2. Adaptacja do zmian klimatu, w tym

zwigkszenie  infrastruktury  blekitno-zielonegj
i bioretencji, ktory dotyczy dostosowania
przestrzeni do zmieniajacych si¢ warunkow
klimatycznych  poprzez = rozw6j  zielonych

rozwiazan.

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 45)

brak zadania

Dodac¢ kolejne zadanie:

- Doprowadzenie ujecia wody pitnej do terenu
Rodzinnych Ogrodkow Dziatkowych
,,Kamionka”

Uzasadnienie: Z ROD Kamionka korzysta 50
rodzin mieszkancow Suchedniowa. Brak wody
pitnej w XXI w. jest dla mieszkancow ucigzliwe
— zmuszeni sg przynosi¢ wod¢ z miejsca
zamieszkania. Realizacja zadania zapewni
realizacje Strategii, w ktorej czytamy, ze Miasto
i Gmina Suchedniéw dazy do poprawy jakosSci
zycia mieszkancow, zwigkszenia atrakcyjnosci
przestrzeni publiczne;j”

Uwaga nie zostata uwzglgdniona.

Propozycja wpisuje si¢ w kierunek dziatan 3.1.4.
Modernizacja i rozwoj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz gazowej.

Tabela 6 Lista projektow
strategicznych (str. 50)

Pkt. 6 lit. a)
,Lremonty,
przebudowy...”

- dopisac ul. Niska, Szeroka oraz Spokojng (od
czgsei asfaltowej do ktadki).

Uzasadnienie: Remonty i przebudowy drog
powinny obejmowa¢ potrzeby zgtaszane przez
mieszkancow, a nie tylko te ulice, na ktore juz
pozyskano $rodki albo s3 w fazie ich
pozyskiwania.

Uwaga jest zasadna 1 zostala uwzgledniona
cze$ciowo.

Dopisano ul. Niska i ul. Szeroka. W Strategii
wskazano przede wszystkim drogi o Kluczowym
znaczeniu komunikacyjnym i spoltecznym, tj. te,
ktore wptywaja na codzienng mobilnos¢
mieszkancow, bezpieczenstwo oraz dostgp do
ustug publicznych. Droga dojazdowa do ogrodkow
dziatkowych ma charakter lokalny i sezonowy.
W zwiazku z tym nie zostala ona ujeta jako zadanie
priorytetowe w dokumencie.

4.1. Model struktury
przestrzenno-funkcjonalnej
oraz ustalenia

Po wyrazach ,,na
terenie Gminy
Suchedniow znajduja

Uzupeli¢ dane dotyczace posiadanych

Zasobow.
Uzasadnienie: Informacja nt. ilo$ci wydobycia

Uwaga zostata przyjeta.
Wspomniany akapit dotyczy zasobéw gminy
jakimi sg zasoby zt6z kopalin.

14
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17.

18.

19.

20.

21.

i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

si¢ nastepujace
zasoby:”

w danym roku lub braku wydobycia nie
pokazuje posiadanych zasobow.

4.1. Model struktury
przestrzenno-funkcjonalnej
oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie
ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Htereny szczegdlnego
zagrozenia powodzig
znajduja si¢

w dolinie rzeki
Pilicy”

Usuna¢ to zdanie.
poprzedzajace dotycza
Suchedniow.
Uzasadnienie: Suchedniow nie jest zagrozony
powodzig ze strony rzeki Pilicy, Ta czgsé¢
Strategii chyba dotyczy innej miejscowosci
i przez nieostroznos¢ zostata skopiowana
i wklejona.

Rozwazy¢ czy zdania
terenu MiG

Uwaga jest zasadna i1 zostala uwzgledniona.
Skorygowano mylnie wskazang nazwe rzeki.

Tabela 11 Wskazniki
rezultatu (str. 119)

W pkt. 2 — jednostka
miary szt./rok

o0s./rok
Uzasadnienie: Jednostka powinny by¢ ,,0soby”
a nie ,,sztuki”.

Uwaga jest zasadna i zostala uwzgledniona.
Skorygowano jednostke.

W pkt. 6 ,,Liczba

Wpisane wartosci ,,2” 1 ,,4” urealnic¢

Uwaga jest zasadna i zostata uwzgledniona.

produktu (str. 123)

doposazonych stuzb”

warto$¢ kwotowa. W przeciwnym razie
w okresie 5-letnim mozna wyposazy¢ 2 stuzby
np. w latarki i uznaé, ze zadanie zostato

zrealizowane.

Tabela 12 Wskazniki organizacji Uzasadnienie: Gmina w kazdym roku wspiera . . .
. . .. . A Wprowadzono zmiany w  zakresie liczby
produktu (str. 122) spotecznych objetych | kilka organizacji, a wiec warto$ci 2 i 4 sg N . .
o, . L. organizacji spotecznych objetych wsparciem.
wsparciem ponizej warto$ci minimalnych.
Srodki finansowe przeznaczone na stuzby . .
L. ) ] Uwaga nie zostata uwzglgdniona.
odpowiedzialne za bezpieczenstwo. ) ) T .. C,
. .. . . . | Na terenie gminy funkcjonuja dwie jednostki, ktore
Uzasadnienie: Doposazenie stuzb bardziej .
. Pkt. 15 C . sg doposazane wedle zglaszanych potrzeb
Tabela 12 Wskazniki . obrazowe bedzie, jezeli bedzie zaproponowana . . . .
,Liczba w odpowiedni sprzet niezbedny do funkcjonowania

jednostek i przeprowadzania akcji ratowniczych.
Potrzeby te sg co roku inne, z tego powodu cigzko
przewidzie¢ konkretng kwotg.

Tabela 12 Wskazniki
produktu (str. 122)

W pkt. 16 ,,Dlugosc¢
wybudowanych,
rozbudowanych
i zmodernizowanych
drog gminnych”

Whpisa¢ warto$¢ w km lub procentowo.
Uzasadnienie: W Strategii nie wskazano sumy
dhugosci droég gminnych, nie ma tez wartosci
oczekiwanych w badanych okresach. Proponuje
wskaza¢ wartos¢ 50-70%.

Uwaga jest zasadna i zostala uwzglgdniona.
Uzupeliono wartosci wskaznika w formie %
udziatu realizacji
dotyczacych

zaplanowanych w Strategii
dziatan
drogowej.

rozwoju  infrastruktury
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22.

23.

24.

Uwagi ztozone
od 9
mieszkancoOw

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 46)

Brak zadania

Dodac¢ kolejne zadanie:

- Zwigkszenie dostgpnosci i jakosci opieki
zdrowotnej

Uzasadnienie: Z ankiet mieszkancow wynika
potrzeba zmian w zakresie opieki zdrowotnej —
najwazniejszy priorytet, a w Strategii hie ma
zadnego zdania.

Uwaga zostata uwzgledniona.

Plan operacyjny (tabela 5 w Strategii) okresla
kierunki dziatan:

- 2.2.4. Poprawa dostepnosci ustug medycznych
i opieki zdrowotnej, ktory w sposob nie zawgzajacy
obejmuje kwestie zwigzane ze zwigkszeniem
dostgpnosci i jakoSci podstawowej opieki
zdrowotnej, co zostalo zaakcentowane w opisie
celow  strategicznych.  Rozbudowano  opis
planowanych do realizacji dzialah w opisie celu
strategicznego 2 w zakresie poprawy dostepu do
opieki zdrowotnej mieszkancow.

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 46)

Brak zadania

Dodac¢ kolejne zadanie: ,,Doprowadzenie ujecia
wody pitnej do Terenu Rodzinnych Ogrodkow
Dziatkowych Kamionka”

Uzasadnienie: Z ROD Kamionka korzysta 50
rodzin mieszkancow Suchedniowa. Brak wody
pitnej w XXI w. jest dla mieszkancow uciazliwe
— zmuszeni sg przynosi¢ wod¢ z miejsca
zamieszkania. Realizacja zadania zapewni
realizacj¢ Strategii, w ktorej czytamy, ze
?Miasto i Gmina Suchedniéw dazy do poprawy
jakosci  zycia
atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;j”.

mieszkancoéw, zwigkszenia

Uwaga nie zostala uwzgledniona.

Propozycja wpisuje si¢ w kierunek dziatan 3.1.4.
Modernizacja i rozwoj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz gazowej.

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 50)

Pkt. 6 lit. a)
,Hremonty,
przebudowy...”

- dopisac ul. Spokojng (od cze¢sci asfaltowej do
ktadki)

Uzasadnienie: Ulicg Spokojna przez ktadke
chodzi duza czg§¢ mieszkancow, np. do
Kosciota, do ogrodkow dzialkowych, a
nieréwna, popgkana nawierzchnia  grozi
potknigciem lub skrgceniem nogi. Celem
zadania jest ochrona zdrowia (poprzez brak
narazenia) oraz jakosci

poprawa zycia

mieszkancow.

Uwaga nie jest zasadna i nie zostata uwzglgdniona.
W Strategii wskazano przede wszystkim drogi
0 kluczowym znaczeniu komunikacyjnym
i spotecznym, tj. te, ktore wptywajg na codzienng
mobilno$¢ mieszkancéw, bezpieczenstwo oraz
dostep do ustug publicznych. Droga dojazdowa do
ogrodkow dziatkowych ma charakter lokalny
i sezonowy. W zwigzku z tym nie zostata ona uj¢ta
jako zadanie priorytetowe w dokumencie.
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3.2. Plan operacyjny rozwoju

Istniejacy zapis uzupetni¢ o ,,stworzenie miejsc
/ obiektow integracyjno-kulturalnych
w solectwach Krzyzka i Ostojow.

Uwaga zostata czesciowo uwzgledniona.

Nie rozbudowano nazwy kierunku dziatan 2.1.4.
Rozbudowa i modernizacja ogdlnodostgpnej
infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;j.
Taki zapis zaweza realizacje dziatan w ramach tego

25. mieszkaniec (tabela 5, plan operacyjny | - pzasadmeme: Brak. d,o .1ntegrac11, spotkan, Kierunku dzialai. W opisic celow strategicznych
2.1.4) imprez kulturalnych i o$§wiatowych dla potrzeb o . . L,
lokalnej spolecznosci w solectwach Krzyzka uszczggolowmno opis dla kierunku d.21a%a.n .2'1'4’
i Ostojow. 9 zap1s¥ .dot'ycza(ce potrzeby stworzenia miejsc dc?
integracji i spotkan na potrzeby lokalnej
spotecznos$ci na terenie catej gminy.
. Rownie istotne bedzie promowanie
Rownie 1stotne S . ,
. | bedzie promowanie reku’lty?vacp i zagospodarowania terenow
3.2. Plan operacyjny rozwoju rekultywagii pogorniczych na cele gospodarcze,
Cel strategiczny 3. i zagospodarowania inwestycyjne, przyrodnicze i rekreacyjne po
Nowoczesna i przyjazna terendw zakonczeniu eksploatacji.
przestrzeh w gminie .. Uzasadnienie:
Cel operacyjny 3.2. Ochrona pogorndlc%ych na cele Zapis w pierwotnym brzmieniu nie wpisuje si¢ | Uwaga nie jest zasadna i nie zostata uwzgledniona.
26, srodowiska i rozwdj terenoOw :):Zilr’(;a:)l/j:rfg 0o w cel Strategiczny 1 (Wzmocniona | Analiza uwarunkowan przestrzenno-
zielonych Jakoficzeniu przedsigbiorczo$¢ mieszkancow 1 atrakcyjne | srodowiskowych gminy jak 1 dokumentow
Zréwnowazone eksploatacii, ktore zaplecze do rozwoju lokalnej gospodarki). | planistyczno-przestrzennych, wykazata, ze zasadne
gospodarowanie zasobami nie beda deg;r dowaly Proponowana zmiana przewiduje Szersze | jest przeznaczenie terendw pogérniczych na cele
naturalnymi i ochrona zt6z i negatywnie mozliwosci 1 wigksza elastyczno$¢ decyzyjng | rekreacyjne i przyrodnicze.
mieszkaniec SUrowWcoOw rwaly na w przedmiocie przysztego wykorzystania | . Takie rozwigzanie znajduje pelne uzasadnienie
Tiret 5. Str. 44 Zﬁdyf;io terendw  pogérniczych, w tym poprzez | w kontekscie ochrony waloréw przyrodniczych.
naturalne. dopuszczenie celow gospodarczych | Tereny pogornicze posiadajg znaczny potencjat
i inwestycyjnych. ekologiczny (zwigzany np. z tworzeniem si¢
4.1 Model struktury Rekultywacja Usuniecie zapisu w proponowanym brzmieniu. | nowych siedlisk) i krajobrazowy. Ich rekultywacja
przestrzenno-funkcjonalnej | terenow Uzasadnienie: Niezasadnym pozostaje tak | w kierunku rekreacyjno-przyrodniczym umozliwi
Ustalenia i rekomendacje zdegradowanych Sciste zawezanie mozliwosci rekultywacji | zachowanie bior6znorodnosci.
(... wylacznie na cele wylacznie na cele srodowiskowe i rekreacyjne.
217. j) Zasady ksztattowania srodowiskowe i Eliminacja zapisu pozwoli w sposob bardziej

zagospodarowania
przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji oraz obszarach

rekreacyjne. Zakaz
lokalizowania na
terenach
zdegradowanych

elastyczny kierunkach

zagospodarowania terenéw zdegradowanych,

rozstrzygaé o

w tym pogodrniczych, nie wykluczajac z gory
celéw gospodarczych lub inwestycyjnych, ktore
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wymagajacych
przeksztalcen, rehabilitacji,

inwestycji mogacych
znaczaco negatywnie

moga okaza¢ si¢ bardziej oczekiwane przez
lokalng spoteczno$¢ czy niezbgdne dla rozwoju

rekultywacji lub remediacji | oddziatywa¢ na przedsigbiorczo$ci. Brak jest takze podstaw do
tiret 3.str. 96 srodowisko. formutowania w dokumencie strategicznym
kategorycznego zakazu lokalizowania nha
terenach zdegradowanych inwestycji mogacych
znaczgco  negatywnie  oddziatywaé na
srodowisko. Bezpieczenstwo w tym zakresie
gwarantujg bowiem powszechnie obowiazujac
przepisy prawa, w tym wymogi srodowiskowe
w procesach budowlano-inwestycyjnych.
Uwaga nie zostata uwzglgdniona.
Silne, kompaktowe miasto to podstawa rozwoju
catej gminy. Koncepcja kompaktowego miasta
odnosi si¢ do zaprojektowania przestrzeni
publicznych  jako estetyczne, funkcjonalne
Suchedniow wraz z gming miejscem | i dostepne dla wszystkich, wspierajace integracje
Suchedniow przyjazn_ym_dla mieszkancow i gos’c_i. _ spoteczng i aktywno$¢ mieszkancow. Wizja je_st
Uzasadnienie: Kompaktowanie jest | odpowiedzia na  potrzeby  wypromowania
. kompaktowym ) . , . , . . LT .
28. Str. 36. Wizja miastem do Zycia wieloznaczne, a zaden z celow, czy kierunkoéw | przestrzeni publicznych na terenie miasta, gdzie
. . : rozwoju, nawet nie wspomina o parkingach | w glownej mierze dominuje funkcja ustug
i rozwoju gminy. . -
podziemnych, czy budynkach | publicznych.
mieszkaniec wysokosciowych. Atrakcyjny .wizeml}ek gminy bc?dzie budowan.y
poprzez unikalne i konkurencyjne przestrzenie
publiczne, co stanowi¢ bedzie filar do wzmocnienia
wiezi lokalnej spotecznosci z  miejscem
zamieszkania i1 przelozy si¢ na jako$¢ zycia
mieszkancow.
Tworzenie Unowoczesnianie infrastruktury i podniesienie | Uwaga zostata czgsciowo uwzgledniona.
warunkow do rozwoju  indywidualnego i spolecznego | Wg autoréw opracowania sformutowana misja jest
rozwoju osobistego mieszkancow. poprawna gramatycznie. W celu poprawy
29. Str. 37 Misja mieszkancoOw Uzasadnienie: Obecny zapis jest po prostu | czytelnosci i sensu przekazu dopracowano zapis

poprzez wlaczenie
ich do kreowania
aktywnosci,

fatalny, nie merytoryczny i nie pasuje do
dokumentu. Czy kto§ go w ogdle raz przeczytat
ze zrozumieniem na gtos? Nawet nie zbieram

pod katem stylistycznym i logicznym, aby sens
Misji byl bardziej
w odbiorze:

przejrzysty i naturalny
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30.

31.

wspotdziatania oraz
budowania
atrakcyjnego
wizerunku gminy
Suchedniow.

si¢ do analizy logiki tego zapisu, bo jest w nim
co najmniej 5 bledow.

»Iworzenie warunkéw do rozwoju osobistego
mieszkancOw poprzez wilaczenie ich w kreowanie
lokalnych  aktywno$ci, wspoéldziatanie oraz
budowanie atrakcyjnego wizerunku  Miasta
i Gminy Suchedniow”.

Str. 42.

Poprawa dostgpnosci
i jakosci ustug dla
seniorow i osob
wymagajacych
wsparcia: starzenie
si¢ spoteczenstwa
wymaga stworzenia
systemu wsparcia,
ktory opiera si¢ na
wspolpracy
migdzypokoleniowej
oraz na efektywnym
wykorzystaniu
zasobow
opiekunczych.

Poprawa dostepnosci i jakosci ushug dla
seniorow 1 o0sOb wymagajacych wsparcia:
wybudowanie lub zagospodarowanie obecnie
posiadanych zasobéw domu spokojnej starosci
(a jako plan minimum — w ciagu najblizszych 5
lat przygotowanie projektu).

Uzasadnienie: nie zgadzam sig, ze cato$¢ opieki
nad osobami starszymi mozna scedowaé na
wspolpracg miedzypokoleniowg. W Zyciu
bywaja rdézne sytuacje, dzieci
wyjezdzaja, umieraja, nie zawsze seniorzy maja
na kogo liczy¢. Buduje si¢ ztobek, wreszcie!

czasami

Teraz czas si¢ zastanowi¢ nad formuta domu
spokojnej starosci, bo potrzeby s3 juz dzisiaj
1 wg statystyk beda tylko rosty.

Uwaga jest zasadna 1 zostala uwzglgdniona.
Uzupetniono zapisy o dodatkowe dziatania
w zakresie poprawy dostgpnosci i jakosci ushug dla
seniorow i os6b wymagajacych wsparcia.

Str. 10 Demografia

Nie dotyczy

Przeprowadzi¢ dodatkowo analize w dwodch
obszarach:

- rotacja mieszkancow na przestrzeni 2 lat, 5 lat,
10 lat (nie tylko saldo migracji (moze %
zameldowanych od 10, 20, 30 lat?),

- wyksztalcenie mieszkancow Suchedniowa
gminy.

Uzasadnienie: Po pierwsze chodzi o to zeby
wychwyci¢ w obecnych statystykach %
rdzennych mieszkancéw Suchedniowa. Albo
inaczej yjmujac % ludnosci naptywowej. Po
drugie  planujac  jakiekolwiek  projekty
spoleczne, zeby mie¢ lesze zrozumienie
,» docelowego targetu”.

Uwaga nie zostala uwzgledniona.

We wnioskach z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej przedstawiono jedynie
syntez¢ z analiz przeprowadzonych w zakresie
oceny sytuacji gminy w obszarze demografii.
Kluczowym narzgdziem wykorzystywanym w tym
zakresie byto narzedzie opracowane przez Zwigzek
Miast Polskich, tj. Monitor Rozwoju Lokalnego.
Narzedzie to pozwala na syntetyczng oceng
potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy.
Ponadto pod uwage wzieto dane wynikajace
Z Prognozy ludnosci dla gmin na lata 20232060
opracowanej przez Gtowny Urzad Statystyczny.
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32.

33.

Cel operacyjny 1.1

Zamiast zmiany, pytanie, dlaczego ten fragment
nie jest w zadnej czgSci dokumentu
kontynuowany? Ten jak wiele innych celow jest
tylko wspomniany, bo stuszny, lecz bez
dalszego rozwinigcia staje si¢ bezuzyteczny.

Uwaga  zostala
w Strategii.

Plan operacyjny (tabela 5) okresla kierunki dziatan:
1.1.1. Tworzenie nowych terenow inwestycyjnych
wskazujac na ukierunkowanie na realizacj¢ dziatan
w zakresie przygotowania i zagospodarowania
przestrzeni sprzyjajacej inwestycjom, co umozliwi

przyjeta.  Zapis  istnieje

Str. 42 cel operacyjny 2.2

Poprawa dostgpnosci
ustug medycznych
i opieki zdrowotnej

(..)

gminy.”

Uzasadnienie: Ten zapis jest kluczowy jesli
chodzi o poprawg dostepu do opieki zdrowotnej
mieszkancow. Konkretnie chodzi o:
- poprawa obstugi klienta,
w obstudze telefonicznej ,,rejestracji” (infolinia,
wigcej pielegniarek
w ,,godzinach szczytu” itd.),

zwlaszcza
obshugujacych

- zakontraktowanie w razie potrzeby wigkszej
liczby lekarzy na  okreSlone  godziny
w tygodniu,

- zakontraktowanie lekarzy specjalistow na pare
godzin raz na miesigc, w celu umozliwienia do
nich dostepu mieszkancom,

Str. 40 Tworzenie nowych . o . . . . . g .
. , Uzasadnienie: Je$li miasto i gmina nie | rozwoj przedsigbiorstw oraz przyciagnie nowych
Cel strategiczny 1 terenow . L . . . , .
, ) dysponuje  swoimi  gruntami,  powinna | inwestoréw do regionu.
inwestycyjnych (...) ., \ - . . .
przewidzie¢ wykup gruntow rolnych z rak | Ponadto, w formie graficznej na mapie 12 Model
prywatnych i utworzy¢ kolejng strefe | struktury  przestrzenno-funkcjonalnej  Miasta
ekonomiczng ~w  celu  przyciagniecia | i Gminy Suchedniow w obszarach funkcjonalno-
inwestorow. przestrzennych wskazano lokalizacje terenow
predysponowanych do rozwoju jako ,tereny
inwestycyjne i przemystowe”.
Prosz¢ rozbudowac fragment:
,wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
medycznych oraz wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan medycznych, zwigkszaja
bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancow, | Uwaga jest zasadna 1 zostala cze$ciowo
co przeklada si¢ bezposrednio na atrakcyjno$¢ | uwzgledniona.

Rozbudowano opis planowanych do realizacji
dziatah w zakresie poprawy dostgpu do opieki
zdrowotnej mieszkancoéw, jednak nie uzupelniono
opisu 0 konkretne zadania wypunktowane
w uzasadnieniu do zlozonej uwagi. W opisie
kierunku  dziatan przedstawiono wskazania
kierunkowe zwiazane z poprawa dostgpnosci
i jakosci opieki zdrowotnej, nie zawegzajac
mozliwosci realizacji szerokich dziatan w tym
zakresie.
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34.

35.

- wprowadzenie zapisu na konkretng godzing do
konkretnego lekarza i surowe przestrzeganie
tych zapisow w celu redukcji kolejek
w przychodni do niezbednego minimum,

- przeszkolenie catego personelu w zakresie
obstugi pacjenta — nowoczesne podejscie do
pacjenta jako ,klienta” a nie intruza, ktéry
przeszkadza w pracy.

Str. 40, Cel strategiczny 2.

caty

Caty  akapit wymaga  doprecyzowania
i uszczegotowienia.

Uzasadnienie: Jedno z najwazniejszych
zagadnien rozwoju  zostalo  catkowicie
pominigte w projektach strategicznych!

3.2.1. Projekty strategiczne
(str. 45)

caty

Caty  akapit wymaga  doprecyzowania
i uszczegotowienia.

Uzasadnienie: Akapit projekty strategiczne nie
zawiera w ogole projektow ,,miekkich”
(szkolenia, promocje itp.) oraz nie uwzglednia
2/3 celéw strategicznych, choéby w ramach
przygotowan do realizacji projektow w okresie
najblizszych 5 lat. 1 je$li tak ma by¢, ze
rozpisano tylko najwazniejsze  projekty
strategiczne, to znaczy, ze w dokumencie trzeba
jeszcze dopisa¢ caly nowy punkt ,,pozostale
projekty” bo one chociaz moga mniej
kosztowa¢ inwestycyjnie, to rOwniez trzeba je
przedstawié, omowic, zaplanowac, )
wskaznikowaé, a nastgpnie zrealizowaé i
rozliczy¢é. Dla rozwoju miasta 1 gminy to
wlasnie te pozostale sg w celach 1 i 2
przedstawione jako najwazniejsze, natomiast
zostaty pominigte jako projekty do realizacji.

Uwaga zostala uwzgledniona. Zapisy istnieja
w Strategii.

Wspomniane cele strategiczne nie zostaty literalnie
odzwierciedlone na liscie projektow
strategicznych, co nie oznacza jednak, ze zostaty
calkowicie pominigte. W Strategii w planie
operacyjnym  zaprezentowano  poszczegélne
kierunki dziatan zaplanowane do realizacji
w ramach poszczegdlnych celow strategicznych,
a opisy do kierunkow dziatan stanowia rozwini¢cie
i konkretne operacjonalizowanie celow
strategicznych.  Zaproponowane do realizacji
kierunki dzialan sa powigzane z odpowiednim
celem strategicznym oraz zawieraja  opis
konkretnych ~ zamierzonych  dziatan,  ktore
prowadza do jego realizacji.

Przyjeta struktura dokumentu zaktada jasny podziat
pomiedzy roéznymi poziomami planowania oraz
rolami poszczeg6lnych elementow Strategii.
Projekty strategiczne stanowia celowo zawezona
liste projektow, konkretnych przedsigwzigc.
Projekty te nie wyczerpuja jednak catosci dziatan
zaplanowanych w ramach realizacji celow
strategicznych — sa jedynie ich operacyjnie
zdefiniowang czescia.
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36.

Caty dokument

caty

Caty dokument wymaga uporzadkowania,
dopracowania pod katem spdjnosci, ale rowniez
wymaga kosmetyki: pod katem literéwek
i réznego typu btedow powstatych po ,.kopiuj /
wklej”. Mnie najbardziej niepokoja S$lepe
uliczki” dla wigkszosci celow strategicznych.
Uzasadnienie:

Uzasadnieniem jest fakt, ze na kazdej stronie sg
bledy réznego typu np.: ,literowki”, znaki
interpunkcyjne, podwojne nawiasy albo np.
Szacowana warto$¢ projektu:

3900 000,00 zt

Finansowanie zewnetrze:

714 000,00 zt

Srodki whasne realizatora projektu:

126 000,00 zt

Konia z rzedem temu, komu si¢ ten projekt
matematycznie zgadza!

Uwaga jest zasadna 1 zostala uwzgledniona.
Zweryfikowano i  skorygowano  dokument
w  zakresie drobnych niescistosci. W celu
zapewnienia czytelnosci dokumentu dokonano
korekty  oczywistych  btedow  jezykowych,
interpunkcyjnych i redakcyjnych w udostgpnionym
w ramach konsultacji spotecznych projekcie
dokumentu.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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1.3. Opiniowanie przez Zarzad Wojewédztwa

Na podstawie art. 10f ust. 2—-3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzqdzie gminnym
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1465) pismem z dnia 5 maja 2025 r. Burmistrz Miasta i Gminy
Suchedniéow zawnioskowal o zaopiniowanie projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Suchedniow na lata 2025-2030. Opinia miala dotyczy¢ sposobu uwzglednienia ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa. Wydanie opinii powinno nastapi¢ w ciggu 30 dni
od dnia dorgczenia pisma wraz z projektem dokumentu. W dniu 28 maja 2025 r. Zarzad
Wojewoddztwa Swietokrzyskiego podjat Uchwate Nr 2181/25 w sprawie wydania opinii
dotyczacej sposobu uwzglgdniania w projekcie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na
lata 2025-2030 ustalen i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityKi
przestrzennej w wojewodztwie. Opinia stanowi zatgcznik do ww. uchwaty. Zarzad Wojewodztwa
wydatl pozytywna opini¢ z rekomendacjami dotyczacymi potrzeby wprowadzenia korekt
| uzupehien zapisow (tabela 3).
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Tabela 3 Rejestr uwag, wynikajacych z opinii Zarzadu Wojewodztwa Swietokrzyskiego do projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniéw na lata 2025-2030

Cze$¢ dokumentu

Propozycja zmiany

Stanowisko

Lp. Zgt j kto isi ny zapi L -
P glaszajacy do ktorego odnosi si¢ Obecny zapis wraz z uzasadnieniem wraz z uzasadnieniem
uwaga
Na mapie 12 sugeruje si¢ rezygnacje
Z wyznaczenia terenéw predysponowanych do | Uwaga zostata czgsciowo uwzgledniona.
rozwoju funkcji osiedlenczej zlokalizowanych | Zrezygnowano z wyznaczenia terenow
na obszarze korytarzy ekologicznych oraz | predysponowanych do rozwoju  funkcji
1 Mana 12 wzdhuz drég z ruchem tranzytowym np. droga | osiedlenczej  zlokalizowanych na  obszarze
' P wojewddzka nr 751 (Suchedniow — Ostrowiec | korytarzy ekologicznych (w miejscowo$ci Mostki
Sw.). Podobnie wokét zbiornika Zarnéwka | przysidlek Dobra Droza) oraz wzdhiz drogi
wydaje sie, ze stuszna bylaby lokalizacja | z ruchem tranzytowym — droga wojewodzka nr 751
funkcji turystycznych i rekreacyjnych zamiast | (Suchedniow — Ostrowiec Sw.).
typowo — osiedlenczych.
Sugeruje si¢ tez przeanalizowanie, czy na mapie
, 4.1. Model struktury T tej n.1e pf)wmny by¢ réwniez zzznaczor_le Uwcjlgla Jes':c zz:(sa.dnall zostala uwzgle;dmogaa Na
. przestrzenno—funkcjonalnej apa ograniczenia W Zagospo arovxfanl'u mo e.u ' un CjOf?a no-przestrzennym odano
Zarzad oraz ustalenia przestrzennym np. obszary  zagrozenia | zagrozenia powodzig.
Wojewddztwa i iska itp. -
W ) . i rekomendacje w zakresie powodzig, ewentualne osuwiska itp.
Swietokrzyskiego . ; ] ] ]
ksztaltowania i prowadzenia . . . . ... | Uwaga jest zasadna i1 zostata uwzglgdniona. Na
o . Na mapie 12 nieczytelny jest przebieg linii . ) . . .
3. polityki przestrzennej Mapa 12 . _ mapie 12 poprawiono czytelno$¢ przebiegu linii
wysokiego napigcia. . o
wysokiego napigcia.
Sugerujemy  réwniez  uzupelni¢  model | Uwaga jest zasadna i zostala uwzgledniona.
4. Mapa 12 0 przebiegajacy przez obszar gminy gazociag | Uzupelniono mape 12 o przebiegajacy przez obszar
wysokoprezny. gminy gazociag wysokoprezny.
Wskazana bylaby zmiana koloru koétek
z oznaczeniami  cyfrowymi  wybranych . . .
roiekto strategic Z Chwy Obecny kglor Uwaga jest zasadna i zostala uwzgledniona.
\ Z . S L .
5. Mapa 12 proJ gloztty Y Zmieniono kolor kotek z 0znaczeniami cyfrowymi

naktada si¢ z innymi oznaczeniami i jest niezbyt
czytelny, a sa to informacje, ktore powinny by¢
widoczne.

na bardziej kontrastujacy.

Zrodio: Opracowanie wlasne
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2. Ocena poprawnosci, kompletnosci, adekwatnosci i trafnosci projektu Strategii

Dla oceny poprawnos$ci, kompletnosci, adekwatnosci i trafnosci projektu Strategii
zadano nastepujace pytania badawcze:

1) Czy sporzadzono Diagnoze zgodnie z art. 10a Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198)?

Tak, Diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Suchedniow
sporzadzono zgodnie z art. 10a ww. ustawy.

2) Czy Diagnoza jest kompletna i spojna wewnetrznie?

Diagnoza zostala opracowana we wspotpracy Urzedu Miasta i Gminy w Suchedniowie
(spojrzenie od wewnatrz) z Wykonawcg zewnetrznym (spojrzenie od zewnatrz). Diagnoza jest
spojna wewnetrznie, jej struktura zostata w sposob logiczny i czytelny podzielona na rozdziaty
I podrozdziatly. Rozne zagadnienia z poszczegdlnych sfer zostaly przeanalizowane
w odrgbnych rozdziatach. Analizie poddano nastgpujace obszary:

— Uwarunkowania wynikajace z potozenia geograficznego — dostepnosé
komunikacyjna i mobilno$¢;

— Ludno$¢, zachodzace procesy demograficzne i rozwdj w wymiarze spolecznym;

— Gospodarka i rynek pracy;

—  Srodowisko naturalne i infrastruktura;

— Kultura i dziedzictwo;

— Sport, rekreacja i turystyka;

— Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne;

— Bezpieczenstwo;

— Polityka spoteczna;

— Edukacja i wychowanie;

— Kapitat spoteczny;

— Finanse samorzadowe.

Swoim zakresem Diagnoza obejmuje stan aktualny (dane ilosciowe za 2023 r.) oraz stan
poprzedzajacy stan aktualny (dane dla poszczegolnych lat z okresu 2019-2023). Sytuacja
biezaca 1 zachodzace procesy maja odzwierciedlenie w analizie SWOT, ktéra pozwala
stwierdzi¢ jakie w gminie sg problemy 1 bariery rozwojowe, a jakie sg jej potencjaly 1 szanse
do rozwoju. Dokument spetnia swojg funkcje, poniewaz umozliwia podjecie decyzji
strategicznych, takich jak okreslenie wizji rozwoju Miasta 1 Gminy Suchedniow, okreslenie
celow strategicznych rozwoju oraz ukierunkowanie dziatan i wskaznikdéw osiggnigcia celow.

Roznice w analizie SWOT wskazanej w Diagnozie (tabela 28) i Strategii (tabela 2)
wynikaja z ewaluacji — uplywu czasu, spotkan i rozméw jakie mialy miejsce miedzy
przygotowaniem Diagnozy, a ostatecznej wersji Strategii. Analizy te nie sg ze sobg sprzeczne
— sg spojne, jednak ta wskazana w Strategii okre§la najwazniejsze elementy, najbardziej
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wyrozniajace gming wsréd innych gmin czy powszechnie zauwazanych tendencji

1 problemoéw.

Tabela 4 Analiza SWOT Miasta i Gminy Suchedniéw zamieszczona w Diagnozie sytuacji
spolecznej, gospodarczej i preestrzennej Gminy Suchedniow

MOCNE STRONY SLABE STRONY
1. Dodatni wskaznik rozwoju w wymiarze Systematyczny spadek liczby mieszkancow —
srodowiskowym. ujemny przyrost naturalny oraz poziom salda
2. Kultywowanie tradycji i dziedzictwa migracji.
kulturowego w ramach Os$rodka Kultury Niekorzystne struktura wieku oraz wskazniki
.Kuznica”. obcigzenia demograficznego.
3. Niezdegradowane $rodowisko naturalne Systematyczne starzenie si¢ spoteczenstwa.
i czyste powietrze. Wysoki ujemny poziom salda migracji osob
4. Obszary prawnie chronione wystepujace na miodych (15-39 lat).
terenie gminy — potozenie gminy na terenie Ujemny wskaznik rozwoju w wymiarach
dwoch parkéw krajobrazowych. gospodarczym i spotecznym.
5. Bogata historia i dziedzictwo kulturowe. Brak podmiotéw $wiadczacych ustugi opieki
6. Duza liczba wydarzen kulturalnych nad dzie¢mi do lat 3.
organizowanych przez instytucje kultury na Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
terenie gminy. turystyczna i okoloturystyczna.
7. Warunki do uprawiania turystyki pieszej Braki w rozwoju budownictwa mieszkalnego —
i rowerowe;j. spadek wskaznika ilosci nowych budynkow
8.  Wyznaczone szlaki piesze i rowerowe. mieszkalnych na 1000 osob.
9. Obecno$é na terenie gminy podmiotow
gospodarczych dajacych mozliwo$¢é pracy.
10. Korzystna struktura finansow — wysokie
dochody wtasne i dochody ogétem na 1
mieszkanca.
11. Rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow —
wzrost wskaznika podmiotow wpisanych do
rejestru REGON.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Wazrost §wiadomosci ekologicznej i potrzeby 1. Konsekwencje spoteczne i gospodarcze
wykorzystywania odnawialnych Zrodet zwigzane z pandemig COVID-19 i sytuacja
energii. geopolityczna.
2.  Wzrost $redniej dtugosci zycia. 2.  Wzrost kosztow zycia codziennego
3. Wazrost ilo$ci podrézy krajowych Polakow. mieszkancow.
4. Cyfryzacja zycia codziennego. 3. Zmiany klimatu.
5. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej. 4. Wpykluczenie cyfrowe.
6. Wzrost mobilnosci spoteczenstwa. 5. Emigracja mieszkancow Polski.
7. Moda na zdrowy styl zycia.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 5 Analiza SWOT Miasta i Gminy Suchedniéw zamieszczona w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Suchedniéow na lata 2025-2030

MOCNE STRONY SLABE STRONY

1. Dogodne potozenie komunikacyjne. 1. Systematyczny spadek liczby mieszkancow —

2. Dobre skomunikowanie ponadregionalne — ujemny przyrost naturalny oraz poziom salda
trasa szybkiego ruchu S7. migracji.

3. Przebiegajaca przez miasto linia kolejowa 2. Niekorzystne struktura wicku oraz wskazniki
z Krakowa do Warszawy. obcigzenia demograficznego.

4. Dodatni wskaznik rozwoju w wymiarze 3. Systematyczne starzenie si¢ spoleczenstwa.
srodowiskowym. 4. Wysoki ujemny poziom salda migracji osob

5. Kultywowanie tradycji i dziedzictwa mtodych (15-39 lat).
kulturowego w ramach Suchedniowskiego 5. Migracje zarobkowe.

Osérodka Kultury ,,Kuznica”. 6. Brak atrakcyjnych miejsc pracy.

6. Niezdegradowane srodowisko naturalne 7. Ujemny wskaznik rozwoju w wymiarach
i czyste powietrze. gospodarczym i spotecznym.

7. Obszary prawnie chronione wystepujace na 8. Brak podmiotéw $wiadczacych ustugi opieki
terenie gminy — potozenie gminy na terenie nad dzie¢mi do lat 3.
dwoch parkow krajobrazowych. 9. Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura

8. Bogata historia i dziedzictwo kulturowe. turystyczna i okoltoturystyczna.

9. Duza liczba wydarzen kulturalnych 10. Niedostatecznie funkcjonujgca podstawowa
organizowanych przez instytucje kultury na opieka zdrowotna ((brak dostgpnosci do lekarzy
terenie gminy. specjalistow, staba dostgpnosé do e-ustug

10. Warunki do uprawiania turystyki pieszej zdrowotnych, ograniczony dostep do sprzetu
i rowerowej. diagnostycznego).

11. Wyznaczone szlaki piesze i rowerowe. 11. Niewystarczajaca cyfryzacja ustug

12. Wysoka lesisto$¢ obszaru i walory w administracji.
przyrodniczno-krajobrazowe. 12. Braki w rozwoju budownictwa mieszkalnego —

13. Funkcjonowanie Specjalnej Strefy spadek wskaznika ilo$ci nowych budynkéw
Ekonomicznej ,,Starachowice. mieszkalnych na 1000 osob.

14. Korzystna struktura finanséw — wysokie 13. Niska estetyka i funkcjonalnos$¢ przestrzeni
dochody wiasne i dochody ogdtem na 1 publicznych na terenie miasta i gminy.
mieszkanca. 14. Nieekonomiczny system o$§wiaty na terenie

15. Rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow — gminy.
wzrost wskaznika podmiotow wpisanych do 15. Niski stopien wykorzystania odnawialnych
rejestru REGON. zrddet energii.

SZANSE ZAGROZENIA
8. Wazrost $wiadomosci ekologicznej i potrzeby 6. Konsekwencje spoteczne i gospodarcze
wykorzystywania odnawialnych zrodet zwiazane z pandemig COVID-19 i sytuacja
energii. geopolityczna.

9. Zainteresowanie mieszkancoéw osiedlaniem 7.  Wazrost kosztow zycia codziennego
si¢ na terenach poza wigkszymi miastami. mieszkancow.

10. Wazrost $redniej dtugosci zycia. 8. Zmiany klimatu.

11. Wazrost ilosci podrozy krajowych Polakow. 9. Wykluczenie cyfrowe.

12. Cyfryzacja zycia codziennego. 10. Emigracja mieszkancow Polski.

13. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j. 11. Lokalizowanie inwestycji, ktore moga

14. Wzrost mobilnosci spoteczenstwa. degradowac srodowisko naturalne.

15. Moda na zdrowy styl zycia.

Zrodio: Opracowanie wlasne
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3) Czy w projekcie Strategii zostala okres§lona wizja? Czy cele strategiczne
i operacyjne odpowiadaja na zdiagnozowane bariery rozwojowe i potrzeby oraz sa
odpowiedzia na mocne strony i potencjaly gminy? Czy cele strategiczne
i operacyjne przyczyniaja si¢ do osiagni¢cia wizji?

Tak, w projekcie Strategii okreslona zostata wizja, czyli stan docelowy rozwoju gminy
osiggniety do 2030 roku. Wizja powstata w procesie dialogu, z udziatem mieszkancéw i ich
przedstawicieli, podczas rdznego rodzaju spotkan. Wizja wyraza aspiracje i ambicje
mieszkancow oraz wiladz lokalnych, a jednoczeénie jest mozliwa do zrealizowania.
W projekcie Strategii zatozenia sktadaja si¢ z nastgpujacych elementow: wizja i misja, 3 cele
strategiczne, 6 celow operacyjnych (po dwa dla kazdego celu strategicznego) oraz kierunki
dziatan okreslone dla poszczegdlnych celow. Wizja, ktora brzmi: Suchedniow kompaktowym
miastem do Zycia i rozwoju mieszkancow gminy jest sformulowanym w sposob najbardziej
zwiezty opisem stanu gminy w perspektywie najblizszych kilku lat (obraz gminy w 2030
roku). Misja, ktora brzmi: Tworzenie warunkow do rozwoju osobistego mieszkarnicow poprzez
wlgczenie ich w kreowanie lokalnych aktywnosci, wspoldzialanie oraz budowanie
atrakcyjnego wizerunku Miasta i Gminy Suchedniow jest elementem, ktoéry wskazuje droge
rozwoju i motywuje do dziatania, jednoczes$nie integruje rozne aspekty rozwoju gminy wokot
jednej wspdlnej dla mieszkancow idei. Wyznaczone cele maja wymiar spoteczny,
gospodarczy oraz przestrzenno-srodowiskowy. W procesie opracowania Strategii wyzwania
rozwojowe zostaty opisane poprzez konkretne cele strategiczne, dzigki czemu uzyskano
spdjnos¢ 1 komplementarno$¢ miedzy elementami diagnozy a planowanymi dziataniami.

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury gospodarczej zaktada
stworzenie atrakcyjnego zaplecza do rozwoju lokalnej gospodarki poprzez m.in. tworzenie
nowych terenow inwestycyjnych (przygotowanie i zagospodarowanie przestrzeni sprzyjajacej
inwestycjom), wspieranie rozwoju handlu i ustug oraz promowanie innowacyjnych technologii
i zielonej gospodarki (zielone technologie i innowacyjne rozwiagzania, ktore maja na celu nie
tylko zwigkszenie efektywnosci energetycznej 1 ochrong Srodowiska, ale rowniez stworzenie
nowych, konkurencyjnych galezi dziatalnosci gospodarczej, zgodnych z globalnymi trendami
Zrownowazonego rozwoju).

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancow, do osiagnigcia
ktorego zatozono kierunki dzialan obejmujace: kreowanie postaw przedsigbiorczych
i samozatrudnienia poprzez inicjatywy edukacyjne dotyczace budowania kultury
przedsigbiorczosci, ktora zacheca do podejmowania ryzyka, innowacyjnego mys$lenia oraz
samodzielnego tworzenia miejsc pracy oraz promocj¢ lokalnych produktéw i ustug, ktora
wspiera budowanie rozpoznawalno$ci i konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw, co
wplywa na wzrost popytu na regionalne produkty i ustugi.

Cel operacyjny 2.1. Integracja spotecznosci lokalnej, do osiggniecia ktorego zatozono
realizacje kierunkow dziatah w zakresie wzmocnienia wigzi miedzy mieszkancami
i budowania aktywnej i zaangazowanej spotecznosci, do ktorych zaliczy¢ mozna
W szczegdlnosci wykorzystanie istniejacych form dziatalnosci spotecznej, tradycji lokalnych
oraz do$wiadczenia mieszkancéw do wzrostu aktywnosci 1 inicjatyw oddolnych, co sprzyja
integracji 1 budowaniu wspoélnej tozsamosci. Ponadto cel operacyjny zaktada aktywizacje
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mieszkancow poprzez dialog i wspoludziat w procesach decyzyjnych (umozliwia
wykorzystanie lokalnego kapitatu spotecznego, przyczyniajac si¢ do rozwigzywania
problemdéw wspodlnotowych oraz tworzenia poczucia odpowiedzialnosci za rozwdj gminy),
tworzenie przestrzeni do integracji mieszkancow (inwestycje w miejsca spotkan, centra
kultury czy parki oraz tereny rekreacyjne umozliwiaja mieszkancom nawigzywanie relacji,
wymian¢ doswiadczen i1 wspolne spedzanie czasu, co wzmacnia lokalne wigzi) oraz
rozbudowe¢ 1 modernizacje ogolnodostepnej infrastruktury kulturalnej 1 sportowo-
rekreacyjnej, co sprzyja tworzeniu atrakcyjnego Srodowiska do zycia. Tego typu inwestycje
odzwierciedlaja lokalne tradycje i1 pasje, jednocze$nie przyciggajac nowe inicjatywy oraz
podnoszac prestiz gminy.

Do osiagniecia celu operacyjnego 2.2. Rozwdj i modernizacja ustug publicznych,
zatozono realizacje kierunkoéw dziatan dotyczacych zapewnienia wysokiego standardu ustug
publicznych, ktére stanowig fundament atrakcyjnosci gminy. Zaplanowane w tym obszarze
kierunki dziatah maja na celu dostosowanie oferty do rosngcych oczekiwan mieszkancoéw oraz
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw administracyjnych i zasobow gminy: wdrazanie
programow ksztatcenia 1 szkolen dla pracownikow jednostek organizacyjnych gminy,
rozbudowa i modernizacja szkol, przedszkoli i ztobkdéw, poprawa dostepnosci i jakosci ustug
dla seniorow i 0os6b wymagajacych wsparcia: starzenie si¢ spoteczenstwa wymaga stworzenia
systemu wsparcia, poprawy dostepnosci ustug medycznych i opieki zdrowotnej, rozwoju
e-ustug publicznych oraz zwigkszenia obronnosci i bezpieczenstwa publicznego.

Do osiagniecia celu operacyjnego 3.1. Zrowmowazomne planowanie przestrzenne
i rozwoj infrastruktury komunalnej, zatlozono realizacje kierunkow dziatan obejmujacych
m.in. budowe, modernizacje droég oraz infrastruktury pieszej i rowerowej, rozwoj
alternatywnych $rodkow komunikacji, rozwoj terenow pod budownictwo jednorodzinne
I wielorodzinne, modernizacje i rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz gazowej,
rozwoj atrakcji turystycznych przy wykorzystaniu endogenicznych potencjatéw oraz ochrone
i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.

Do osiagniecia celu operacyjnego 3.2. Ochrona srodowiska i rozwdj terenow zielonych
zatozono realizacje¢ kierunkdéw dziatan, ktore przyczynia si¢ do poprawy jakosci srodowiska
naturalnego na terenie gminy. Zaplanowano m.in. podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow poprzez edukacje ekologiczng oraz kampanie informacyjne skierowane do
lokalnej spotecznosci, adaptacje do zmian klimatu, w tym zwigkszenie infrastruktury btekitno-
zielonej i bioretencji (dostosowanie przestrzeni do zmieniajacych si¢ warunkow klimatycznych
poprzez rozwoj zielonych rozwigzan), Ograniczenie niskiej emisji i poprawa efektywnosSci
energetycznej obiektow — montaz OZE, magazyny energii, termomodernizacja i wymiana
zrodet ciepta, tworzenie nowych terenow zielonych — miejsc wypoczynku 1 rekreacji:,
zrownowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi i ochrona zt6z surowcoéw (ochrona
udokumentowanych zt6z surowcoéw naturalnych 1 wyznaczanie stref ochronnych wokot nich,
promowanie rekultywacji i zagospodarowania terené6w pogorniczych na cele przyrodnicze
1 rekreacyjne po zakonczeniu eksploatacji, ktore nie bedg degradowaly 1 negatywnie wptywaty
na srodowisko naturalne).
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Cele strategiczne 1 operacyjne, a takze kierunki dziatan zostaty wypracowane przez
zewnetrznego Wykonawcee dokumentu, w $cistej wspolpracy z przedstawicielami samorzadu
lokalnego oraz mieszkancami i ich przedstawicielami. Obejmuja one wielowymiarowe
aspekty funkcjonowania gminy w konteks$cie spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.
L.acznie sa warunkiem realizacji zalozonej wizji rozw0ju Miasta i Gminy Suchedniow.

4) Czy osiagniecie celow strategicznych i szczegotowych jest realne?

Niezbednym warunkiem wilasciwego planowania strategicznego jest mozliwie szeroki
udziat réznych grup interesariuszy w procesie tworzenia dokumentu strategicznego. Prace nad
Strategig oparte byly nie tylko o wiedz¢ i doswiadczenia wtadz lokalnych, pracownikéw
Urzedu Miasta i Gminy w Suchedniowie, Radnych i podmiotu zewnetrznego opracowujacego
dokument, ale tez mieszkancow i ich przedstawicieli. Partycypacyjne podejscie daje szans¢
osiggnigcia zamierzonych celéw i1 urzeczywistnienia zatozonej wizji.

5 Czy przyjety zestaw wskaznikéw monitoringu umozliwi obserwowanie postepu
realizacji zalozonych celow strategicznych?

Okreslony w projekcie Strategii system monitorowania umozliwi gromadzenie
biezacych danych dotyczacych postepéw we wdrazaniu oraz osiaganiu zalozonych celow.
Pozwoli rowniez na obserwacje rezultatdow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby na
wprowadzenie niezbednych korekt oraz aktualizacji dokumentu. Zakres monitoringu
i ewaluacji Strategii wyznaczajg okreslone w niej cele strategiczne, kierunki dziatan i projekty
strategiczne. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie finansowym oraz
rzeczowym. W kazdym projekcie strategicznym okre§lono cel strategiczny, w ktéry ten
projekt si¢ wpisuje oraz wskazniki produktu i rezultatu. Dodatkowo okre§lono wskazniki
mierzalnos$ci rozwoju gminy.

6) Czy dokonano hierarchizacji i wskazano projekty flagowe?

W dokumencie wskazano plan operacyjny, na ktory skladaja si¢: wizja, misja, cele
strategiczne i dla kazdego z nich po dwa cele operacyjne, a dla tych z kolei wskazano ogolne
kierunki dziatan do realizacji. W drodze hierarchizacji wyodrebniono z kierunkéw dziatan
najistotniejsze elementy i ulozono z nich 18 projektow strategicznych (flagowych), ktore sa
kluczowe do osiagnigcia zatozen, najwazniejsze i najpilniejsze do realizacji na obszarze gminy
we wskazanym okresie — przedstawiono dla nich ramy finansowe oraz plan finansowania.

7) Czy dokument jest czytelny i zachowana zostala jego logika? Czy opracowany zostal
w sposob zrozumialy i dostepny?

Tak, dokument jest czytelny, jego struktura zostala w sposob logiczny i czytelny
podzielona na rozdzialy i podrozdziaty, osobno przedstawiono czg$¢ wprowadzajacg, wnioski
z Diagnozy, czg$¢ programowa, wymiar przestrzenny polityki rozwoju, system realizacji
Strategii, mechanizmy wigczenia mieszkancow w proces przygotowania, realizacji i oceny
Strategii oraz podsumowanie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Dokument
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sporzadzony zostal czcionkg bezszyfrowa, odpowiednio duza (poza tabelami rozmiar 12),
migdzy akapitami zachowano odpowiednie odstepy, kazdy glowny rozdziat rozpoczyna si¢ od
nowej strony.
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3. Weryfikacja zalozen Strategii wobec zapisow dokumentow wyzszego rzedu

Strategia rozwoju odnoszac si¢ w swych zalozeniach (celach strategicznych, celach
operacyjnych 1 kierunkach dziatan) do zidentyfikowanych problemow mieszkancow na
obszarze gminy, uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu

lokalnym (stanowigc istotny element cato$ciowe] wizji rozwoju jednostki), a takze

dokumentow wyzszego szczebla, regulujacych dzialania w przedmiotowym obszarze.
W zwigzku z tym komplementarno$¢ z innymi dzialaniami oraz priorytetami wptywa na
skuteczno$¢ i1 efektywnos¢ realizacji Strategii.

Oceny spojnosci celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu dokonano
bezposrednio w dokumencie. Ocena ta odnosita si¢ do nastepujacych dokumentow:

1) Na szczeblu migdzynarodowym i krajowym:

2)

3)

Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spojnosci 20212027 w Polsce;
Agenda 2030 na rzecz Zrownowazonego ROzwoju;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywqg do
2030;

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze
srodowiska i gospodarki wodnej;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030;

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030;

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty,

Mapy Zagrozenia Powodziowego,

Plan zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty;

Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Na szczeblu regionalnym:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+,
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego,

Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2021-2030.

Na szczeblu ponadlokalnym i lokalnym:
— Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego na lata 2021-2030;

— Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,, Lokalna Grupa Dziatania Wokot

Lysej Gory” 2023-2027,

— Strategia Terytorialna Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Miasta Pétnocy na lata 2023—-2030;

— Plan  Zrownowazonej  Mobilnosci  Miejskiej  Miejskiego  Obszaru

Funkcjonalnego Miasta Potnocy;
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Dodatkowo w dokumencie dokonano oceny spojnosci z najwazniejszym dokumentem
planistycznym na poziomie gminy: Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Miasta i Gminy Suchedniow.

Sprawdzenie zgodnos$ci zatozen Strategii z dokumentami wyzszego rzedu wykazato
pelne powigzanie z tymi dokumentami, a czg$¢ zalozonych w Strategii celow bezposrednio
przyczyni si¢ do realizacji zatozen opracowan regionalnych i krajowych.
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Podsumowanie

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Suchedniow na lata 2025-2030 oraz przeprowadzony
proces jej tworzenia spetniajg wszystkie podstawowe kryteria ewaluacyjne. Dokument powstat
przy wspolpracy podmiotu zewnetrznego, przedstawicieli wladz lokalnych, pracownikéw
instytucji publicznych oraz mieszkancow i ich przedstawicieli. Interesariusze mogli wyrazac
swoje potrzeby, opinie i uwagi w badaniu ankietowym, podczas spotkan oraz w procesie
konsultacji spotecznych. Z zwiazku z tym nalezy stwierdzi¢, ze dokument stanowi odpowiedz
na oczekiwania i potrzeby miejscowej spotecznosci.

Nie odnotowano uchybien proceduralnych, dokument powstal zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa oraz rekomendacjami Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, zawartymi w opracowaniu Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny.

W systemie realizacji Strategii mozna zauwazy¢ podejScie horyzontalne, tzn. cele
operacyjne dotykaja kilku sfer, z tego tez wzgledu niektdre projekty przewidziane sa do realizacji
w ramach interdyscyplinarnej wspotpracy kilku podmiotow. Strategia uwzglednia wszystkie
elementy wynikajace z Ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r., poz. 1378 ze zm.), w tym w
szczegolnosci zawiera opis OSI wojewodzkich i1 lokalnych, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie.

Majac na uwadze powyzsze — Uznaje sie¢, ze zadania i projekty przewidziane do realizacji
w ramach Strategii przyniosg zakladane efekty przy uzyciu dedykowanych im instrumentéw
| zasobow. Zalozenia sa trafne i spojne, a cele odpowiadaja na zdiagnozowane problemy,
potencjaty i wyzwania rozwojowe.
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