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Konkurencja czy kooperacja?
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Konkurencja czy kooperacja?
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= POZYTYWNE NEGATYWNE

= 1. Obnizenie cen dla konsumentéw. 1. Upadek matych firm, ktére nie byty

w stanie konkurowa¢ z nowymi

= 2. Wprowadzenie innowacyjnych graczami.

technologii dostepnych dla wiekszej

liczby osdb. 2. Jednorodnosc¢ ofert - produkty stajag

sie bardzo podobne do siebie.
= 3. Presja na ciggte ulepszanie i

innowacje wsrod producentow. 3. Rynek staje sie nasycony, brakuje

oryginalnosci i innowacyjnosci.



Konkurencja czy kooperacja?
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Koopetycja, czyli potgczenie
wspotpracy i konkurenciji, jest

-terminem, ktory wskazuje na

mozliwos$¢ rGwnoczesnego dazenia do
wtasnych korzysci i korzysci dla
innych. Wspotpraca zamiast
konkurowania moze prowadzi¢ do
lepszych rezultatow dla catego
zespotu. Niestety, kultura rywalizacji
jest czesto gteboko zakorzeniona w
mentalnosci




Kopetycja

Istnieje strategia, ktéra sugeruje, ze sukces
mozna 0siggnac, pozwalajgc innym, nawet
konkurentom, na sukces. Takie podejscie,
znane wiasnie jako koopetycja, polega na
wspotpracy w pewnych dziedzinach,
zamiast na usitowaniu wyparcia
konkurenta z rynku. Teoria ta,
przedstawiona przez Brandenburgera i
Nalebuffa, zaktada, ze wspodtpraca przynosi
korzysci wszystkim uczestnikom, chociaz
doktadne korzysci z takiego podejscia sg
trudne do przewidzenia z gory.

Rosngce zainteresowanie koopetycja
wynika z przekonania, ze wspdtpraca
miedzy partnerami jest kluczem do
osiggniecia celow, ktore bytyby trudne do
realizacji indywidualnie.

Globalizacja z jednej strony zwieksza
konkurencje, ale z drugiej oferuje nowe
mozliwosci rozwoju. Klaster, czesto
nazywany struktura klastrowa, jest
najczestszym przyktadem takiej -

- koopetycji.

Brandenburger, A. M., Nalebuff, B.J., 1996, Co-opetition, Doubleday, New York.



Dlaczego warto wspoipracowac?
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Efekt synergiili = W $rodowisku, gdzie indywidualne
- s zdolnosci, wiedza i doswiadczenia
tgczg sie w sposob kooperacyjny,

~ tworzony jest potencjat, ktory jest
S N E R C wiekszy niz suma poszczegolnych
' | -' czesci. Innymi stowy, gdy ludzie

pracuja razem i uczg sie jako zespot,

*  mog3a 0siggnacC rezultaty, ktorych nie
i + i ——. byliby w stanie osiggna¢ dziatajac

oddzielnie.

Senge, P.M. (1990). Pigta dyscyplina. Sztuka i praktyka organizacji uczacej sie, Double Day.




Ekosystem biznesowy
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= Sieciowanie Ustug = Sieciowanie Towarow

= Jest to koncepcja polegajgcana = Toanalogiczna koncepcja, ale
taczeniu roznych dostawcow dotyczaca produktow lub
ustug, tak aby dziataty one jako towarow. Obejmuje
wspolna siec lub ekosystem. wspotprace roznych-
Celem jest zwiekszenie dostawcow towarow w celu
dostepnosci, jakosci i - zwiekszenia efektywnosci
efektywnosci ustug poprzez logistycznej, obnizenia
wspotprace miedzy roznymi kosztow i poprawienia jakosci

podmiotami. produktow.
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