UCHWALA NR ....cccevvneeneeee.
RADY POWIATU W OSTROWI MAZOWIECKIEJ

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckie]

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 . o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.

72025 . poz. 450; zm.: Dz.U. z 2025 r. poz. 620 i poz. 637) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Ocenia sie pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej przedstawiong w raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotne]

w Ostrowi Mazowieckiej za 2024 rok, stanowiacym zalgcznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczgca Rady Powiatu

Dorota Subda

p.o. Dyrektdy, Wydziam .
: ) /«c-mocji Powiatu

Strategii, Rozwoju

/
Przemysf'}@ Bednarski
[‘/1
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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia \\
2011 roku o dziatalnosci leczniczej

(tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 450)
zobowigzuje kierownika samo-
dzielnego publicznego zakfadu
opieki zdrowotnej do sporzgadzenia

i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie dwéch miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego. W biezacym roku termin realizacji tego obowigzku
uptywa z koncem maja 2025 roku.

Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem
zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartoSciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok, ktore
wykazuje zysk netto w wysokosci (+) 1 127 859,41 zi. W porébwnaniu do zatozen z
poprzedniego raportu wynik ten jest znaczgco lepszy (prognozowano strate na poziomie
3,1 min zt), m.in. ze wzgledu na wyzsze niz planowane na podstawie pierwotnej wartosci
zawartych umow przychody ze sprzedazy w zakresie Swiadczen opieki zdrowotnej o ponad
27 min zt. W dokumencie przedstawiono szczegdtowg analize pozycji sprawozdania
determinujacych wynik finansowy oraz wartosci wskaznikow.

Wypracowany zysk - podobnie jak w poprzednim roku - zmniejszy stan niepokrytych strat
z lat ubiegtych, ktore na koniec 2024 roku wynoszg (-) 1,3 min zt.
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l. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 roku
oraz prognoza na lata 2025-2027

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz prognozg
danych sprawozdawczych na lata 2025-2027. Zatozenia do prognozy na kolejne trzy lata
zostaty przedstawione w dalszej czesci raportu. Na podstawie tych danych dokonano
wyliczenia wartosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za rok 2024 oraz na lata 2025-

2027.
I.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
’ ) Dane za rok:
Wiersz Wyszczegblnienie
2024 2025 2026 2027
1. 2. 3. 4, S. 6.
A r':{fnyic'\}fm"m’ 26'8przedaly | zrownanez 169207 336,22 | 182771600,00 | 195 507 612,00 | 205 217 992,60
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 173478 761,22 183 371 600,00 | 196 207 612,00 | 206 017 992,60
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -
Il warto$é dodatnia, zmniejszenie - wartosc -4 271 425,00 -600 000,00 -700 000,00 - 800 000,00
yjemna
i Koszt wy'gworzemg produktow na wlasne 0,00 0,00 0.00 0,00
potrzeby jednostki
v Przychod)/ netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0.00 0,00 0,00
materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 172 906 430,43 | 191 436 000,00 | 200 042 367,00 | 208 047 677,47
| Amortyzacia 5477 535,47 5 500 000,00 5 750 000,00 6 000 000,00
Il Zuzycie materiatow i energii 30 355 561,75 33525 000,00 | 34564 275,00 35 462 946,15
11 Uslugi obce 66 288 452,59 74 248 000,00 | 76 549 688,00 78 539 979,89
\% Podatki i oplaty, w tym: 169 039,20 250 000,00 300 000,00 300 000,00
podatek akcyzowy - - -
\ Wynagrodzenia 58 414 655,70 62 000 000,00 | 65 906 000,00 69 728 548,00
w | Ubszpisczenicspeincane rinme 11714 961,47 | 15308000,00| 16272404,00| 1721620343
Swiadczenia, w tym:
- emerytaine 5 236 280,34 5 400 000,00 5 740 200,00 6073 131,60
Vil Pozostate koszty rodzajowe 486 224,25 605 000,00 700 000,00 800 000,00
VIl Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -3699 094,21 -8664 400,00 | -4534755,00 -2 829 684,87
Pozostate przychody operacyjne 5227 386,49 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
| Zysk z,tytuiu rozchodu niefinansowych 2 512,20
aktywow trwalych
1] Dotacje 2981917,13 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
m Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
1Y Inne przychody operacyjne 2 242 957,16 3 000 000,00 3000 000,00 3 000 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 847 846,82 2 500 000,00 2 850 000,00 3 150 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
0 A}(tgalizacga wartosc aktywow 105 272.98
niefinansowych
11} Inne koszty operacyjne 742 573,84 2 500 000,00 2 850 000,00 3 150 000,00
F gy_s'é)(s"ata) zdzisialnoscl operacyin] (C.+ 68044546 | -316440000| 61524500 202031513
G Przychody finansowe 489 016,10 200 000,00 200 000,00 200 000,00
| Dywidendy | udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazZowanie w kapitale 0.0 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale %0 %0
Il Odsetki, w tym: 489 016,10 200 000,00 200 000.00 200 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00
i finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\Y Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ Koszty finansowe 3293,15 535 600,00 550 000,00 550 000,00
| Qdsetki, w tym: 2 105,00 535 600,00 550 000,00 550 000,00
- dla jednostek powiagzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywow
Il finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\% Inne 1 188,15 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1166 168,41 -3 500 000,00 265 245,00 1670 315,13
J Podatek dochodowy 38 309,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I - J - K) 1127 859,41 -3 500 000,00 265 245,00 1670 315,13
I.2. BILANS
Stan na dzier zamknigcia ksigg
wiersz AKTYWA rachunkowych (zi, gr)
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
1. 2. 3. 4. 5. 6.
A. AKTYWA TRWALE 44 383 425,38 71819548,95| 74222177,43 72 889 819,68
! Wartosci niematerialne i prawne 209 858,99 100 000,00 0,00 0,00
15 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2, Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne | prawne 209 858,99 100 000,00
Zaliczki na wartosci niematerialne i
4. prawnych
1. Rzeczowe aktywa trwate 43 623 666,39 71067 448,95 | 73720077,43 72 487 719,68
9, Srodki trwate 34175 613,16 50 067 448,95 | 45720077,43 64 487 719,68
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu). 477 448,95 477 448,95 477 448,95 477 448,95
b) budynki lokale i obiekty inzynierii
ladowej | wodnej 25 138 300,68 38 000 000,00 { 33000 000,00 52 000 000,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1540 949,18 2 250 000,00 2 000 000,00 1 850 000,00
d) srodki transportu 240 863,51 340 000,00 242 628,48 160 270,73
e) inne srodki 6 778 050,84 9 000 000,00 | 10 000 000,00 10 000 000,00
2: Srodki trwate w budowie 9 448 053,23 21 000 000,00 | 28 000 000,00 8 000 000,00
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
L. 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
0Od pozostalych jednostek, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
2. kapitale
3. 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
i Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
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a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczKi 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- ydzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
¢) w pozostatych jednostkach 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
- udziaty lub akcje 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100.00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
4. Inne inwestycie diugoterminowe 0.00 0,00 0,00 0,00
v. 2’;%‘;;%’,’;’;’;‘;::‘; foaliczmny 547 800,00 650000,00| 500 000,00 400 000,00
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
L dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 547 800,00 650 000,00 500 000,00 400 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 42 954 365,74 26 898 850,76 | 29106 770,31 3138524424
L Zapasy 2 393 095,82 1 850 000,00 2 000 000,00 2 150 000,00
1. Materialy 2 393 095,82 1 850 000,00 2 000 000,00 2 150 000,00
2. Poiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3; Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Naleznoscl krétkoterminowe 14 284 361,83 15048 850,76 | 16 106 770,31 17 235 244,24
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy, 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00 0,00
2. w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 14 284 361,83 15 048 850,76 | 16 106 770,31 17 235 244,24
a) z tvtutu dostaw i ustug o okresie spiaty: 13713 191,20 14 398 850,76 | 15406 770,31 16 485 244,24
- do 12 miesiecy 13713 191,20 14 398 850,76 | 15406 770,31 16 485 244,24
- powyze) 12 miesigcy
b) 7 tytutu podatkow, dotacii, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 48 447,44 50 000.00 50 000,00 50 000,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c) inne 522 723,19 600 000,00 650 000,00 700 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej
. Inwestycje krdtkoterminowe 5 694 955,89 9 000 000,00 | 10 000 000,00 11 000 000,00
d., Krotkoterminowe aktywa finansowe 5 694 955,89 9 000 000,00 10000 000,00 11 000 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe " 0.00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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- udzietone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
-1 d
ﬂnangga‘l;rotkotermmowe aktywa 0,00 0.00 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne akta pienigzne 5 694 955,89 9 000 000,00 | 10 000 000,00 11 000 000,00
e s 1 RS ol T 2578247,37|  5000000,00| 6000000,00| 7000 000,00
- inne $rodki pienigzne 3116 708,52 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
- ,'f,’,‘;g‘;;f;’;g:%e weliczgnia 20 581 952,20 1000000,00| 1000000,00| 1000 000,00
Ko e 8733779112 9871839971 | 103328 947,74 | 10427506391
Stan na dzieri zamknigcia ksigg
WIERSZ PASYWA rachunkowych (z, gr)
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
1. 2. 3. 4. D: 6.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 20872 418,27 17 372 418,27 | 17 637 663,27 19 307 978,40
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 21 020 800,79 21020800,79 | 21020 800,79 21 020 800,79
. Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka warto$cl sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
1. wyceny w tym:
- Z tytutu aktuallzaci wartoscl 0,00 0,00 0,00 0,00
godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
V. rezerwowe w tym:
- tworzone zgodnie z umowa 0,00 0,00 0,00 0,00
(statutem spdiki)
- na udzlaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -1 276 241,93 -148 382,52 -3648 382,52 -3 383 137,52
VI, Zysk (strata) netto 1127 859,41 -3 500 000,00 265 245,00 1670 315,13
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. ggggm@m FREZERWY:NA 66465372,85| 81345981,44| 8560128447 | 8496708551
L. Rezerwy na zobowigzania 19 386 098,00 18 250 000,00 | 18234 000,00 18 268 040,00
Rezerwa z tytufu odroczonego
iy podatku dochodowego
5 gjéib";ae SRR e e 13808600,00 | 13900 000,00 | 14 734000,00| 15 618 040,00
- dtugoterminowa 11 190 511,00 11250 000,00 | 11 925 000,00 12 640 500,00
- krotkoterminowa 2618 089,00 2 650 000,00 2 809 000,00 2 977 540,00
3. Pozostate rezerwy 5 577 498,00 4 350 000,00 3500 000,00 2 650 000,00
- dlugoterminowe 4 661 074,00 3 500 000,00 2650 000,00 1 800 000,00
- krotkoterminowe 916 424,00 850 000,00 850 000,00 850 000,00
1. Zobowigzania diugoterminowe 2290 902,00 109 086,00 0.00 0.00
L Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00 0,00
2. ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 2290 902,00 109 086,00 0,00 0,00
a) kredyty | pozyczki 2 290 902,00 109 086,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wart.
¢) inne zohowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00 0,00 0,00
. Zobowiazania krétkoterminowe 25 843 505,08 25 833564,89 | 24450 000,00 25 000 000,00
1; Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i usiug, o ckresie 0,00 0,00 0.00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0.00 0,00 0,00

Id: DF789B67-79DB-4820-A13F-0DD975A47917.




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej za 2024 rok

- powyze| 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostek, w ktorych jednostka
2 posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania wobec pozostalych
3 jednostek 25385380,15| 2538356489 | 53900000,00| 24 550 00000
a) Kredyty i pozyczKi 2181 816,00 2 181 816,00 0.00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wart,
¢) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymg;alnoéci i 1425390136 | 1400000000 | 44 35 000,00 | 14 750 000,00
- do 12 miesiecy 14 253 901,36 14 000 000,00 | 14 300 000,00 14 750 000.00
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz 4723 267,93 4 765 000,00 4 900 000,00 4 950 000,00
innych tytuldw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 3651714,40 3850 000,00 4 000 000,00 4 150 000,00
i) inne 574 680,46 586 748,89 700 000,00 700 000,00
4. Fundusze specjalne 458 124,93 450 000,00 550 000,00 450 000,00
A Rozllczenla miedzyokresowe 18 944 867,77 37 153 330,55 | 43 007 284,47 41,699 045,51
1 Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 18 944 867,77 37 153 330,55 | 43007 284.47 41 699 045,51
- dlugoterminowe 15 803 330,55 33803330,55| 39453 330,55 37 899 376,63
- krétkoterminowe 3141 537,22 3 350 000,00 3553 953,92 3 799 668,88
Pasywa razem: 87 337 791,12 08 718 399,71 | 103 328 947,74 | 104 275 063,91
1.3. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
2024 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki wart, ocena wart, ocena wart. ocena wart, ocena
wskaznika punkt wskaznika | punkt | wskaznika | punkt | wskaZnika punkt
1) wskaZnik zyskownoscl 0,64% 3 -1,83% 0 0,13% 3 0,78% 3
. 2) wskaznik zyskownosci
Wskanikl |3 e ey | 0.39% | 3 166%| 0 030%| 3 095%| 3
zyskownosci — —
3) wskaznik zyskownoSci
aktywow 1.21% 3 -4,20% 0 0,31% 3 1.94% 3
Razem 9 0 9 9
1) wskaznik biezgcej
Wskazniki | plynnosci 0,76 4 0,88 4 1,00 4 1,056 8
pltynnosci 2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0.68 8 0.82 8 0.93 8 0,98 8
Razem 12 12 12 16
1) wskaZznik rotacji
Wskazniki | naleznosci w dniach 30 ) 29 3 28 3 28 3
efektywnos$ci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan w dniach 30 7 27 7 25 7 24 7
Razem 10 10 10 10
1) wskaZnik zadluzenia
Wskazniki | aktywow 54% 8 45% 8 41% 8 41% 8
zadtuzenia | 2) wskaZnik
wyplacalnosci 2,28 4 2,54 4 2,42 4 2,24 4
Razem 12 12 12 12
taczna wartos§é punktéw 43 X 34 X 43 X 47
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Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowe;

II.1. Struktura przychodéw SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2024 roku i jej analiza

Zrédto przychoddw | kwota w zt
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze Srodkéw publicznych
I.1. Umowa PSZ
e ryczalt PSZ - szpital | stopnia 68 281 171,87
e zakresy odrebnie finansowane w PSZ 8508047242
1.2. Umowa Rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia ambulatoryjna,
poradnia rehabilitacyjna) . d = % 608 148,61
I.3. Umowa Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1007 085,31
I.4. Umowa Podstawowa opieka zdrowotna 7 519 549,18
1.5. Umowa Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3451 175,92
1.6. Umowy: Choroby zakazZne i stany nadzwyczajne 46 373,90
I.7. Umowa Programy pilotazowe 40 427,85
RAZEM poz. | (NFZ) 167 029 405,06
Il. Pozostata dziatalno$é lecznicza
° _odptatne badania 0séb fizycznych 607 963,72
e pozostate ustugi 1887 901,91
e stazeirezydentury 2598 371.87
e program ,Dobry Positek w szpitalu” 1 355 118,66
RAZEM poz. II 6 449 356,16
lll. Przychody z dziatalnoSci innej niz lecznicza
® wynajem 1 265 542,65
RAZEM poz. I 1 265 542,65
IV. Pozostate przychody operacyjne
e amortyzacja majatku sfinansowanego dotacjami 2 853 458,64
e dotacje 128 458,49
e pozostate przychody 979926,71
RAZEM poz. IV 3961843,84
V. Przychody finansowe
e  odsetki 489 016,10
RAZEM poz. V 489 016,10
Zmiana stanu produktéw -4 271 425,00
Przychody ogbtem w RZiS 174 923 738,81

Najwieksze przychody jednostki wynikajg z uméw zawartych z Mazowieckim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki
zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 95,49% wszystkich uzyskanych $rodkéw w minionym
roku. Pozostate przychody jednostki stanowig w szczegélnosci:

e dotacje biezace, w tym: programy celowe, dotacje do biezacych kosztéw oraz
przychody ksiggowane réwnolegle do amortyzacji majgtku sfinansowanego
dotacjami i otrzymanego w drodze darowizny - (3,89%),

e odptatne ustugi medyczne (1,43%),

e dziatalnos¢ niemedyczna (0,72%).
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W stosunku do 2023 roku taczne przychody SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2024 roku
wzrosty 0 26 415 073,87 z, tj. 0 17,79% (dla poréwnania w minionym roku ta dynamika
wyniosta +28,2 min z4, tj. 23,49%). Wzrost ten dotyczy przede wszystkim przychodow z NFZ.

Struktura zrealizowanych w 2024 roku przychodéw jest poréwnywalna do wykonania w
poprzednim roku. W ramach uméw z MOW NFZ podstawowy zakres Swiadczeri zwigzanych
z zabezpieczeniem szpitalnym jest objety ryczattem PSZ, ktory w minionym roku stanowit
40,88% przychodéw z NFZ i 39,03% przychodow ogbtem. Najwyzszg wartosciowo pozycjq
przychodéw byty zakresy $wiadczeri odrebnie finansowanych stanowiace odpowiednio
50,94% przychoddw z NFZ i 48,64% przychodow ogétem. W tym obszarze Swiadczen
odnotowano takze najwyzszg dynamike - wzrost wartosci nominalnej umowy w
poréwnaniu do 2023 roku wyniost 14,5 min zt, tj. 0 20,65%.Trzecig w kolejnosci pozycja
przychodéw jest podstawowa opieka zdrowotna, ktéra stanowita odpowiednio 4,50%
przychoddw z NFZ i 4,30% przychoddw ogotem.

Zmiany w strukturze przychoddw jednostki z tytutu Swiadczen opieki zdrowotnej na
przestrzeni ostatnich trzech lat prezentuje ponizszy wykres.

Dynamika przychodow z tytutu realizowanych $wiadczen opieki
zdrowotnej w latach 2022-2024 (w tys. zt)

. 1007

%1 603
3 451
2024 LI ; )

85 080
B 68281

1036
. 1320
| 2667
202 B serr

I 69 068
58 615

i 48785
40 898

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000

opieka psychiatryczna s rehabilitacja
e AOS POZ
mmmens Swiadczenia odrebnie fin. wmasmanet ryczait PSZ
--------- Liniowa (ryczatt PSZ) ------o- Liniowa ($wiadczenia odrebnie fin.)

Analiza struktury przychodéw wskazuje na kontynuacje trendu wzrostowego przychodow,
szczegdlnie widocznego w obszarze Swiadczen odrebnie finansowanych, jako efektu
trafnych decyzji inwestycyjnych i rozwoju zakresu dostepnych Swiadczen. W przypadku
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ryczattu PSZ Srednia warto$¢ miesieczna w 2023 roku wynosita 4 763 522,68 z,
natomiast w 2024 roku juz 5 567 582,50 zt co oznacza wzrost 0 16,88%. Z kolei ryczatt
dobowy na funkcjonowanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wzrost z 29 483,42 zt
(stawka obowigzujaca w ostatnim kwartale 2023 roku) do 32 690,46 zt w Il pétroczu 2024
roku, tj. o 10,88%. Oba te wskaZniki sg skorelowane bezposrednio z liczba pacjentow
przyjmowanych i zgtaszajacych sie do szpitala. W potgczeniu z wysokg dynamikg Swiadczen
pozaryczattowych realizowanych w ramach umowy szpitalnej $wiadcza o statej wzrostowe;j
tendencji w tym zakresie i Swiadomym wyborze pacjentow.

Ryczatt PSZ - analiza 2022- Ryczatt SOR - analiza 2022-
2024 (w tys. zt) 2024 (w tys. zt)
(Srednia warto$¢ miesieczna w roku) (Srednia warto$¢ miesieczna w roku)
6 000 000 5 567 583 —
5 000 000 e T 30 898
3 257 pee
4000000 3408152.-" UoES 3 49 -
19096 ...}
3 000 000 20 000
2 000 000 10 000
1000 000
O 0 2 5
2022 2023 2024 2022 2023 2024
wmm— ryczaft PSZ - Liniowa (ryczatt PSZ) s ryczatt SOR - - - Liniowa (ryczalt SOR)

W ramach $wiadczen odrgbnie finansowanych nalezy wskazaé na kolejny rok
dynamicznego wzrostu wykonania przychodéw w dwéch grupach Swiadczen, tj.:

e Swiadczen zabiegowych w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu w zakresie
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego:

2024 rok (+) 21,63% tj. wzrost 0 5,3 min zt
2023 rok (+) 69,86% tj. wzrost 0 10,2 min zt
(+)
(+)

2022 rok +) 50,05% tj. wzrost 0 4,9 min zt
2021 rok +) 49,39% tj. wzrost 0 3,2 min zt

o rehabilitacji stacjonarnej i dzienne;:

2024 rok (+) 10,4% tj. wzrost 0 0,8 min zt

2023 rok (+)47,16% tj. wzrost 0 2,5 min zt
2022 rok (+) 70,92% tj. wzrost 0 2,2 min zt
2021 rok (+) 41,15% tj. wzrost 0 0,9 min zt

Znaczgcy wzrost jest takze wzrost przychoddéw w zakresie $wiadczen diagnostycznych
kosztochtonnych w ramach umowy AOS, w szczegolnosci: gastroskopii (+340,7 tys. zt tj. o
59,58%) i kolonoskopii (+782,7 tys. zt, tj. 0 10,43%).

W pozostatych kategoriach przychodéw dynamika prezentuje sie nastepujgco:

[d: DF789B67-79DB-4820-A13F-0DDY75A47917.
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. s wzrost nominalny wzrost procentowy
ip: KEIEEora Prayehoton 2024 do 2023 (zt) | 2024 do 2023 (%)
1 dziatalnos$¢ lecznicza komercyjna 64 998,11 2.67%
2 dotacje do wydatkoéw biezgcych, w 1315 073,64 47 53%

tym rezydentury
8 |amarjEcEmREy - 133 266,52 4,46%
sfinansowanego dotacjami
4 przychody finansowe 3 305,68 0,68%
5 przychody z pozostatej dziatalnosci 32792,44 2 66%

Jak wynika z przedstawionych danych przychody z ustug medycznych komercyjnych byly w
minionym roku poréwnywalne z osiagnietymi w roku poprzednim, dynamika nie przekracza
Wzrost nastgpit natomiast wyraznie w kategorii
zakwalifikowano m.in. dotacje_na rezydentury (przychody wyzsze o 950 tys. zt) oraz
program ,Dobry positek” (wiecej o 1 min zt). W pozostatych pozycjach przychodowych, tj.
przychodach z dziatalnosci innej niz lecznicza (gtéwnie wynajem pomieszczen) przyrost

3%.

przychodow wyniost 32,7 tys. zt (2,66%).

Id: DF789B67-79DB-4820-A13F-0DDY75A47917.
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I1.2. Struktura kosztow SPZZ0OZ w Ostrowi Mazowieckiej w 2024 roku i jej analiza

rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w
kosztach

Amortyzacja 5477 535,47 3,15%

Zuzycie materiatéw i energii 30 355 561,75 17,47%
w tym w szczegdlnosci

leki 4774 043,67 2,75%

implanty 12 160 200,24 7,00%

sprzet jednorazowy medyczny 5058 119,04 2,91%

odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne 2152 231,35 1,24%

energia elektryczna 1372424,13 0,79%

Ustugi obce 66 288 452,59 38,15%
w tym w szczegolnosci

kontrakty medyczne 49 815 550,57 28,67%

zakup pozostatych procedur medycznych 2834 745,65 1,63%

ustugi pralnicze 754 978,13 0,43%

catering 3488 960,74 2,01%

Podatki i optaty 169 039,20 0,10%

Wynagrodzenia 58 414 655,70 33,62%

Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 11714 961,47 6,74%
w tym w szczegblnosci

sktadki ZUS 10 264 362,90 591%

ZFSS 1116 352,98 0,64%

Pozostate koszty rodzajowe 486 224,25 0,28%

Pozostate koszty operacyijne 847 846,82 0,49%

Koszty finansowe 3 293,15 0,00%

RAZEM KOSZTY 173 757 570,40 100,00%

Najwieksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i

pochodne od

wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, kontrakty medyczne,
zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw),
stanowig one 69,03% wszystkich kosztdw, ich udziat procentowy w strukturze kosztow jest
poréwnywalny z rokiem poprzednim.

Warto§¢ nominalna kosztéw pracy zwiekszyta sie w zwigzku z ustawowag regulacja
wynagrodzen zasadniczych pracownikow medycznych. Kwota bazowa do ustalenia
minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca 2024 roku
z6 346,15 ztdo 7 155,48 zt tj. 0 12,75%. Wskutek tych zmian Sredniomiesieczna wartos¢
kosztéw wynagrodzen i skfadek ZUS, ktora w 2023 roku wynosita 4 801 tys. zt, w 2023
roku wzrosta do 5 723 tys. zt, tj. o ponad 900 tys. zt w skali miesigca.

W zwigzku ze znaczgcym wzrostem kosztéw stawki umowne dla $wiadczeniodawcow za
udzielane Swiadczenia zostaty przez NFZ zwaloryzowane od lipca 2024 roku m.in. w
zakresie ryczattu PSZ w leczeniu szpitalnym.

Wzrost poszczegblnych grup kosztow w okresie lat 2022-2024 przedstawiono na wykresie.

[d: DF789B67-79DB-4820-A13F-0DD975A47917.
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Pordwnanie wartoéci kosztow w latach 2022 - 2024 (w tys. zi)

547754
amortyzacja . ‘;5 545 81
- 49 815,55
7d)

kontrakt d Il 41014,
nirakty medyczne - | 5% 75 26515
ozostate ustugi —_— ‘%3186326
Z ugl o
P o ™, 3 7%

nagrodzenia ; : i k | 49 008 688 414:86
wynag R T 0 7
11 714,96
ubezp.spot. i inne sw. 970943
zp.spol. iinne sw. [, 8 (P9
1 506,40
ozostate koszt 1 825,84
P ! ‘ 2736329
0,00 20 000,00 40 000,00 60 000,00 80 000,00

2024 2023 =2022 Tysigce

taczne koszty w 2024 roku sg wyzsze o 28,2 min zt od kosztow roku poprzedniego, tj. o
19,36%. Strukturalnie dynamika kosztéw jednostki w poréwnaniu do roku poprzedniego
odpowiada uwarunkowaniom prawnym i specyfice realizowanych swiadczen. Obok wzrostu
kosztéw wynagrodzen i pochodnych widoczny jest wzrost kosztow zuzycia materiatow,
giéwnie implantéw do zabiegéw ortopedycznych, oraz kontraktow medycznych wynikajacy
z wiekszej liczby udzielanych $wiadczen, jak i wzrostu stawek jednostkowych wynagrodzen
w umowach kontraktowych.

[d: DF789B67-79DB-4820-A13F-0DD975A47917.
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I1.3. Stan zobowigzan i naleznosci

Zobowigzania bilansowe na dzien 31.12.2024 r. wynosza 28 134 407,08 z, z czego
2 290 902,00 zt stanowia zobowigzania dfugoterminowe (8,14%) z tytutu zaciggnietego w
2024 roku kredytu inwestycyjnego na budowe nowego bloku operacyjnego.

Zobowigzania krétkoterminowe to kwota 25 843 505,08 zt, jest ona wyzsza od stanu na
koniec roku poprzedniego o 6 402 144,04 zttj. 0 33%.

Na wartosc te sktada sie przede wszystkim:

wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek (+) 2 181 816 zt
wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+) 2 244 749,76 zi,
wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen (+) 615 276,87 zi,
wzrost zobowigzan publicznoprawnych (+) 1 230 661,74 zt

@ O O ©

Wyzszy stan zobowigzan wynika z wyzszej warto$ci wyptacanych wynagrodzen wskutek
ustawowej waloryzacji zgodnie ze wzrostem wskaZnika bazowego tj. przecietnego
wynagrodzenia.

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutdw dtuznych oraz poreczen i gwarancji
za IV kwartat 2024 roku prezentuje zerowy stan zobowigzar wymagalnych jednostki.

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 14 284 361,83 zt. W poréwnaniu
do stanu na koniec poprzedniego roku warto$é naleznos$ci bilansowych zmniejszyta sie o
5968 718,71 zt (). 0 29,5%) i wynika z rozliczenia nadwykonan.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywdw finansowych za IV kwartat
2024 roku prezentuje nalezno$ci wymagalne jednostki, ktore na dzied 31.12.2024 r.
wyniosty 368 164,42 zt. Sg one wyzsze w pordwnaniu do stanu na koniec |V kwartatu 2023
roku o 59 tys. zt. Dtuznikami tych naleznosci sa przedsiebiorstwa niefinansowe i
gospodarstwa domowe oraz podmioty zagraniczne poza strefg euro. Nalezno$ci
wymagalne stanowig 2,68% bilansowych naleznosci krétkoterminowych na koniec roku
2024.

Id: DF789B67-79DB-4820-A13F-0DD975A47917.
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[l.  Zatozenia prognozy na lata 2025-2027
Do projekcji sprawozdan finansowych na kolejne trzy lata przyjgto wartosci wynikajace z:

e planu finansowego na 2025,
e Wieloletniego Planu Inwestycyjnego,
e aktualnych warunkéw udzielania Swiadczen.

Pod uwage wzieto aktualne uwarunkowania makroekonomiczne, tj. wzrost cen dobr i ustug
oraz wzrost wynagrodzeA minimalnych, w tym pracownikobw medycznych. Do
prognozowania wartosci przychodéw i kosztow w 2026 i 2027 roku przyjeto wartosci
wskaznikdéw wynikajgce z wytycznych Ministra Finanséw w paZdzierniku 2024 roku do
stosowania jednolitych wskaZnikow makroekonomicznych bedacych podstawa
szacowania skutkéw finansowych projektdw ustaw. Wartosci te ksztattujg si¢ nastepujaco:

Lp. 2026 rok 2027 rok

1 Dynamika cen towaréw i ustug 3,1% 2,6%
konsumpcyijnych (inflacja)

2 Wzrost przecietnego wynagrodzenia 6,3% 5,8%
brutto w gospodarce narodowej

Zdarzenia i okolicznogci wplywajace na biezaca sytuacje jednostki, ktorych skutkdw nie
mozna obecnie wyceni¢, przedstawiono w kolejnym rozdziale raportu.

W zakresie przychodéw jednostki zatozono realizacjg kontraktu z NFZ w 2025 roku zgodnie
z zawartymi umowami; prognozowana wartos¢ przychodéw z podstawowej dziatalnosci w
2025 roku jest wyzsza o ok. 6% od przychodéw osiagnietych w 2024 roku. W kolejnych
latach przyjeto dynamike uwzgledniajaca zwiekszenie wycen kontraktow z NFZ oraz
realizacje planéw inwestycyjnych i rozwojowych na poziomie odpowiednio 7% oraz 5%.

Koszty podstawowej dziatalnosci wzrosng w 2025 roku o ok. 10% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, przy czym najwigkszy wzrost dotyczy kosztow osobowych, ze wzgledu na
ustawowe regulacje ptac pracownikéw i wzrost wartosci kontraktow z podwykonawcami, a
takze kosztéw zuzycia materiatéw i energii wynikajace z wigkszego wykonania Swiadczen.
W kolejnych latach zakiada sie wzrost proporcjonalnie do prognozowanej inflacji oraz
wskaZnika wzrostu wynagrodzen (wedtug ww. wskaznikow).

Wieloletni Plan Inwestycyjny zaktada w 2025 roku wydatki na kwotg 65 212 tys. zt, z
przeznaczeniem na realizacje nastepujgcych zadan:

¢ budowa wielofunkcyjnego skrzydta szpitala 1 000 tys. zt.

e modernizacja pomieszczen budynkéw szpitala - 2 000 tys. zt,

e przebudowa i modernizacja SOR oraz przylegtych pracowni diagnostycznych i
zakup specjalistycznego wyposazenia - 7 449 tys. zi,

e rozbudowa szpitala na potrzeby sterylizatorni - 2 000 tys. zt,

e modernizacja budynku ZOL w Matkiniii Gornej - 21 400 tys. 4,

[d: DF789B67-79DB-4820-A131F-0DDY75A47917.
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e projekt i budowa | p. budynku szpitala modutowego z przeznaczeniem na blok
operacyjny - 6 700 tys. zt,

o zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynkow - 12 468 tys. z4,

e wykonanie ogrodzenia terenu szpitala, utwardzenie drog i terenu - 200 tys. zt,

e zakup sprzetu i aparatury medycznej - 2 000 tys. zt,

e modernizacja i zakup IT- 500 tys. zt,

e zakup urzadzen technicznych - 250 tys. zt,

e zakup wyposazenia medycznego i gospodarczego - 150 tys. zi,

e zakup samochodu osobowego - 95 tys. zl,

* modernizacja i rozw6j ambulatoryjnej opieki specjalistycznej - 8 000 tys. zt,

e budowa tgcznika miedzy budynkami SOM i C - 1 000 tys. zt.

Zrédta finansowania inwestycji:

e Srodki wkasne: 23 007 000,00 zt
e dotacje celowe: 42 204 600,00 z

W kolejnych latach (2026 i 2027) przyjeto wytgcznie realizacje inwestycji zaplanowanych
w WP, j. naktady wtasne w kwocie ok. 2 000 tys. zt z przeznaczeniem na kontynuacje ww.
zadan, w szczegblnosci budowe szpitala.

Podobnie jak w poprzednich latach istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
bedzie miata realizacja planowanych inwestycji, w tym stworzenie 3546zkowego Zaktadu
Opiekunczo - Leczniczego w Matkinii Gornej, na ktéry jednostka otrzymata dofinansowanie
w kwocie ponad 19 min zt z KPO.

Projekcja bilansu na lata 2025 - 2027 uwzglednia:
¢ planowane inwestycje, widoczne w stanie Srodkéw trwatych oraz rozliczen
migdzyokresowych przychodow w przypadku finansowania srodkami zewnetrznymi,
e sptate kredytu inwestycyjnego,
e amortyzacje majatku,
e utrzymanie zapasow na poziomie stanu z roku 2024,
e dynamike naleznosci i zobowigzar odpowiadajgca wzrostowi przychodéw i kosztow.

Prognozowanie sytuacji jednostki w kolejnych latach zostato oparte gtéwnie na zatozeniach
roku obecnego, bez uwzglednienia ewentualnych zmian o charakterze prawnym i
makroekonomicznych (zmiany przepisow w zakresie specyfiki dziatalnosci leczniczej,
zmiany zasad i wysokos$ci finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej). Szacuje sie wiec
ostroznie wynik finansowy: w 2025 roku strate w wysokos$ci nie przekraczajacej wartosci
rocznej amortyzacji, w kolejnych latach symboliczny zysk na poziomie 0,14% i 0,81%
przychodow ze sprzedazy.
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Ill.  Podsumowanie wynikdw analizy i prognozy

IV.1. Zyskownosé

W roku bazowym (2024) wskazniki zyskownos$ci wynoszg kolejno: 0,64%, 0,39% i 1,21%,
co oznacza ocene 9 punktéw na 15 mozliwych w tej czesci oceny raportu. Wartosci
nominalne wskaznikow sa nieco nizsze niz w roku poprzednim, co wynika z nizszego
nominalnie zysku, a ocena jedynie o 1 punkt nizsza. W roku biezacym (2025) przyjeto
ostrozne zatozenia co do wyniku finansowego uwzgledniajgce biezgce warunki
ekonomiczne, w tym warto$¢ zawartych uméw na realizacje Swiadczen i wzrost kosztow
wynagrodzen; prognozowana strata na poziomie ok. 3,5 min zt bedzie skutkowac zerowg
punktacjg. Tendencja jest jednak korzystna, tj. mimo oceny zerowej w pierwszym roku,
wynik finansowy w okresie prognozy bedzie sie poprawiat, - w kolejnych dwédch latach
zatozono niewielki zysk. Okolicznosci wpltywajace na wynik przysztych lat opisano w
rozdziale It i V.

IV.2. Plynnos¢ finansowa

W roku bazowym (2024) wskazniki ptynnosci finansowej wynosza kolejno: 0,76 0,68, co
w ocenie punktowej daje punktacje: 12 na 25 punktéw. To wartos¢ nizsza niz w
poprzednim roku, na co wplywa przede wszystkim zaciggnigty w 2024 roku kredyt
inwestycyjny. W poréwnaniu do prognoz z poprzedniego raportu ptynnosc ksztattuje sig na
nizszym poziomie, gtéwnie ze wzgledu na znaczace opdznienie w rozliczaniu przez NFZ
$wiadczeri wykonanych ponad limit umowy, zmniejszenie dostgpnych dla jednostki
$rodkéw pienieznych skutkuje bowiem narastaniem zobowigzan. Mimo to jednostka
pozostaje wyptacalna, sptaca terminowo zaciggnigty kredyt oraz wszystkie swoje
zobowigzania. Na koniec roku nie wykazano zobowigzan wymagalnych. Wartos¢
zobowigzan z tytutu kredytu oraz zaktadana w 2025 roku strata nie wptyna negatywnie na
ptynnosé finansowa w okresie prognozy, jednoczesnie bowiem zaktada sie utrzymanie
wysokiej dynamiki przychod6w. Przewiduje sig utrzymanie oceny na poziomie 12 punktdw,
a w ostatnim roku prognozy, po sptacie kredytu - zwigkszenie do 16 punktow.

IV.3. Efektywno$¢ zarzadzania przeplywami finansowymi

Wartosci wskaznikéw efektywnosci informuja, iz w roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowiagzania Srednio w ciggu 30 dni i uzyskiwata naleznosci w ciagu 30 dni. To
okresy poréwnywalne z poprzednim rokiem, pozwalajgce na osiggniecie maksymalnej
oceny w tym obszarze, tji. 10 punktéw. Ich warto§¢ nie wskazuje na problemy z
terminowoscia w ptatnosciach, potwierdza to m.in. brak zobowigzan wymagalnych oraz
odsetek od nieterminowych wptat. W okresie prognozy okres regulowania naleznosci i
zobowigzar utrzyma sie w zakresie ponizej 30 dni. Prognozowana wartos¢ oceny w latach
2025 - 2027 zostanie utrzymana na maksymalnym poziomie 10 punktow.
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IV.4. Zadtuzenie

W roku bazowym (2024) warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow (stosunek zobowigzan do
aktywow) osigga 54%, natomiast wskaZnik wyptacalnosci (stosunek zobowigzan do
kapitatu wlasnego) wynosi 2,28. Stan aktywow w poréwnaniu do wartosci na koniec roku
poprzedniego (2023) jest wyzszy az o 13 min ztotych, jednak rowniez po stronie pasywow
widoczna jest dynamika kapitatow obcych - prawie 9 min zt w zobowigzaniach (w tym
prawie 4,5 min zt zobowigzanie z tytutu kredytu) w rezerwach o ponad 4 min zt. Ocena
punktowa wynosi 12 punktéw na 20 mozliwych, w kolejnych latach prognozuje sie jej
poprawe ze wzgledu na sptate kredytu. Korzystnie bedzie tu oddziatywac duza efektywnosé
podjetych inwestycji skutkujaca dynamikg przychoddéw i poprawg wyniku finansowego.
Nalezy podkresli¢, ze obecna wartos¢ i struktura zobowigzan nie stanowig zagrozenia dla
stabilnosci finansowej jednostki.
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IV. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki

Rok 2024 byt szczegolnie trudny pod katem utrzymania ptynnosci finansowej w szpitalach
powiatowych oraz zmierzenia sie z rosngcymi kosztami funkcjonowania. Wzrost kosztow
wynagrodzenia pracownikéw medycznych wynikajgcy z ustawy o minimalnych
wynagrodzeniach, a przypadajacy 1 lipca kazdego roku, okazuje sie coraz wiekszym
balastem kosztowym dla szpitali. Zwtaszcza, ze za wzrostem kosztow nie idg adekwatne
Srodki finansowe z NFZ. A finanse przekazywane przez NFZ majag na celu pokrycie nie tylko
wzrostow wynagrodzen, ale w swoim zatozeniu majg by¢ zarazem wyréwnaniem inflacji
oraz rosngcych kosztéw funkcjonowania placéwek medycznych. Nic dziwnego, ze coraz
wiecej szpitali - zwtaszcza powiatowych - zgtasza dramatyczne apele o braku ptynnosci
finansowej, co przektada sie na opdznienia w ptaceniu zobowigzan, sigegajgcych nawet 2-
3 miesiecy wobec personelu medycznego zatrudnionego na umowach cywilno-prawnych.
Ponadto poczatkowe plany Ministra Zdrowia reformy zmniejszenia oddziatow potozniczych
-w przypadku tych placéwek gdzie roczna ilos¢ porodow jest mniejsza niz 400 - zostaty pod
koniec 2024 roku odwotane. Przy utrzymujgcej sie tendencji zmniejszajacej sie liczby
urodzen i rosngcych kosztow oznacza to, ze "porodowki " w coraz wiekszej liczbie
systemowo bedg przynosity straty.

W przypadku naszego Szpitala to byt kolejny rok budowania silnej marki pod kagtem
szczegblnie w zakresie chirurgii proktologicznej, ortopedii, potoznictwa oraz kardiologii.
Liczbe porodéw utrzymaliSmy na wysokim poziomie 622 urodzen, znaczaco zwigkszyliSmy
takze iloS¢ hospitalizacji w zakresie chirurgii ogdinej oraz ortopedii. Dzieki wykorzystywaniu
technik robotycznych oraz wysokiej jakosci udzielanych swiadczen w Ortopedii cieszymy
sie doskonatg renomag wsrod pacjentdw, co przetozyto sie na wykonanie rekordowej ilosci
ponad 1600 endoprotez. Z tego 1000 to endoprotezy stawu kolanowego, co uplasowato
nasz Szpital na pierwszym miejscu w Polsce wsrod wszystkich placowek wykonujgcych
tego typu Swiadczenia. RozwijaliSmy na oddziatach szpitalnych pobyty jednodniowe, ktore
stanowig coraz wiekszy procent wszystkich hospitalizacji. Nasze wysitki inwestycyjne
skupiliSmy przede wszystkim na budowie z wiasnych Srodkéw Modutowego Bloku
Operacyjnego, na ktory pozyskaliSmy kredyt bankowy w wysokosci 10 min zt. Oddanie
nowej inwestycji kosztujacej ostatecznie ok. 13 min zt odbyto sie w koncowce | kwartatu
2025 roku.

Rok 2025 bedzie stat pod znakiem oddania inwestycji infrastrukturalnych - do uzytku
zostanie oddany 2-salowy Modutowy Blok Operacyjny, ktéry zwiekszy mozliwosci
operacyjne oddziatow: Ortopedii, Chirurgii Ogdlnej i Ginekologii. Kolejnym obiektem
oddanym do uzytku bedzie Pracownia Endoskopowa, w ktorej zwiekszymy potencjat
mozliwosci zabiegow gastroskopii i kolonoskopii 0 100%. Ponadto intensywne prace beda
trwaty nad stworzeniem 35+6zkowego Zakifadu Opiekunczo - Leczniczego w Matkinii
Gornej, na ktory otrzymalismy dofinansowanie w kwocie ponad 19 min zt z KPO. W planach
jest rowniez stworzenie w bezposredniej bliskosci ZOL w Matkinii Gornej filii przychodni
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POZ, ktéra bedzie drugim podmiotem POZ w tej miejscowosci liczacej okoto 11 tys.
mieszkancow. W kwestiach formalnych podmioty medyczne bedg oczekiwaly na
zapowiedziane przez Ministra Zdrowia rozwigzania w zakresie ustawy o reformie szpitali
(wymaganej przez KPO) oraz nowych i bardziej restrykcyjnych wytycznych dotyczacych
standardow akredytacji medyczne;.
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly Rady Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej w sprawie oceny sytuacji
ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie ustawy o dzialalnodci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publiczne;j
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zespotu zaktadow opieki
zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy dokonuje oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu.

Wobec powyzszego Rada Powiatu w Ostrowi Mazowieckiej bgdaca podmiotem tworzacym
dla Samodzielnego Publicznego Zespotlu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Ostrowi Mazowieckiej
jest wlasciwym podmiotem do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu.

Ocenia sie  pozytywnie sytuacje  przedstawiong w  raporcie 0  sytuacjl
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Ostrowi Mazowieckiej za 2024 rok.

Wyzej wymieniony raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 rok.

W zwigzku z powyzszym uzasadnione jest podjecie przedmiotowej uchwaly.
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